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Detta dr Aimhult

| AlImhult &r det enkelt att leva och nara till allt - arbete, skola, fritidsaktiviteter,
vacker natur, handelsplats, storstader och shopping. Har finns majligheten att
kombinera en spannande karriar lokalt eller globalt och samtidigt fa ihop
livspusslet.

Fakta om Almhult

+ Har bor 17 900 personer pa en yta av 891 km?
(landareal).

« | kommunen finns invanare fran fler an 60
olika lander.

« Almhults befolkning vixer mest i ldnet,
pa 10 ar har vi 6kat med 14,9 procent.

Almbhults styrkor

« Internationell métesplats for manniskor med
olika bakgrunder, erfarenheter och kunskaper.

« Entreprenorer med smalandskt hjarta och
klurighet utvecklar kommunen tillsammans.

- Narhet till attraktiva naturomraden och en
levande landsbygd.

Vision

| Almhults kommun ska det vara enkelt att

leva och vaxa. Hos oss ska du kanna trygghet,
trivsel och stolthet oavsett vem du ar och var
du kommer ifran. Har kanner sig alla hemmal

| vdr kommun utvecklas vi tillsammans och
I6ser framtida utmaningar med mod och
smalandsk klurighet. Har mar vi bra och finner
livskvalitet, idag och i morgon.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2021 - 4
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Mandatfordelning i
Kommunfullmaktige 2019-2022

Socialdemokraterna 1
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Liberalerna
Vansterpartiet
Miljopartiet

Totalt

Sa styrs Almhult

« Almhult styrs genom politiska beslut i
Kommunfullmaktige, styrelse och ndmnder.

Kommunfullmaktige ar Almhult kommuns
hdgsta beslutande organ, Almhults egen
"riksdag”. De 41 ledamdterna utses i allmdnna
val, som sker vart fjdrde ar.

Det ar Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Moderaterna som bildar styrande minoritet i
kommunen.
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Linnés Rdshult
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ett handelserikt ar!

2021 blev ett ar med flera tvara kast
for personal, foretag och medborgare i
Almhults kommun.

Pandemin holl ett stadigt grepp om
var tillvaro. Anpassningsformagan

och idérikedomen ar dock stor och
med smalandsk klurighet och sam-
arbete har vi klarat av att hantera

olika utmaningar under aret och
dessutom kunnat utveckla delar av
verksamheten. Med berém godkant
till var personal! Samtidigt fortsatter
framtiden att vara oviss och samarbete
kommer att behdva vara vagen framat.

Vi har lart oss mycket av de tuffa ar som gatt
kopplat till pandemin. Den digitala verkligheten
har blivit vardag for allt fler. Behovet av att trif-
fas och umgas pa riktigt har dock blivit patag-
ligt pa olika sitt. Vi har ett rikt foreningsliv i
kommunen som nu har aterstartat med kraft.
Viktig verksamhet for att exempelvis undvika
ensamhet.

Almhults kommun konstaterades vara en av
Syd-sveriges tryggaste kommuner 2021 i
Polisens nationella trygghetsundersokning. Den
upplevda tryggheten ar hog och den faktiska
utsattheten for brott ar 1dg. Detta dr gladjande,
men vi dr inte nojda utan letar stindigt vagar
for att oka tryggheten. Bland annat har ett nytt
strategiskt brottsforebyggande rad inrattats
under aret for att kommunen ska kunna arbeta
mer tillsammans med Polisen.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2021 -

Naringslivet i kommunen andas nu rejal fram-
tidstro! Det finns massor av planer pa utveck-
ling, tillvaxt och nyanstillningar, ndgot som ar
viktigt for att vi som kommun ska kunna skapa
bra vilfardstjanster. Vi stottar darfor foretag
som vill utvecklas, bland annat i servicecenter
med en foretagslots dar man kan triaffa personal
fran flera delar av kommunen samtidigt for att
fa rate hjalp direkt. Vi for dialog med foretagare
pa olika sitt via foretagsbesok, frukostmoten
och gemensamt utvecklingsarbete.

Foretagens tillvaxt och behov av personal har
ocksa aterspeglats i behovet av bostader i olika
delar av kommunen. Intresset fran byggforetag
ar stort. Flera nya bostadsomraden planeras
och byggnationer har pagatt under aret, bade

i titorten Almhult och i vara mindre orter.
Befolkningsokningen landar totalt pa nira 80
personer, nést storst 0kning i Kronobergs lin!



INLEDNING

Vi utvecklar ocksa kommunal service i hela den kommunala organisationen och i 6vriga de-
kommunen. Tydligast har det synts i skolor och  lar av samhaillet. Att sld vakt om vart demokra-
barnomsorg. Ryfors skola beslutades under aret  tiska samhille 4r nu extra viktigt. Jag vill rikta

bli permanent F-6-skola efter ndgra ars upp- mitt varma tack till medarbetare, kommuninva-
vaxling” fran F-3. Di6 skola har byggts till for nare och foretagare for ert engagemang under
att kunna mota utvecklingen i de norra kom- 2021. Samtidigt vill jag dterigen podngtera att
mundelarna. Viktiga satsningar for att hela det nu ar tid for sammanhallning och samarbete.
kommunen ska leva. Det kommer att kravas mycket av oss framover

. ) ) . ) . — tillsammans kan vi klara alla utmaningar!
Det rader i skrivande stund osikerhet i omvarl- &

den. Samtidigt marks en stor beslutsamhet bade i

Mars 2022

Gusten Martensson
Kommunstyrelsens ordforande
Almhults kommun

Knutsgatan, Almbult

7 - Almbults kommun e ;\rsredovisning 2021 -
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Arets verksamhet i korthet

Coronapandemin har paverkat alla kommunens verksamheter, vart naringsliv
och vara invanare. Hela kommunen har visat ett stort engagemang och hjalpts
at under aret.

Urval av viktiga handelser 2021 - Digidelcenter med plats for undervisning

och workshops pa biblioteket
« Nytt vattenverk

" . + Kulturskolans digitala adventskalender
« Almbhults torg har fatt en lekplats och nya

tradplanteringar + Nya frilufts- och rekreationsomraden som

X ) metesplatser vid Yttre Naset
+ Utbyggnad av bostadsomradet Vastra

Bokhult etapp 2 och sista delen av Norra « Beslut om att Ryfors skola blir en permanent
Ringvdgen forlangning mot vag 120. F-6 skola.

Forskoleverksambet

Daglig verksambet i Méckeln Matleverans till serviceboende

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 - 8
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Arets ekonomi i korthet

Sa anvandes skatten ar 2021

Nimnd Antal kronor
Utbildningsnamnd 48 kr
Socialnamnd 33 kr
Teknisk namnd 8 kr
Kommunstyrelsen och dvrigt* 6 kr
Kultur- och fritidsnimnd 4 kr
Milj6 och byggnadsnamnd 1kr
Summa 100 kr

*Kommunstyrelsen inbegriper kommunévergripande administrativt stod
(IT, ekonomi, personal, kansli etc.) och 6vrigt avser mindre nimnder.

Gdngbro vid jarnvigsstationen i Almbult

- Almbults kommun o Arsredovisning 2021 -
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en évergripande bild av Almhults kommuns verksamhet under det gingna 4ret.
Den beskriver den samlade kommunala verksamheten oberoende av hur verksamheten dr organiserad och med fokus

pd vasentligheter.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Almhults kommunkoncern redovisar ett resultat pa

41 miljoner kronor for 2021. Resultatet har forbattrats
jamfort med foregdende dr men dr ndgot ligre 4n genom-
snittet de senaste fem dren (55 mnkr). Koncernens for-
battrade resultat ar 2021 beror framfor allt pa ett hogre
resultat i kommunen.

Koncernens investeringar finansieras huvudsakligen av
nyupptagna lan och drets kassaflode fran verksamheten.
Upplaningen har under de senaste fem dren okat med
éver 700 miljoner kronor. Almhults kommun ir en
vixande kommun och det ir ett stort behov av in-
vesteringar for att klara att erbjuda den kommunala
service som en viaxande befolkning innebar. Det ar i
huvudsak inom skolans omrade som det ir ett stort
behov av investeringar.

i

Vy 6ver centrala Almbult med kommunbuset i férgrunden

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2021 -

Investeringarna 4r i enlighet med beslutad budget och planer
men den hoga nivan av lanefinansiering kan ses som en
varningssignal om att den finansiella risken i koncernen
Okar. Lanefinansieringsgraden, det vill saga hur stor del av
anldggningarna som har finansierats med lan, har okat de
senaste aren och uppgar for kommunkoncernen ar 2021
till 71 procent. Soliditeten, det vill siga hur stor andel av
tillgdngarna som finansieras med eget kapital, i kommun-
koncernen har under de senaste fem aren i genomsnitt
varit 28 procent. D4 ingar inte kommunens pensionsfor-
pliktelser som ligger utanfor balansrikningen (avser pen-
sionsskulder som uppstatt innan ar 1998). Kommunens
soliditet inklusive dessa pensionsforpliktelser ar lagre och
uppgdr i genomsnitt till 16 procent de senaste fem aren.

P4 foljande sida limnas en oversikt 6ver verksamhetens
ekonomiska utveckling i Almhults kommun och kommun-
koncernen de senaste fem aren.

10
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Oversikt 5 ari sammandrag

Kommunen Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017
Arets resultat, mnkr 35 10 10 57 32
Arets resultats andel av skatteintikter, generella 3,0 1,0 1,0 5,9 3,5
statsbidrag och utjamning, %

Skatteintikter, inklusive generella statsbidrag, mnkr 1166 1088 1028 974 895
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -1 130 -1075 -1 017 -917 -860
Verksamhetens nettokostnadsandel av skatte- 97 99 99 94 96
intdkter, generella statsbidrag och utjamning, %

Finansnetto, mnkr -1,0 -2,7 0,4 0,6 -3,0
Nettoinvesteringar, mnkr 260 159 294 163 332
Nettoinvesteringarnas andel av skatteintikter, 22 15 29 17 37
generella statsbidrag och utjamning, %

Totala tillgangar, mnkr 2493 2218 2112 1939 1744
Kassalikviditet, % 103 90 108 104 72
Eget kapital, mnkr* 655 621 614 604 547
Soliditet inklusive pensionsatagandet, % 16 15 16 17 15
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, % 44 52 27 76 27
Laneskuld, mnkr 1360 1160 1110 910 810
Ovriga matt och nyckeltal

Skattesats, kr 20,96 20,96 20,96 20,96 20,96
Antal invanare st, 31 december. 17 963 17 884 17 651 17 568 17 148
Antal kommunanstillda, st. 1582 1558 1712 1685 1526
Sjukfranvaro, % 6,5 7,9 6,1 6,7 6,9
Kommunkoncernen Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017
Arets resultat, mnkr 41 28 9 136 61
Verksamhetens kostnader, mnkr -1433 -1 389 -1 303 -1199 -1125
Finansnetto, mnkr -9 -11 -15 -8 -12
Eget kapital, mnkr* 869 829 803 794 659
Balansomslutning, mnkr 3310 3081 2875 2583 2 363
Soliditet exlusive pensionsitagandet ansvarsfor- 26 26 28 31 28
bindelse, %

Langfristiga skulder* 2088 1890 1738 1404 1352
Anliggningstillgadngar 2941 2743 2 560 2245 2173
Lanefinansieringsgrad, % 71 69 68 62 62
Skuldsittningsgrad (inklusive pensioner ansvars- 3 3 3 2 3
forbindelse, ggr

Likviditet, % 107 90 89 88 57
Omsittningstillgdngar, mnkr 369 338 315 339 191
Kortfristiga skulder, mnkr* 313 323 304 346 312

* Eget kapital ar har justerats 4r 2017-2020 jaimfort med uppgifterna i drsredovisningen 2020, se not 20 till balansrikningen. Ar 2020 dr 3 mnkr netto justerat fr
réttelse av fel i kommunen avseende investering och avsittning, se not 20 till balansrikningen. Justeringen har dven paverket kommunkoncernens uppgift om lang-
fristiga skulder och kortfristiga skulder r 2020. Eget kapital dr 4r 2018 ir justerat med 6 mnkr avseende ny redovisningsprincip i kommunen virdering finansiella
tillgangar, dven eg.kap 2017 har justerats.

11 - Almhbults kommun  Arsredovisning 2021 -
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommu-
nens namnds- och forvaltningsorganisation samt i bolags-
form. Almhults kommun har sju politiska facknimnder
som ansvarar for kommunens verksamheter inom olika
verksamhetsomrdden. Inom bolagskoncernen ingér
Elmen AB, Almhultsbostider AB med dotterbolaget
Almhults Niringsfastigheter AB, Elmnet AB, Almhults
Terminal AB (51 procent dgarandel) och Sodra Smédlands
Avfall & Miljo AB (12 procent dgarandel). Bolagen leds
av politiskt sammansatta styrelser som speglar mandat-
fordelningen i kommunfullmiktige. Almhults kommun #r
dven medlem i tvd samverkansforetag: Kommunassurans
Syd AB, som hanterar kommunens forsikringar, samt
Kommuninvest Ekonomiska forening.

Privata utforare
Med privata utforare avses en helt privat aktor utan kom-

munalt dgande. Formellt 6verlimnas verksamheten genom
avtal. Privat utforare omfattar inte fristdende skolor och
forskolor eftersom de dr egna huvudman for verksam-
heten och inte dar upphandlad verksamhet utan regleras
genom tillstdndsgivning. Kommunen anlitade under 2021
privata utforare enligt foljande:

Inom vérd och omsorg anlitades 61 privata utforare ar
2021 och ersittningar utgick med totalt 31 miljoner kro-
nor. Detta motsvarar 7 procent av de totala kostnaderna
inom de verksamheter dar privata utforare anlitats. Det dr
i samma niva som foregdende ar. Privata utforare anlitas
bland annat i de fall dir kommunen ej har en sidan verk-
samhet som behovs for att hjalpa enskilda individer. Den
storsta omfattning ar inom barn- och ungdomsvard dar
24 privata utforare anlitats om totalt 16 miljoner kronor.

Almhults kommuns organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE

NAMNDER - BOLAG
Kommunstyrelse
Arbetsutskott och
Valnamnd personalutskott Elmen AB 100 %
Gemensam Kommunlednings- Almhuli'ls::sq‘{t,nder AB
dverformyndarnamnd férvaltning
Almhult - Ljungby - Markaryd .
Almhults Narings-
fastigheter AB 100 %
Kultur- och fritidsnamnd
Almhults Terminal AB
51 %*
Utbildningsnamnden Eltbildn‘ings-
forvaltningen EimNet AB
100 %
Teknisk namnd "Teknis'k
férvaltning SSAM**
12 %
Milj6- och

Milj6- och byggnamnd

Socialnamnd

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2021 -

byggférvaltning

Social-
forvaltning
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* Ovrig dgare i Almhults Terminal AB &r IKEA AB (49 %)

** Gemensamt avfallsbolag (S6dra Smalands Avfall
och Milj& AB) tillsammans med Vaxj, Tingsryd,
Markaryd och Lessebo
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Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Befolkning

Befolkningstillvixten i Almhults kommun har under flera
ar varit hog sett ur ett nationellt perspektiv. Aven ar 2021
okade befolkningsmingden i Almhults kommun men inte
lika mycket som tidigare &r och inte heller i nivd med
kommunens mal. Den frimsta anledningen till den ligre
okningen gdr att harleda till effekterna av pandemin.

Den demografiska sammansattningen av befolkningen

i Almhults kommun ser fortsatt mycket gynnsam ut. I

ett nationellt perspektiv stir manga kommuner infor en
situation dar antalet dldre okar tamligen kraftigt samtidigt
som antalet barn ocksa okar. Detta stéller da stora krav

pa kommunerna i form av okade resursbehov och nyin-
vesteringar kopplat till bdda dessa grupper. Situationen i
Almhults kommun ser annorlunda ut dé antalet barn och
invédnare i arbetsfor alder 6kar medan antalet dldre endast
okar i marginell omfattning. Det gor att Almhults kommun
inte star infor ett lage ddr volymerna av exempelvis sarskilt
boende ser ut att 6ka i ndgon storre omfattning. Almhults
kommun tillhér de kommuner i landet som har en sjunkan-
de genomsnittsdlder sett over tid och har en yngre befolk-
ning 4n riksgenomsnittet.

Forutsittningarna for en fortsatt hog befolkningstillvixt
under kommande 4r i Almhults kommun bedéms som
goda. Effekterna av pandemin ser ut att avta och flytt-
monstren kommer sannolikt att aterga till ett mer normalt
lige. D& naringslivet i kommunen fortsatt har ett stort
behov av kompetensforsorjning kvarstar den underliggande
drivkraften for en hog befolkningstillvaxt.

Bostader

Intresset fran privata byggherrar for att producera bosta-
der inom Almhults kommun ir stort. Flera nya omraden
ar under uppforande och dnnu fler 4r under planering och
exploatering. Kommunen har arbetat med byggherredia-
loger pa ett mer aktivt siatt under de senaste tvd dren och
erfarenheterna av detta ar mycket goda. Antalet privata
bostadsaktorer verksamma i kommunen 6kar hela tiden
och intresset av att forvarva mark for bostadsproduktion i
kommande omraden ar stort.

Gillande storre bostadsomraden har slutforsiljning skett
av Paradiset etapp 3 samt Vistra Bokhult etapp 1. For-

sdljning av sdval tomtmark som kvartersmark for Vistra
Bokhult etapp 2 har pabérjats och kommer fortsitta ske
under 2022, Omradet Furulund i 6stra delen av central-
orten kommer att innehdlla ett blandat bostadsbestdnd

dar byggnation av bostader kommer att paborjas under
2023 for den forsta etappen och under 2024 for den andra
etappen. Nista storre omrade i planeringen ar Venaom-
radet som sammantaget kommer att rymma minst 1 000
bostader. Utover dessa pagér planering av flera projekt som
exempelvis Solvikskajen som kommer att erbjuda en typ av
boendemiljé som hittills saknats i Almhults kommun.

Totalt finns en kapacitet gillande detaljplaner och mark
for att drygt 200 nya bostader skulle kunna byggas varje ar
den narmaste 10-12 &rs perioden. I planeringen for bosta-
der ar riktvardet i genomsnitt cirka 100 nya bostader per
ar vilket mojliggor en arlig befolkningstillvaxt om cirka

1 procent.

I samtliga nya bostadsomraden efterstrivas en blandning
av bostadstyper och upplételseformer samt mojlighet till
olika servicefunktioner, motesplatser och gronomraden. I
tillskapandet av nya bostadsomraden ar saval attraktivitet
som trygghetsaspekter hela tiden vigledande i arbetet.

Infrastruktur

Att uppritthilla bra kommunikationer till och fran Alm-
hult ar fortsatt av storsta betydelse for kommunen. Detta
da naringslivet i kommunen ar starkt beroende av moj-
ligheterna for personal att pendla till orten. Goda kom-
munikationer ir dven en attraktivitetsfaktor for Almhult
som boendeort. Under de senaste tvd aren har ett konkret
arbete skett med Trafikverket for att dtgarda problem med
storningar i persontransporterna. En dtgardsvalsstudie

har genomforts med ett timligen brett fokus som innefat-
tar angoring fran Sydostldnken, situationen pa Almhults
bangdrd samt nya motesspar pa Sodra stambanan soder
om Almhult. I férslaget till nationell infrastrukturplan
aterfanns inte dessa atgdrder trots att konsekvenserna av
att inte genomfora dem far allvarliga storningseffekter

for hela sodra Sverige. Detta har foranlett ett arbete med
dialog gentemot beslutsfattarna for att paverka det slutliga
beslutet av nationell plan i nédvindig riktning.

Det nya vattenverket star nu fardigt vilket innebér att vat-
tenforsorjningsfragan inte langre ir en dimensionerande
fraga for tillvixttakten i Almhult. Gatunitet i Almhult
utvecklas i takt med att nya bostadsomraden exploateras. I
samband med att nya bostadsomraden planeras och byggs
finns ett stort fokus pa vl fungerande cykelvagar inneba-
rande att cykelvignitet ska vara sammanhingande, sikert
och snabbt att anvinda.

- Almbults kommun o Arsredovisning 2021 -
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Viktiga hdandelser inom etablerings- och investeringsomradet 2021

- Det nya vattenverket har fardigstallts.

- Byggnationen av Paradisskolan fortgar enligt
plan och den kommer att sta klar i augusti 2022. Skolan
ar en F-6 skola med plats for 800 elever.

- Utbyggnad av Di6 skola har fardigstallts.

« Projektering for utbyggnaden av Linnéskolan har
genomforts. Ritningar for skolan star klara.

. De sista kvarteren for bostader pa Vastra Bokhult har
salts och slutlikvid har erhallits for Paradiset etapp 3
innebarande att bada dessa projekt ar klara.

- Bostadsomradet Vastra Bokhult etapp 2 har forberetts
till forsaljning. Omradet innefattar saval villatomter
som kvartersmark. Totalt inryms cirka 250 nya bostader i
omradet. Byggherredialog for omradet Furulund har
slutforts. Markanvisningsavtal kommer att skrivas med

fyra utvalda byggherrar for etapp 1 och etapp 2. Etapp 3
kommer att genomforas efter fardigstallande av de
forsta tva etapperna.

Forhandsbesked for en ny padelanlaggning pa Vena har
getts och aktor ar utvald for att bygga och driva anlagg-
ningen.

Detaljplanen for bostadsbyggande pa Solvikskajen
har inletts och omradet kommer att kunna erbjuda
cirka 300 nya bostader. Byggnation av Norra Ring-
vagens forlangning ar genomford. Vagen ar en viktig
forutsattning for en fungerande trafikstruktur kopplat
till vastra Bokhultsomradet samt det framtida Vena-
omradet.

Bygglov ar klart for IKEA:s utbyggnad av Blasippan/
Gulsippan.

Almbults nya vattenverk

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2021 -
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

I tabellen nedan beskrivs de mest vasentliga risker som identifierats for kommunen, indelat i omvarlds-, verksamhets-

och finansiella risker.

Identifierad risk

Omviirldsrisker

Beskrivning

Hantering av risk

Krisberedskap och civilt férsvar

Under aret har ett forcerat atertagande paborjats
av de mest prioriterade och nédviandiga uppdra-
gen inom krisberedskap och civilt forsvar. Arbe-
tet styrs av en nationellt 6kad ambitionsniva dir
behovet av atgirder paskyndas av ett forsimrat
sakerhetspolitiskt ldge i Sveriges naromrade.
Sammantaget innebir detta att tillgingliga
resurser dr, och under overskadlig tid kommer att
vara, hart anstrangda trots harda prioriteringar.

Oversyn av kommunens totala behov av stod och
operativt arbete kopplat till krisberedskap och
civilt forsvar for att starka upp organisationen.
Statens offentliga utredning om det civila forsvaret
ger en fingervisning om en ¢kad kravstillning
men ocksd mojligheter till ndgon form av kom-
pensation. Detta f6ljs upp av verksamheten.

Coronapandemins langsiktiga
effekter

Pandemin covid-19 har under ar 2021 haft en
fortsatt betydande paverkan pa kommunens
organisation gillande savil merarbete, upp-
skjutna uppdrag samt omstallning av verksamhet
till distans och alternativ drift. Konsekvenserna ar
i nuldget svara att overblicka i sin helhet, men det
som redan nu stér klart dr att omfattningen av
nodvindig verksamhet som blivit uppskjuten ar
betydande. Samtidigt pdgér den dagliga verk-
samheten parallellt vilket resulterar i anstringda
personella resurser.

Under 2021 togs rutin fram for flexibelt arbets-
sdtt for att mojliggora for medarbetare att vixla
mellan arbete pd den ordinarie arbetsplatsen och
att arbeta hemifran. Satsning pa friskvard inom
organisationen gors under 2022, till exempel
mojlighet till fria samtal med professionellt stod
via foretagshilsovarden. Varje chef ska ta hinsyn
till laget och prioritera nir s behovs.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning

Kommunens formdga att uppnd goda resultat och
att utvecklas bygger pa att vira medarbetare har
ratt kompetens for sina uppdrag. Om nuvarande
personalstruktur och arbetssitt inte forandras
kommer Almhults kommuns personalbehov bland
de yrkesgrupper som paverkas mest av pensions-
avgdngar och befolkningsutvecklingen att 6ka
med 9,6 procent fram till &r 2029.

Vir efterfrigan pa kompetens ir det vi som
arbetsgivare framfor allt kan paverka sjilva.
Grunden f6r kommunens kompetensférsorjning
ar att behélla och utveckla de medarbetare som
redan finns i organisationen. For att nd onskad
utveckling langsiktigt behovs nya och forandrade
arbetssitt, bland annat utifran digitaliseringsplanen.

Finansiella risker

Laneskuld

Almhults kommunkoncern har en hog laneskuld
som finansierar en hog investeringsniva. Investe-
ringsplanerna de niarmaste dren innebar ytterli-
gare lanefinansiering. En hog skuldsittning far
driftskostnadseffekter om rantenivan okar.

Nira dialog fors med Kommuninvest om kom-
munkoncernens mojliga l1dnenivaer. For att
sakerstilla att investeringsbudgeten och priorite-
ringarna i den tar hidnsyn till det samlade investe-
ringsutrymmet ska det i budgetforutsittningarna
tas ett helhetsperspektiv for koncernen.

Underhallsskuld VA-taxekollek-
tivet

En stor del av den befintliga VA-infrastrukturen
hirror fran 1960-70-talen och det finns dirmed
ett omfattande renoverings- och utbytesbehov.

VA-taxan hojdes infor dr 2022, men fortsatt
utredning behovs goras for att kartligga det
framtida behovet av intdkter och finansiering

via VA-taxan. Det handlar om att pa basta sitt
planera, bygga och forvalta de utbyggnader och
ombyggnader av VA-systemet som dr nédvindiga
for att mota det framtida behovet av vatten- och
avloppstjanster.

Langfristig upplaning och borgensatagande
Kommunkoncernens uppldning uppgar per den sista
december 2021 totalt till 1 984 miljoner kronor (1.808
mnkr), varav bolagens del dr 624 miljoner kronor (648
mnkr). Almhults kommun har per 31 december 2021

borgensataganden pa 632 miljoner kronor, varav 627
miljoner kronor ir till kommunens heligda dotterbolag.
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Den totala uppldningen i Almhults kommun uppgick per
2021-12-31 till 1 360 miljoner kronor, vilket ar en 6kning
med 200 miljoner kronor jamfort med foregdende 4r.
Lanen finansierar kommunens investeringar, som bland
annat dr nya skolor och forskolor samt nytt vattenverk.
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Kommunens langfristiga lan

Lan Almhults kommun 2021 2020 2019
Summa langfristiga lan, mkr 1360 1160 1110
Genomsnittlig ranta, procent 0,5 0,5 0,5
Snittrantebindningstid, ar 2,6 3,0 2,8
Ldn med procent:

- rorlig ranta 0 0 0
- bindningstid pa 1-9 ar 100 100 100
Lanen forfaller till betalning, procent

Andel som forfaller inom 0-1 ér, % 26 23 35
Andel som forfaller inom 2-3 ar, % 40 35 29
Andel som forfaller inom 3-9 ér, % 34 42 36

Finansieringsrisk

For att minska risken att inte ha tillgéng till kapital far
kommunen eller respektive bolag ha hogst 50 procent av
den totala lane- och kreditloftesvolymen som forfaller
under en enskild 12-mdnaders period. Per 31 december
2021 hade 26 procent (23%) av kommunens ldneportfolj
forfall inom en tolvmanadersperiod.

Ranterisk

Med rinterisk avses risken for att en snabb forandring
av marknadsriantorna paverkar respektive verksamhets
finansnetto negativt. Kommunens strategi bestar av att
ha en spridning av rantebindningstider for att undvika en
snabb forandring av rantorna. Bindningstiderna for lanen
ar fordelade mellan 1-9 &r, for att minska riskerna som
finns gallande uppladning. Kommunens genomsnittliga
kapitalbindning 4r 2,6 ar (3,0 ar).

Ekonomisk utveckling

Arets resultat

Kommunens resultat for ar 2021 uppgar till 35 miljoner
kronor. Under aret tog kommunens lopande driftverksam-
het knappt 97 procent (99 %) i ansprak av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning. En grundlaggande
forutsattning for god ekonomisk hushdllning ar att det finns
en balans mellan l6pande intakter och kostnader. Resultatet
behover darfor over tiden vara positivt for att finansiera
exempelvis investeringar och pensionsitaganden. Det ar
ocksa viktigt att det finns en buffert for att kunna mota
konjunktursvangningar. Utvecklingen av verksamhetens
nettokostnader behover vara lagre an utvecklingen pa
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, for att
mojliggora en positiv resultatniva.

I forhallande till 2020 &rs niva okade verksamhetens
nettokostnader ar 2021 med 5,1 procent, motsvarande

55 miljoner kronor. Det dr en inbromsning jamfort med ar
2020 da nettokostnaderna okade med 5,7 procent. Skatter,
generella statsbidrag och utjamning 6kade ar 2021 med
7,1 procent som motsvarar 77 miljoner kronor. Det ar i
huvudsak hégre skatteintikter som bidrar till 6kningen. Ar
2020 var okningen 5,9 procent och da var orsaken framfor
allt extra generella statsbidrag pa grund av pandemin.
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Utveckling nettokostnader i forhallande till skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning

ing intikter, generella
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Kommunens slutavrikning for skatterna utgér ifran
SKR:s, Sveriges kommuner och regioners prognoser. 2020
var ett ar med stora osdkerheter i skatteunderlagsprogno-
ser pa grund av pandemin och ar 2021 har ocksa praglats
av osdkerhet. Befolkningsnivan 1 november dret innan
paverkar ocksa nivdn pa skatteintikterna. Nar budgeten
lades forvintades ingdende befolkningsmangd for ar 2021
vara 17 883 personer. I verkligheten blev befolknings-
mangden i stort sett som planeringsforutsittningarna,

17 901 invanare. Slutlig avrikning for ar 2020 och prog-
nos for avrakning ar 2021 ger en intakt ar 2021 med 23
miljoner kronor. Orsaken till de forbattrade skatteintak-
terna ar flera. Framst beror det pa en snabb dterhamtning
av den svenska ekonomin, bland annat tack vare en rad
statliga stimulanser av naringslivet. Skatteunderlags-
prognoserna har justerats upp successivt under dret och
okningen har dirmed varit omojlig att forutse eller bud-
getera for. Det visar hur snabbt de ekonomiska forutsatt-
ningarna kan dndras.

I den kommunala ekonomin ska kostnaderna varje ar
tackas av i de intakter som berdknas i budgeten, som i
huvudsak bestar av skatteintakter och generella stats-
bidrag. Ett hogre overskott gar inte att anvinda till
kommande 4rs lopande verksamhet. Arliga 6verskott
starker daremot den ldngsiktiga ekonomiska stillningen,
soliditeten, och bidrar till att finansiera langsiktiga investe-
ringar och betala av kommande pensionsskulder.

Verksamhetens kostnader minus verksamhetens intdkter
ar kommunens nettokostnad. Nettokostnaden visar alltsa
verksamhetens kostnad efter avdrag for bland annat
riktade statsbidrag och avgifter och taxor som anvindare
betalar for utforda tjanster eller myndighetsutovning,
exempelvis barnomsorgsavgift eller bygglovsavgift.

Verksamhetens intdkter dr i stort sett i samma niva ar
2021 som ar 2020, de har en liten minskning med drygt
2 miljoner kronor (0,8 %). Det finns bade 6kningar och
minskningar mellan de olika delposterna. Riktiga stats-
bidrag fran staten har i stort sett samma niva for de tva
aren, men det skiljer sig i nivan for vilken typ av bidrag
som avses. Exempelvis har ersattning for merkostnader
for covid-19 samt ersittningar for sjuklonekostnader pa
grund av covid-19 minskat 2021 jamfort med 2020.
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Lonebidrag och bidrag for lokala naturvardssatsningar
(s kallade LONA-bidrag) dr exempel pd andra stats-
bidrag med lagre niva 2021. Samtidigt har statsbidragen
till skolan och dldreomsorgen okat vilket gor att totala
nivan for statsbidragen i stort sett ar i samma niva om
foregdende ar.

Verksamheternas kostnader har okat med 43 miljoner
kronor jamfort med foregdende ar, det motsvarar drygt

3 procent. I kommunens verksamhet ar personalkost-
naderna den storsta posten och motsvarar omkring

70 procent av verksamheternas kostnader. Personalkost-
naderna (inklusive pensioner) svarar for niastan halften av
kostnadsokningen. Det beror bland annat pa hogre kost-
nader for pensioner, [onedkningar och hogre antal arbetade
timmar motsvarande 24 drsarbetare, se mer i avsnittet
»Visentliga personalforhillanden”. Andra kostnader som
okat dr kop av utbildning av andra huvudman, exempelvis
gymnasieskolan och 6vriga verksamhetskostnader.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen. Det innebir att pensionsférmaner
intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfor balansriakningen och den arliga 6kningen av an-
svarsforbindelsen kostnadsfors inte. Pensionsférmaner in-
tjanade fran och med 1998 (exklusive den avgiftsbestimda
delen) redovisas som en avsittning i balansrakningen.
Pensionsskulden ar den framtida skuld som kommunen
har till arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive loneskatt, dterfinns under rub-
rikerna avsdttningar, kortfristiga skulder och ansvarsfor-
bindelser i balansrikningen. Under avsittningar redovisas
kompletterande alderspension, sarskild avtalspension fore
65 ar samt efterlevandepension. Som kortfristig skuld
finns redovisat de pensioner som intjanats av de anstillda
under dret, men som betalas ut forst under nastfoljande ar.
Under ansvarsforbindelser finns de pensionsforpliktelser
som har intjanats fore 1998.

HR-avdelningen

Nedan redovisas kommunens totala pensionsforplik-
telser i forhdllande till forvaltade pensionsmedel. Totalt
uppgdr pensionsforpliktelserna i december 2021 till 389
miljoner kronor inklusive tryggat i pensionsforsikring.
Almhults kommun har inga sirskilt placerade finansiella
medel avsatta for pensionsforpliktelserna. Daremot har
del av pensionsforpliktelsen forsikrats bort och forvaltas
av upphandlade pensionsforvaltningsbolag (nuvarande
Skandia och tidigare KPA). Skillnaden mellan pensions-
forpliktelserna och de forvaltade pensionsmedlen ar drygt
200 miljoner kronor. Dessa sé kallade aterldnade medel,
innebdr att pensionskostnader och utbetalningar belastar
ekonomin det ar de intraffar och finansiering sker som
ovrig verksamhet via beskattningsratten.

Pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel

Pensioner mnkr 2021-12-31 2020-12-31
Pensionsforpliktelser
Total pensionsforpliktelse i balans-
rakningen
a) Avsittning inkl. sirskild loneskatt 15 14
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 257 263
l6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring 117 95
Summa pensionsforpliktelser
(inkl. forsakring) 389 371
Forvaltade pensionsmedel
- Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 177 149
a) varav éverskottsmedel 26 14
Summa forvaltade pensionsmedel 177 149
Aterlanade medel 212 222
Konsolideringsgrad 45,5 % 40,1 %
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Sommaridyll i Almbult

En hallbar kommun

Almhults kommun strivar efter att vara ett hallbart
samhille och arbetar utifrin fem fokusomriden; mins-
kad klimatpdverkan, hillbara livsmiljoer, en cirkular
kommun, rika och tillgangliga naturmiljéer och en
héllbar vardag. Ar 2017 antog Kommunfullméktige

Viktiga handelser 2021 for en hallbar framtid

Minskad klimatpaverkan

Ny cykelplan

Kommunfullmaktige beslutade den 13 december
2021 om en ny cykelplan som ska fa fler att cykla.
Planen, som stracker sig till 2030, ska bidra till ett
hallbart samhalle och attraktiva boendemiljoer.
Strategier och atgarder ar baserade pa dialoger
med allmanheten samt med ett stort fokus pa
trafiksakerhet, skolvagar och att koppla ihop
befintligt cykelnat.

Cykelevent — Europeiska Mobilitetsveckan

Under den europeiska mobilitetsveckan uppmark-
sammade kommunen cykling och dess positiva
effekter pa klimat, stadsmiljoé och halsa.
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”Miljoplan 2030”. Planen pekar ut riktningen for
kommunens miljoarbete. Miljoarbetet i Almhults
kommun utgdr fran kommunens Miljoplan 2030 som
antogs av kommunfullmaktige 2017, www.almhult.se/
miljoplan2030.

Nya cykelvéigar

Almhults kommun arbetar kontinuerligt for att
skapa en tryggare trafikmiljo for cyklister och
gaende. Under 2021 har den befintliga gang-

och cykelvagen som [6per genom Paradiset for-
langts och kopplats ihop med Ljungbyvagen.
Hosten 2021 byggdes aven en cykelvag utmed
vdg 120 pa en stracka om 450 meter mellan Halla-
rydsvagen och den enskilda vagen norr om denna.
Denna strackning kopplar ihop Delary och Ryfors
skola utan att man som cyklist behover fardas pa
vag 120.
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Cirkular kommun

Inventering av fyra nedlagda deponier i
Almhults kommun

Almhults kommun har pabérjat inventering
och riskklassning av nedlagda deponier. |
arbetet ingar dven att ge forslag pa 6ver-
siktliga atgarder och rekommendationer pa
fortsatt arbete pa respektive deponi.

Nya papperskorgar med kdllsortering

Nya papperskorgar med kallsortering har
under 2021 placerats ut pa offentliga platser
runt om i kommunen sasom pa torget, vid
badplatser och i gatumiljon. Soporna som
forekommer i en park eller en stadskarna ar
en vardefull resurs som tillvaratas och skickas
vidare in i den cirkuldara ekonomin. Arbetet
ar en del i kommunens nya avfallsplan dar
kallsortering i offentliga miljoer ar en atgard
for att na visionen "Ett Smaland utan avfall”.

RESTAVFALL

é 6] Aimhults
g kommun

sl 7
Nya kéllsorteringskirl i centrala Almbult

Rika och tillgangliga naturmiljoer
Rédda bina i Almhult

Radda bina i Almhult &r ett projekt for att
skapa ett blommande, surrande och att-
raktivt Almhult. Under 2021-2022 erbjuder
kommunen tillsammans med lokala aktorer
forelasningar, vandringar, visningsangar
andra aktiviteter for att sprida kunskap kring
angsbruk och pollinatérer. Kommunen har
fatt LONA-bidrag for projektet.

Almhults naturvdirden kartlagda i ny natur-
vardsplan

Almhults férsta naturvardsplan antogs hésten
2021. Huvudsyftet med planen ar att lyfta
fram naturvard i den kommunala planering-
en for att battre kunna ta tillvara och utveck-
la kommunens naturvarden. Syftet &r ocksa
att planen ska bidra till 6kad kunskapsniva
om naturvarden. | planen identifierade 379
naturvardesobjekt med sarskilda varden
for biologisk mangfald.

Attraktiva métesplatser vid Helge G

Under 2021 togs informationsmaterial och
skyltning fram till kulturstigen vid Delary.
Under aret fardigstalldes daven kulturstigen
med hjalp av byggprogrammet pa Haganas-
skolan. Nya motesplatser i omradena vid
Gustavsfors, Hallaryd och Delary kommer att
invigas under 2022.
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Insikt och handlingskraft

Avslut for projekt Kemikaliesmart forskola
Projektet Kemikaliesmart forskola avslutades
under aret. Genom projektet har forskolor
fasat ut och bytt ut leksaker och material med
skadliga kemikalier i barnens miljoer saval
inomhus som utomhus.

En positiv framtidstro ska prdgla utbildningen,
Lpfé18

De kommunala férskolorna har paborjat ett
utvecklingsarbete under hosten 2021 dar
forskolans pedagoger ska lara om hallbar
utveckling och om hur de olika val som
manniskor gor kan bidra till en hdllbar utveck-
ling. Pedagogerna erbjuds kun-skapsutveck-
ling och tillsammans skapar barn och peda-
goger en forstaelse for Hallbar utveckling.

o

P -

Gungande barn pa forskolan
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Hallbara livsmiljoer

Skrdpplockardagar

Véren 2021 var det skrapplockardagar i Alm-
hult. Over 2 000 barn i AlImhult var anmailda
till Hall Sverige Rent. Forskolor, skolor, fore-
ningar, invanare, verksamheter med flera
hjalpte till att plocka skrap.

Skrdpmdtning

Sommaren 2021 gjordes Almhults férsta
skrapmatning for att kartldgga nedskrap-
ning. Genomsnittet av antal skrapféremal
per 10 m? i Almhult var 1,58 medan genom-
snittet for Sverige var i matning 2018 5,72
skrapforemal per 10 m2.

Trddanalys

Under 2021 gjordes en tradanalys i central-
orten Almhult. Utifrén analysen har tradens
ekosystemtjanster beraknats. Resultatet ska
anvandas som planeringsunderlag for parker
och till den kommande gronplanen.

Inventering grdsytor

Kommunen genomférde 2021 en invente-
ring av grasytor i centralorten for att identi-
fiera lampliga ytor att omvandla till angar.
Som ett resultat av inventeringen kommer ett
antal ytor att omvandlas till angar eller gras-
ytor med hogre gras under 2022.
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Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin covid-19 har under ar 2021 haft en fortsatt
betydande paverkan pa kommunens organisation gallande
savil merarbete, uppskjutna uppdrag samt omstallning av
verksamhet till distans och alternativ drift.

Konsekvenserna ar i nuldget svara att 6verblicka i sin
helhet, men det som redan nu stdr klart ar att omfatt-
ningen av nodvandig verksamhet som blivet uppskjuten
ar betydande. Samtidigt som man ska arbeta i kapp detta
pagar den dagliga verksamheten parallellt vilket resulterar
i anstrangda personella resurser.

Almhults kommun har investerat nirmare 260 miljoner

kronor under 2021. Den enskilt storsta satsningen ar det
nya vattenverket som nu ar fardigstallt och ska invigas i

maj 2022. Det nya vattenverket ar dimensionerat for att
klara vattenproduktion fram till 2050 och kan succesivt

utoka produktionen till dubbla kapaciteten jamfort med
idag.

Under aret har flera viktiga satsningar gjorts inom skolom-
radet. Ryfors skola beslutades under aret bli permanent
F-6-skola. Dio skola har byggts till med flera klassrum. Vi-
dare pagar byggnation av nya Paradisskolan for cirka 800
elever som kommer kunna tas i bruk hostterminen 2022.

Arbetet med att fardigstalla detaljplaner for savil bostads-
som verksamhetsindamal har intensifierats. Under aret
har arbetet med att exploatera mark till forsaljning prio-
riterats, vilket lett till att fardigstilld markvolym okat. I
omradet Vistra Bokhult har sdvil villatomter som kvarter-
smark slappts till forsiljning. Norra Ringvagen har under
aret fardigstallts och likasd har kopplingen mot viag 120
byggts fardig. Kon till villatomter har under dret digitalise-
rats genom en e-tjanst som gor att presumtiva kopare pa ett
enkelt satt kan anmala sitt intresse och genomfora kopet.

Inférandet av servicecenter i Almhults kommun innebir
bdde ett forandrat arbetssitt och ett forhdllningssatt dar
medborgaren sitts i centrum. Verksamheten startade upp
hosten 2020, och utvecklas successivt. Under 2021 tog
servicecenter till exempel 6ver ansvaret for tjansterna
Konsumentvigledning samt Budget- och skuldradgivning
som kommunen tidigare kopt av annan kommun.

Servicecenter

For att bittre anvinda kommunens resurser har funktio-
nerna servicecenter, naringsliv och destination kombine-
rats. Fokus inom naringsliv har varit att lyfta service och
klimat for foretagare. Nya tjanster som bokningsbara
radgivningstider for bygglov och funktionen Foretagslots
har startats. Dessutom genomfordes over 50 foretagsbesok
under perioden september-december.

For att ytterligare forbattra servicen fortsatter arbetet med
att skapa fler helautomatiserade e-tjanster. Under dret har
bland annat en karttjanst inforts dar man hittar gillande
detaljplaner, lediga tomter, mark for industri med mera.

Under ar 2021 har ett starkt fokus dven lagts pa det trygg-
hetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Arbetet
med framtagande av en modell for social hallbarhet med
fokus pa social brottsprevention ar i sitt slutskede och
etablering av samverkansnitverk med naringslivet pagar.
Den inriktning som antagits utgor grunden for att mota
kommande lagstiftning ar 2022.

I januari 2021 antogs policy for att stirka barnrattigheter
i Almhults kommun for att sikerstilla att barnkonven-
tionen och ett barnrittsperspektiv genomsyrar Almhults
kommuns verksamheter. Policyn uttrycker kommunens
vardegrund och ar vigledande for hur verksamheterna ska
arbeta med barnrittsfragor.

Under hosten har ny inképs- och upphandlingspolicy samt
riktlinjer for inkop och upphandling tagits fram. Vidare
har en ny Policy for trygghet, siakerhet, krisberedskap och
civilt férsvar i Almhults kommun antagits.

Som ett fortsatt led i arbetet med att stiarka cheferna i sin
roll som ledare har ett ledarutvecklingsprogram upphand-
lats for start i februari 2022.

I Almhults kommun fortsitter resan mot ett mer tillits-
baserat ledarskap for att battre ta vara pa den motivation
och kompetens som finns hos savil anstallda som verk-
samhetens malgrupper. Med tillitsbaserat ledarskap i fokus
ska vi utveckla var verksamhet, ta vara pa nya mojligheter
och nya arbetssatt. Ett viktigt budskap ar att verka for att
minska administration och onodigt krangel.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Ledning och Styl‘ning ekonomisk hushallning. Ekonomisk hushéllning innebar
att styra ekonomin bade i ett kortare och lingre tidsper-

Ett styrsystem kan definieras som en malmedveten styr- y ) . are.
spektiv och att varje generation bar sina egna kostnader.

ningsprocess som syftar till att pdverka organisationens
beslut och beteende i riktning mot 6nskat resultat och Huvudprocesserna utgar fran Almhults kommuns vision.
effektivitet. Styrningen sker utifran tre huvudprocesser. Aktiviteterna
som utfors i de olika nimnderna styr huvudprocesserna

Almhults kommun tillimpar resultatstyrning. Huvud- :
mot resultatmélen som ar faststillda av kommunfullmiktige.

processerna styrs genom resultatmal som ar av god

LEDNING- OCH STYRNING

VISION  HUVUDPROCESSER RESULTATMAL

Utbi|dnings- och # Alla barn och elever i Aimhults kommun har en positiv
arbetsmarknad kunskapsutveckling samt att alla &r behdriga till yrkesprogram
pa gymnasiet.

¢ | Aimhults kommun ska alla barn i férskolan och grundskolan
fa sina val av skolor.

¢ | Almhults kommun &kar andelen sjalvférsérjande hushéll

Syftet dr att varje invanare ska bli sjclvférsériande for varje ar.

Valfard

¢ | Aimhults kommun far du ett stéd anpassat utifran dina
forutsattningar och dar effekterna av insatserna positivt ska
bidra till att 6ka/bibehalla din férmaga.

# | Aimhults kommun arbetar vi hilsofraimjande och férebyggande
Syftet dr att varje invdnare ska erbjudas méjlighet till vilket innebir ett minskat stédbehov.
effektivt och hdllbart stéd for att utveckla, bibehdlla
eller atervinna sin formaga

Samha"SUtveCklmg # | Aimhults kommun skapar vi férutséttningar for ett rikt och

varierat fritids- och kulturutbud och métesplatser.

¢ | AImhults kommun 6kar befolkningen med 1 procent érligen.
Befolkningsokningen sker i kommunens olika delar.

¢ | Almhults kommun &r det enkelt och effektivt att f4 kontakt och
hjalp nar du vill starta foretag eller utveckla ditt foretag.

# | Aimhults kommun ska du fa ett tydligt och snabbt besked sa
att du kan borja bygga ditt hus inom sex manader.

Syftet dr att skapa en attraktiv kommun genom # | Almhults kommun far du snabb, effektiv och rattssaker service
effektiv och hallbar planering, utveckling och dygnets alla timmar.

forvaltning av infrastruktur

ALMHULTS KOMMUN - INTERNATIONELLT OCH NARA

STOD OCH SERVICE

Huvudprocesser Resultatmal och indikatorer
Huvudprocesserna dar kommunens uppdrag som riktar For varje huvudprocess faststills resultatmal av kommun-
sig direkt till medborgaren. Huvudprocesserna i Almhults  fullmiktige och dessa ir riktade uppdrag till respektive
kommun styrs genom resultatmdl som ska vara av god styrelse eller namnd. Aktiviteter for att uppna resultat-
ekonomisk hushallning. Huvudprocesserna utgér fran mélen faststills av nimnder och styrelse och ska framga
Almhults kommuns vision. Det finns tre huvudproces- av verksamhetsplanerna. Aktiviteterna som utfors ar ett
ser som dr Utbildning- och arbetsmarknad, Vilfird samt satt for namnden att styra huvudprocesserna mot resultat-
Samhillsutveckling. mélet. For att bedoma om resultatmdlen uppnatts finns

det faststillda indikatorer som foljs upp.
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Kommunens vision och vardegrund

Visionen och mélen dr utgdngspunkten i allt arbete som
genomfors i Almhults kommun och dr beslutad av kom-
munfullmiktige. Visionen bottnar i en stark framtidstro

och vill forstiarka den drivkraft, framatanda och stolthet
som finns. Visionen omfattar hela Almhults kommun bade
tatort och landsbygd. Och alla i kommunen, saval inva-
nare som medarbetare eller foretagare har en viktig roll i
att visionen nas.

Almhults kommun - internationellt och nira

| Alimhults kommun ska det vara enkelt att leva och véxa. Hos oss ska du
kanna trygghet, trivsel och stolthet oavsett vem du ar och var du kommer

ifran. Har kanner sig alla hemma!

| var kommun utvecklas vi tillsammans och I6ser framtida utmaningar med
mod och smalandsk klurighet. Har mar vi bra och finner livskvalitet, idag
och i morgon.

Budgetprocess

Budgeten ir ett verktyg for planering, styrning och en
grund for prioritering. Kommunfullmiktige beslutar och
prioriterar mal, uppdrag och resurser i den arliga budgeten
med flerdrsplan. Som underlag for budgeten faststills dven
en lokalresursplan. Fran och med budget 2022 faststalls
aven en mark- och exploateringsplan samt en digitalise-
ringsplan. Den av kommunfullmiktige beslutade budgeten
i november dret innan aktuellt budgetar, ska konkretise-
ras i respektive namnd och bolagsstyrelse. Namnderna
beslutar om en verksamhetsplan med internbudget och
bolagen faststaller ett handlingsprogram. Om en namnd
eller styrelse ser behov av att ytterligare stiarka precisionen
i verksamhetsstyrningen sa kan det goras genom att ligga
till egna nyckeltal och eller uppdrag.

Finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning. Ekonomin ska visa pa ett posi-
tivt resultat pd en niva som gor att formogenheten inte
urholkas av inflation eller av for ldg sjalvfinansieringsgrad
av investeringar.

Malsidttningen for nivaerna pa exempelvis ekonomiskt
resultat, skuldsittning och formogenhet ska beslutas och
utgora ett strategiskt underlag i budgetdialogen. Balans-
kravet innebar att intikterna varje 4r maste balansera
kostnaderna. Blir resultatet negativt maste det regleras
inom tre ar.

Intern kontroll

Nimnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som
giller for verksamheten. De ska ocksa se till att den inter-

na kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs
pa ett i ovrigt tillfredsstallande sitt. Kommunstyrelsen ska
enligt kommunallagen leda och samordna kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver namnders verksamhet.

Samtliga nimnder har faststillt en intern kontrollplan

for 2021 och alla forutom kultur- och fritidsnimnden

och gemensamma 6verformyndarnamnden har f6ljt upp
sina planer. Kultur- och fritidsnimnden och gemensamma
overformyndarnimnden beslutar uppféljning av intern
kontroll 2021 pa respektive nimnds sammantrdden i mars
2022 och kan darfor inte utvarderas.

Av de nimnder som har foljt upp sina interna kontrollpla-
ner for 2021 har merparten genomfort de granskningar
som beslutats. Forbattringsatgarder har tagits fram,
tidsatts och ansvarig for dtgarderna har utsetts hos alla
namnder. Utifran inlamnade underlag sd har alla namn-
der utom socialnimnden och gemensamma nimnden

for familjerattsliga fragor utfort alla granskningar som
beslutats i respektive naimnds planer. Socialnimnden har
tva granskningar som inte genomforts. Anledningen till att
dessa granskningar inte gjorts beskrivs som forandringar
inom verksamheten och organisationen samt svarigheter
att halla en kontinuerlig personaltithet. Forbattringsatgar-
der har tagits fram, tidsatts och ansvarig for dtgarden har
utsetts for dessa kontroller. Gemensamma namnden for
familjerattsliga fragor har tre kontrollmoment som inte ar
genomforda. Tva av dessa moment uppfylls dock delvis
genom information insamlad med annan metod 4n den
som specificeras i kontrollmomentet.

Bedomningen ar att nimnder overlag har en god process
for intern kontroll. Dock foljde inte gemensamma namn-
den for familjerittsliga fragor de kommungemensamma
kontrollmomenten vilket kan forklaras bland annat av att
det ar flera kommuner involverade i denna namnd vilket
medfor att viss anpassning kan behova goras.
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Kommunstyrelsen ska i arliga beslut préva om den verk-
samhet som bolagen har bedrivit under foregiende kalen-
derar har varit forenliga med det faststidllda kommunala
andamalet och utfoérts inom ramen for de kommunala be-
fogenheterna. Kommunfullmiktige beslutade 2019-12-03
en mall f6r handlingsprogram som bolagen ska anvinda
fran och med ar 2020.

Kommunens heligda bolag ska direfter varje ar anta en

sarskild plan for det kommande drets uppfoljning av den
interna kontrollen. Planen ska ¢verlamnas till kommun-

styrelsen vid deras sista sammantrade aret innan planen

ska galla. Kommunens heldgda bolag ska samtidigt med

arsbokslutet rapportera resultatet fran uppfoljningen av

den interna kontrollen for det gdngna aret till kommun-

styrelsen.

ElmNet AB och Almhultsbostider AB har inkommit med
handlingsprogram for dren 2022-2024. Kommunfullmak-
tige godkidnde handlingsprogrammen fér Elmnet AB och
Almbhultsbostider AB 2022-01-31 §17.

Almhultsbostider AB (ABO) har valt att 1ita EY granska
bolagets interna kontroll. Av EYs rapport framgdr att

de vid genomférandet av sin 16pande granskning inte
identifierat nagot som tyder pa visentliga brister.
Almhultsbostider ABs redovisning av intern kontroll
ingar dven dotterbolaget Almhults Niringsfastigheter AB
(ANAB). ElmNet beslutar uppfoljning av intern kontroll
2021 pa sitt sammantrade i maj 2022 och kan darfor inte
utvirderas.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2021 -

Kommunstyrelsens uppfoljning och
uppsiktsplikt dver namnder och bolag

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver kom-
munens samlade verksamhet, vilket omfattar saval namnder
som kommunala bolag. Under 2021 har kommunstyrel-

sen antagit riktlinjer for uppsiktplikten som syftar till att
tydliggora hur kommunstyrelsen skall fullgora sitt ansvar
avseende uppsikten 6ver den kommunala verksamheten,
underlitta vid planering av uppsikt samt fortydliga forvant-
ningarna pa styrelsen, nimnder och bolag.

Budget, verksamhetsplaner, deldrsrapporter, arsanalyser och
intern kontroll utgor viktiga styrdokument som ger under-
lag for kommunstyrelsens arbete med uppsikten.

Varje namnd lamnar en ekonomisk prognos efter forsta
kvartalet. Efter augusti manad gors ett deldrsbokslut dar
namnderna foljer upp savil verksamhet som ekonomi samt
limnar ytterligare en prognos for maluppfyllelse och eko-
nomi for dret. Vid arets slut rapporterar alla nimnder, via
sina arsanalyser, om dret som gatt.

De kommunala bolagen rapporterar per augusti och drs-
bokslut. Bolagens styrelse ska ocksa arligen i forvaltnings-
berittelsen, utover de krav som stills i aktiebolagslagen,
redovisa hur verksamhet bedrivits och utvecklats utifran
bolagsordningen for att lekmannarevisorer och kommun-
styrelsen ska kunna utfora sin uppsiktplikt. Elmen AB har
infort en dialogmodell f6r moten med dotterbolagen. I
anslutning till Elmens styrelsemoten kallas bolagens Vd:ar
gemensamt till dialog kring aktuella fragor. Detta sker cirka
fyra ganger per ar. Utover dessa dialoger genomfors moten
med bolagens presidier cirka tva ganger per ar.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

I kommunallagen faststills att kommuner ska ta fram
sarskilda mal och riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning. Det innebar finansiella mal for ekonomin och mal
for verksamheten. God ekonomisk hushallning innebar
for Almhults kommun att:

® Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den
service som den konsumerar. Detta innebar att ingen
generation ska behova betala for det som en tidigare
generation forbrukat.

® Resultatet maste vara tillrackligt stort for att skapa
utrymme for investeringar samt ger ett nodvandigt
handlingsutrymme vid oforutsedda behov.

e Det ar forenligt med god ekonomisk hushallning att
medel fran forsaljning av anldggningstillgangar
anvands for att aterbetala lan eller dterinvestera i nya
anliaggningstillgangar.

Uppfoljning av finansiella mal

Finansiella mal faststills av kommunfullmaktige i sam-
band med beslut om budgeten. Av fyra beslutade finan-
siella mal ar 2021 nads tre av dem. De finansiella mélen for
nivan pa resultatet, sjdlvfinansieringsgraden av investe-
ringarna och nivan pa investeringarna uppfylls. Malet for
nivan pa soliditeten uppfyllas inte for ar 2021 men har
okat med en procentenhet jamfort med foregaende ar.

Maluppfyllelse finansiella mal

Utfall
2021

3,0 % .

Finansiellt mal Bedomning

Resultatet ska uppga till minst 0,1
procent av skatteintikter, generella
bidrag och utjamning.

Nettoinvesteringar ska vara hogst 22,3 %
23,7 procent i forhallande till skatter

och statsbidrag.

Sjilvfinansieringsgrad av investeringar
ska vara 22,7 procent.

Soliditeten ska senast 2023 uppga till 16,0 %
minst 18 procent inklusive pensions-

atagandet.

o

0,
44,4 % o
[ |

.: Uppfyllt  [l] = Ej uppfylle

Arets resultat

Med ett resultat pa 35 miljoner kronor och med en summa
av skatter, generella statsbidrag och utjamning pa 1 066
miljoner kronor, uppnds en resultatniva pa 3 procent.
Dirmed anses det forsta finansiella malet som uppfyllt.

2 procent ar ett riktvarde som tidigare anvints av manga
kommuner som ett matt pd god ekonomisk hushallning. Da
ménga kommuner, liksom Almhult, stir infér stora inves-
teringsbehov kommande ar kommer det troligen att krivas
betydligt hogre mal framgent for att klara av finansieringen
av kommande investeringar.
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Nettoinvesteringar

Det stora investeringsbehov som Almhults kommun under
nagra ar har haft samt har framfor sig, visar sig i nyckeltal
som kommunen féljer upp. 2021 uppgar investeringarna
till drygt 22 procent av skatter, generella statsbidrag och
utjamning vilket kan jamforas med de tre senaste ar dar
kommunen legat pa nistan 15 procent ar 2020, 29 pro-
cent ar 2019 och 17 procent ar 2018 i investeringsniva.
Nyckeltalet uppfylls for ar 2021. For att finansiera dessa
investeringar anvands i huvudsak externa 1dn men dven
egna medel.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden, som visar hur stor del av arets
nettoinvesteringar som kunnat finansieras med egna
medel, ar drygt 44 procent for ar 2021 vilket innebar att
malet uppnés. Detta 4ar en minskning jamfort med fore-
gdende ar dar sjalvfinansieringsgraden lag pa 52 procent.
Anledningen till minskningen kan framst forklaras av att
nettoinvesteringar har en hogre niva jamfort med fore-
gdende ar. Samtidigt ar sjalvfinansieringsgraden hogre ar
2021 i forhallande till det finansiella malet vilket framfor
allt beror pa en hogre resultatnivd dn budgeterat. Tidi-
gare ar har sjalvfinansieringsgraden varierat mellan dren,
beroende pa hur mycket investeringar som gors samt hur
resultatet blir.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kom-
munens tillgdngar som har finansierats med egna medel i
form av eget kapital. Ju hogre soliditet, desto lagre skuld-
siattning har kommunen. I detta matt for soliditeten ingér
de pensionsforpliktelser som dterfinns utanfor balansrak-
ningen, som ansvarsforbindelse. Det ger en battre bild av
kommunens totala ldngsiktiga finansiella handlingsut-
rymme. Ansvarsforbindelsen avseende pensioner pd 257
miljoner kronor dr en faktisk skuld som kommunen har
men som inte ingdr i kommunens egna kapital. Darfor har
det egna kapitalet vid berdkningen minskats med denna
skuld. Almhults kommuns soliditet uppgar till 16 pro-
cent, vilket innebar en liten 6kning mot foregdende ars 15
procent. Det finansiella milet med en niva pa 18 procent
uppnds dock inte.

Uppfoljning resultatmal

Resultatmalet sitter den standard och ambitionsnivd som
Almhults kommun vill uppna genom sina tre huvudpro-
cesser. Huvudprocesserna ar foljande:

e Utbildning och arbetsmarknad
e Vilfird
e Sambhillsutveckling

Det ska finnas en tydlig koppling mellan resultatmal och
kommunens vision. Resultatmalen ska vara ettariga och

mitbara i samband med arsbokslutet. Resultatmalen fast-
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stills av kommunfullmiktige och ar riktade uppdrag till
respektive styrelse eller namnd. Aktiviteter till huvudpro-

cesserna for att uppnd resultatmalen faststills av nimnder

och styrelser och framgar av verksamhetsplanerna.

Respektive nimnd har gjort en samlad bedomning om
maluppfyllelse utifran indikatorns utfall och de aktivi-
teter som de utfort i huvudprocesserna for att bidra till
maluppfyllelse. Aktiviteter och bedomningar framgar mer
detaljerat i namndernas drsanalyser.

I den samlade bedéomningen for kommunen som hel-
het framgar att av de tio resultatmdlen dr det fyra mal
som uppnads. Flera av indikatorerna har tyvirr utgdtt ur
Kolada! under aret i samband med en omstrukturering
av SKR:s mitningar. En del kommer att dterkomma i ny
skepnad for ar 2022 men de ir inte mojliga att redovisa
for 2021. Arbetet for att nd en maluppfyllelse kommer
fortsitta under 2022. I foljande avsnitt redovisas resul-
tatmaélens utfall for respektive huvudprocess med over-
gripande kommentarer om nimndernas® genomforda
aktiviteter.

! Rédet for frimjande av kommunala analyser, RKA, ir en ideell férening som bildats i samarbete mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.
Uppdraget dr att underlitta uppféljning och analys av olika verksamheter i kommuner och regioner genom att tillhandahalla statistik i en databas - Kolada.

? UN=Utbildningsnimnd, SN=Socialnimnd, KFN=Kultur- och fritidsnimnd, TN=Teknisk nimnd, KS=Kommunstyrelse, MBN= Milj6- och byggnimnd,

OF=Gemensam 6verformyndarnimnd, GN=Gemensam nimnd familjeritten.

| 5 e
| i =

.Internationell.a skolan i Almbult
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Utbildning och arbetsmarknad

SBERATTELSE

Inom huvudprocessen Utbildnings- och arbetsmarknad finns tre resultatmal:

Alla barn och elever i Almhults kommun har en positiv ku
till yrkesprogram pa gymnasiet.

nskapsutveckling samt att alla ar behoriga

| AlImhults kommun ska alla barn i férskolan och grundskolan f& sina val av skolor.

| AlImhults kommun 6kar andelen sjalvférsorjande hushal

| for varje ar.

Resultatmal Utbildning och arbetsmarknad

Huvudprocess Resultatmal Namnd Indikator

Helhets-
bedémning

Utfall indikatorer

1. Andel som klarat NP ik 3

Utbildnng och Alla barn och UN 1-3. Inget na- 1-3. Inget natio- [}
arbetsmarknads- elever i Almhults 2. Andel som klarat NP ik 6 tionellt prov pd  nellt prov pa grund
process kommun har en 3. Andel som klarar NP &k 9 grund av covid  av covid -19
positiv kunskaps- 4. Andel godkinda betyg i dk 6 -19 4.68,8 %
Syftet dr att varje utveckling samt att 5. Andel godkinda betyg i 4k 9 4.67,6 % 5.66,9 %
invanare ska blir alla dr behoriga till 6. Andel behoriga till yrkesprogram 5. 69,1 % 6.76,9 %
sjalvforsorjande yrkesprogram pa gymnasiet 6.82,4 %
gymnasiet.
I Almhults kom- UN 1. Andel barn som far sitt forsta- 1.99 % av 1. 88% av elev- .
mun ska alla handsval av férskola eller skola. eleverna som erna som borjade
barn i forskolan borjade i for- i forskoleklass
och grundskolan skoleklass fick fick sitt forsta val.
fa sina val av sitt forsta val.
skolor.
I Almhults SN, 1. Arbetsloshet 18-64 ér, andel 1. Uppgifter 1.6,9 % [
kommun okar UN (%) av bef. (Kolada N00919) saknas 2.3,6 %
andelen sjalvfor- 2. Arbetsloshet 16-24 &r andel 2. Uppgifter 3.49,0 %
sorjande hushall (%) av bef. (Kolada 00929) saknas 4.90,8 %
for varje ar. 3. Andel gymnasieelever med 3.52,9 %
examen inom 3 ar 4.52,2 %

4. Andel gymnasei
examen inom 4 ar

elever med

.: Uppfyllt  [l] = Ej uppfylle

I grundskolan finns positiva tecken nar det gailler sdvil
andelen godkinda betyg, som andelen behoriga till
yrkesprogram. Resultaten ligger nira nimndens faststillda
malniva, om in inte riktigt som forhoppningen varit. Det
ar rimligt att anta att pandemin har haft ett visst inflytan-
de over utvecklingen, dd savil elever som personal haft en
hogre franvaro dn normalt. Att resultatet i detta samman-
hang utvecklas i positiv riktning dr glidjande.

Under hostterminen gjordes ett intensivt arbete inom
gymnasieskolan med mer undervisningstid, planerad tid
for stod och fokus pa undervisningen. Utvecklingen av

satsningen kommer att foljas upp under varterminen 2022
och samtidigt kommer ett fortsatt intensivt arbete att
goras med fokus pa att lyfta resultaten. Sannolikt har den
pagdende pandemin haft en viss inverkan pa resultaten.

Resultatmalet med att 6ka antalet sjalvforsorjande hushall
har inte uppndtts 4r 2021. Under &ret har en organisa-
tionsforandring gjorts vilket innebdr att enheten eko-
nomiskt bistdnd och arbetsmarknadsenheten har slagits
samman till en gemensam enhet. Verksamheten kartligger
systematiskt identifiering av behov for att 6ka antalet
sjalvforsorjande hushall.
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Valfard

Inom huvudprocessen Valfard finns det tva resultatmal.

| Almhults kommun fér du ett stéd anpassat utifrén dina férutsattningar och dér effekterna av insatserna positivt

ska bidra till att 6ka/bibehalla din férmaga.

+ | Almhults kommun arbetar vi hilsoframjande och férebyggande vilket innebér ett minskat stédbehov.

Resultatmal Valfard

I Almhults kom-

1.64 %

Vilfardsprocess SN, UN 1. Brukarbedomning daglig 1.68 % [}
Syftet ér att varje mun far du ett stod verksamhet LSS (Kolada U28532) 2.60 % 2.68%
invdnare ska erbju-  anpassat utifrin dina 2. Brukarbedomning boende LSS~ 3.75 % 3.67 %
das mojlighet till forutsattningar och (Kolada U28663) 4. Utgatt i Kolada  4.33 %
effektivt och héllbart dir effekterna av 3. Brukarbedomning per- 5. Utgatti Kolada  5.53 %
stod for att utveckla, insatserna positivt sonlig assistans (Kolada U28634)  6.100 % 6.88 %
bibehélla eller dter-  ska bidra till att 4. Brukarbedomning hem- 7.1 enkidtundersok- 7. -
vinna sin formdga.  6ka/bibehdlla din tjanst AO (Kolada U21441) ning anger 84,4 %
formaga. S. Brukarbedémning SABO av eleverna i ak4-6
(Kolada U23449) att de dr nojda med
6. Brukarbedomning IFO hjdlpen de far i sko-
(Kolada U30453) lan. Bland eleverna
7. Andel elever som upplever att de pa hogstadiet och
far den hjdlp de behover (enkit) gymnasiet ar 78,2 %
nojda.
I Almhults SN, 1. Andel elever som uppger att 1. Ak 4-6 68,3 % 1.- [}
kommun arbetar UN, de har en bra studiero (enkait) Ak 7-9 + Gy 2. Antal hushall
vi hilsofrim- KFN, 2. Minskat antal hushall med 73,2 % med ekonomiskt
jande och TN ekonomiskt bistdnd 2. Antal hushall bistdnd har okat.
forebyggande med ekonomiskt

vilket innebir
ett minskat
stodbehov.

bistand har 6kat
med 10 till 266.

.: Uppfylle [l = Ej uppfyllt

Verksamhet riktat till brukare har varit praglat av pande-
min och har inte utvecklats vidare. Verksamheterna har
efter basta formaga forsokt anpassa till meningsfull sys-
selsdttning under pandemin.

I uppfoljningen av trygghet och studiero inom skolan finns
motstridiga uppgifter, som behover analyseras vidare.
Uppgifterna baseras pa enkiter, som eleverna svarar pa.
Det ar dels Skolinspektionens enkit, dels dr det egen
enkdt, skoltempen. Trots att frigorna ar i det ndrmaste
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identiska dr det goda resultat i den egna enkiten, som alla
elever besvarar, medan det ar ett betydligt saimre resultat i
Skolinspektionens enkit.

Antalet hush3ll som beviljas ekonomiskt bistind har un-
der 2021 hallit sig ganska konstant. For att utveckla och
forbattra arbetssitt finns behov av att identifiera var beho-
ven av utveckling finns for att minska stodbehoven for den
enskilde. Arbetet med att utveckla det familjeorienterade
arbetssattet inom individ- och familjeomsorgen fortsitter.
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Samhallsutveckling
Inom huvudprocessen Samhallsutveckling finns det fem resultatmal.

| Almhults kommun skapar vi férutsittningar for ett rikt och varierat fritids-och kulturutbud och métesplatser.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I AlImhults kommun 6kar befolkningen med 1% arligen. Befolkningsékningen sker i kommunens olika delar.
| Almhults kommun &r det enkelt och effektivt att f4 kontakt och hjalp nar du vill starta foretag eller utveckla
ditt foretag.

| Almhults kommun ska du f3 ett tydligt och snabbt besked s att du kan bérja bygga ditt hus inom 6 man.

| Almhults kommun far du snabb och effektiv service dygnets alla timmar.

Resultatmal Samhaéllsutveckling

Huvudprocess

Resultatmal

Namnd

Indikator

Utfall indikatorer

Helhets-
bedom-
ning

Samhallsutveck-
lingsprocess

Syftet dr att skapa en
attraktiv kommun
genom effektiv och

héllbar planering,
utveckling och

forvaltning av infra-

struktur.

I Almhults kommun KFN, 1. N6jd Medborgar-Index 1. Utgatt ur 1.63 % .
skapar vi forutsdttningar ~ KS - Kultur (Kolada U09401) Kolada 2.60 %
for ett rikt och varierat 2. N6jd Medborgar-Index 2. Utgétt ur 3.79 685
fritids- och kulturutbud - Idrott- och motions- Kolada
och motesplatser. anldggningar (U09406) 3. Ingen uppgift
3. Mitning av antalet deltagare
i foreningssammankomster (via
LOK).
I Almhults kommun KS, 1. SCB befolkningsstatistik 31 dec 2021: 31 dec 2020: 17 [}
okar befolkningen med UN, 17 963. Okning 884
1 procent arligen. Be- SN, 0,4 % Okning 1,3 %
folkningsokningen sker i TN,
kommunens olika delar. =~ MBN
I Almhults kommun ar KS, 1. Foretagsklimat enligt 1.226 1.172 [
det enkelt och effektivt MBN,  Svenskt Niringsliv ran- 2. Utgatt 2. Ingen mat-
att fa kontakt och hjilp TN king (Kolada U40402) ur Kolada ning Kolada
nér du vill starta foretag 2.Foretagsklimat 3.75 st 3.63
eller utveckla ditt foretag. enligt OJ (Insikt)
- Totalt, NKI (U07451)
3. Antalet nystartade foretag
ska oka (nyforetagarcentrum).
Uppgift Bolagsverket
I Almhults kommun KS, 1. Handlidggningstid fran nir 1. Uppgift sak- 1. 3 veckor .
ska du fa ett tydligt och ~ MBN,  ansokan betraktas som fullstin-  nas ar 2021 2. Ingen uppfolj-
snabbt besked si att du TN dig till beslut for bygglov for 2.49 st ning forrdn
kan borja bygga ditt hus nybyggnation av en- och tvdbo- 2021
inom sex médnader. stadshus, antal dagar (Kolada
U00811)
2. Uppfoljning lediga villatomter
per 2021-06-30
I Almhults kommun fir ~ KS, 1. N6jd Medborgar-Index (Ko- 1. Utgdtt ur 1.55 % ®
du snabb och effektiv ser- UN, lada U 00400) Kolada 2.89 %
vice dygnets alla timmar. SN, 2. Andel som fér svar pa e- 2. Utgatt ur 3.63 %
TN, post inom en dag, % (Kolada Kolada 4.40 nya
MBN, U00442) 3. Utgatt ur e-tjanster
KFN, 3. Andel som tar kontakt med Kolada
OF, kommunen via telefon som far 4. 127 e-tjanster
GN direkt svar pa en enkel fraga, %

(Kolada U00413)
4. Andelen e-tjinster ska oka
IT-avd)

* Flertalet av Koladamatten avser utfall 2020
** Flertalet av Koladamadtten avser utfall 2019

.: Uppfyllt  [l] = Ej uppfyllt
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En del i att skapa forutsdttningar for ett rikt och varierat
fritids- och kultur dr satsningen pd en ny webbplats.
Under 2021 har ett stort arbete gjorts for att tillgidnglig-
gora och fylla pd alla férvaltningarnas delar kopplat till
ett aktivt fritids- och kulturliv. Den nya webbplatsen
lanseras under mars manad 2022.

I detaljplanearbetet ingdr regelmassigt analys och behov
av motesplatser som torg, lekplatser, gron- och rekrea-
tionsytor med mera. For samtliga fall dar ett behov av
motesplats identifierats har det dven tillgodosetts i respek-
tive detaljplan. Under aret har arbete pagatt med 13 aktiva
detaljplaner.

Befolkningsokningen dr 2021 med 79 personer motsva-
rar 0,4 procent. Den relativt laga 6kningen bedoms till
vissa delar vara en pandemieffekt. Almhults kommun har
mycket arbetskraft som pendlar och stor omfattning av
distansarbete har siakert paverkat. Flera aktiviteter har
genomforts under aret for att oka attraktiviteten att flytta
till kommunen. En sa kallad lotstjanst ar nu tillganglig pa
kommunens webbplats och dar dven kontakt erbjuds med
inflyttarservice i servicecenter. Under aret har arbete dven
skett med firdigstdllande for ytterligare tomter for egna
hem bland annat i Di6 med sjokontakt. I flera padgaende
detaljplaner ingar ett relativt stort antal egna hem.

Vy éver bostadsomridet Paradiset i Almbult
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Ett flertal aktiviteter har utforts under aret for att bidrag
till att foretagare ska fa kontakt och hjalp. Exempelvis

sa har det sd kallade serviceloftet beslutats och kommu-
nicerats. Funktionen Foretagslots infordes under mars
2021 och under aret har ett 20-tal olika foretagare anvint
tjansten med gott resultat.

Aktiviteter for att uppfylla mélet att kunna bygga hus
inom sex manader ar bland annat arbetet med forberedan-
de for digital 6versiktsplan samt att ta fram en struktur-
bild for digitalisering av hela samhallsbyggnadsprocessen.
En digital karttjanst for detaljplaner och fastigheter till
forsiljning har inforts. Aven tomtkén med tilldelning av
tomterna samt ¢vrig administrativ hantering har digitalise-
rats under aret.

Ett led i att utveckla malet att ge snabb och effektiv
service dr arbetet med att tillgdngliggora alla forvalt-
ningarnas verksamhetsdelar kopplat till service. Den nya
webbplatsen kommer dven folja tillginglighetsdirektivets
olika krav. Under 2021 har dven ett stort antal blanketter
omvandlats till e-tjanst, darav flera som ar direkt kopplade
till verksamhetssystem. E-tjansterna nds via kommunens
webbplats som en del av kommunens serviceerbjudande.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomisk stillning

Resultatet for totala kommunkoncernen for ar 2021 upp-
gar till 41 miljoner kronor, vilket ar ett hogre resultat an
foregdende ar, som uppgick till 28 miljoner kronor. Kom-
munens resultat for ar 2021 uppgar till 35 miljoner kronor.
Skillnaden mellan kommunens resultat och koncernen som
helhet, beror pa bolagens kompletterande resultat och jus-
teringar som gors for koncerninterna poster inom koncer-
nen. Kommunens forbattrade resultatniva i férhallande till
det budgeterade resultatet pd minus 11 miljoner kronor,
beror i huvudsak pd hogre skatteintakter dn budgeterat.

Resultat kommunkoncernen

Utfall Budget Budgetav-  Utfall

Miljoner kronor 2021 2021* vikelse 2020
2021

Verksamhetens
nettokostnader -1 130 -1135 N -1 075
Skatteintikter, gene-
rella statsbidrag och
utjamning 1166 1132 34 1088
Verksamhetens
resultat 36 -3 39 13
Finansnetto -1 -8 7 -3
Arets resultat
kommunen 35 -11 46 10
Kommunala bolag 14 11
Elimineringar/juste-
ringar -8 7
Arets resultat kom-
munkoncernen 41 28

*En budget for den kommunala koncernen har inte upprittats varav ingen
jamforelse gors mot budget.

Okningen av bolagskoncernens resultat beror frimst pa
kommunens forbattrade resultat. Inom bolagskoncernen
ir det Almhultsbostider AB som genererar éverskott, medan
ovriga bolag i stort sett redovisar ett noll resultat. I tabellen
framgar de olika bolagens resultat fore eliminering av
interna mellanhavanden och proportionell konsolidering.

Resultat per bolag

Kommunala bolag, mnkr ;:;Tl ;l(:;aoll
Elmen AB -0,1 -6,8
Almhultsbostider AB 14,3 17,8
Almhults Terminal AB 0 -0,3
ElmNet AB 0 0,3
Sodra Smalands Avall och Miljo AB 0 -0,1

* Avses Arets resultat, d.v.s. inklusive bokslutsdispositioner och skatt.

Bolagens resultat och verksamhet kommenteras mer i
avsnittet "Namnds- och bolagsredovisningar”.

Kommunens driftutfall och budgetavvikelser
En grundlaggande forutsattning for att kommunen ska
uppnd budgeterat resultat och en god ekonomisk hushall-
ning, ar att namnderna haller sina budgetramar. Kom-
munens utfall for ar 2021 ar nastan 35 miljoner kronor,
vilket innebar 46 miljoner kronor i budgetavvikelse. Den
framsta orsaken till den positiva budgetavvikelsen ar
hogre skatteintakter an budgeterat.

Driftsammandrag kommunen

Driftsammandrag, mnkr Utfall Budget Budget- Utfall
(minus dr kostnad, 2021 2021 avvi- 2020
plus dr intikt) kelse

Politisk organisation™® -8,2
Kommunfullmiktige,

revision och valnimnd -2,8 -2,8 0,0 0
Kommunstyrelsen -59,5 -62,9 3,4 -56,1
Overformyndarnimnd -2,1 -2,1 0,1 -1,9
Teknisk nimnd -93,3 -83,6 -9,7 -82,9
Utbildningsnamnd -544.4  -540,6 -3,8  -499,7
Socialnimnd -374,3  -381,6 7,4  -375,7
Gemensam namnd for

familjeratt -1,1 -1,4 0,3 -1,1
Kultur- och fritidsnimnd -40,1 -41,7 1,6 -39,3
Miljé- och byggnamnd -9,8 -12,6 2,8 9,1
Namndernas nettokostnad -1127,3 -1129,3 2,0 -1074,0
Gemensamma overgripande

nettokostnader -2,9 -5,2 2,2 -1,4
Verksamhetens nettokost-

nader totalt -1130,3 -1134,4 4,2 -1075,4
Skatteintikter, generella

statsbidrag och utjamning 1165,7 1131,7 34,0 1088
Finansiella poster -0,8 -8,3 7,4 2,4
Resultat 34,6 -11,0 45,6 10,3

*Fran och med ar 2021 ir kostnaderna for politisk verksamhet utfordelad pa
respektive nimnd.

Tillsammans har namnderna en positiv budgetavvikelse
med 2 miljoner kronor. Tva namnder har negativa bud-
getavvikelser, tekniska nimnden och utbildningsnamn-
den som vigs upp bland annat av socialnamndens storre
positiva budgetavvikelse. Tekniska nimndens underskott
beror framfor allt pa lagre intakter an budgeterat. Exem-
pelvis har méltidsverksamheten lagre intakter pa grund
av mindre silda matabonnemang beroende pa pandemin.
Utbildningsnamndens negativa budgetavvikelse beror i
huvudsak pa hogre skolskjutskostnader dn budgeterat.
Socialnamndens positiva budgetavvikelse forklaras bland
annat av tillfallig ersittning fran staten for covid-19 och
andra riktade statsbidrag som riktas till i huvudsak aldre.

Ovriga nimnder har en positiv budgetavvikelse eller i niva
enligt budget. I avsnittet Namnds- och bolagsredovis-
ningar” kommenteras alla nimndernas budgetavvikelser
oversiktligt. For mer ingdende beskrivning av nimnderna,
se respektive drsanalys, som beslutas separat i respektive
namnd.

Kommunovergripande poster tillsammans med skattein-
takter, generella statsbidrag och utjamning samt finansnet-
tot (inklusive exploatering), den s kallade finansen, har
tillsammans en positiv budgetavvikelse med nirmare 44
miljoner kronor for helaret 2021. Finansens budgetavvi-
kelse beror i huvudsak pd hogre skatteintikter om 30 mil-
joner kronor. Detta beror pa slutavrikningarna for 2020
och 2021 dir SKR nu ridknar med en starkare utveckling
av skatteunderlaget da aterhamtningen skett snabbare an
SKR tidigare vantat sig.
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Att finansnettot visar en positiv avvikelse hanfor sig framst
till att kommunen forviantas fa lagre rantekostnader pa lan
an vad som budgeterats framst beroende pa att kommu-
nen inte investerat i den takt som budgeterats och da inte
heller behovt ta upp nya lan i den takt som planerats.

Driftsammandrag kommundvergripande Finansen

Finansen, mnkr Utfall Budget Bud- Utfall
S 2021 2021 get- 2020

(minus dr kostnad, .

lus dr intikt) avviz
b kelse
Pensionsdtagande (netto, inkl.

intike kalkylerad PO-paligg) 225 31,9 94  -16,9
KS strategiska satsningar 0,0 -0,2 0,2 0,0
Tillfalligt budgettillskott social-

namnden 0,0 8,0 -8,0 0,0
Ej utfordelade 16nedkningar 0,0 -8,3 8,3 0,1
Forandring semesterloneskuld 1,0 0,0 1,0 -9,7
Reavinster/forluster forsiljning

anldggningstillgdngar 0,6 0,0 0,6 0,9
Ovriga kommunéovergripande-

intikter och kostnader -0,6 -0,5 -0,1 3,6
Internrinta (kostnad

namnderna) 18,5 27,7 -9,2 20,6
Gemensamma ovegripande

nettokostnader -2,9 -5,2 2,2 -1.4
Skatteintikter, inklusive

avrakning 900,1 869,9 30,2 838,9
Inkomst- och kostnadsutjgmning ~ 237,2  233,3 3,9 2292
Avgift till LSS-utjamning -10,8 -10,5 -0,3 -15,2
Fastighetsavgift 39,2 39,0 0,2 35,2
S:a skatteintdkter, generella

statsbidrag och utjamning 1165,7 1131,7 34,0 1088,1
Finansiella intikter 5,5 3,7 1,8 4,2
Finansiella kostnader -6,3 -12,0 5,7 -6,6
S:a finansnetto -0,8 -8,3 7,4 -2,4
Summa Finansen 1161,9 1118,3 43,6 10843

Kommunévergripande poster inom Finansen med storre

budgetavvikelser ar foljande:

e DPensionsitagande + 9 mnkr: pensionerna har haft en
hogre nettokostnad ar 2021 jamfort med ar 2020
men har for aret varit 6verbudgeterad.

o Tillfalligt budgettillskott socialnimnden -8 mnkr:
kommunfullmiktige har for ar 2021 tillfort nimnden
tillfalliga budgetmedel.

e Lonerevision ar 2021/2020 + 8 mnkr: Budgetmedel for
lonerevisionen som tillférts nimnderna under dret har
inte anvints fullt ut.

e Internridnta -9 mnkr: Debiterad internranta for nimn-
dernas anldggningstill-gingar har varit lagre an bud-
getar beroende pa att investeringsnivan inte har varit i
den nivdn som planerats.
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Investeringsverksamhet

Almhults kommun star infor stora investeringsbehov och
som den vixande kommun Almhult ir, krivs investeringar
for att klara att erbjuda den kommunala service som en
okande befolkning innebar.

Kommunkoncernens totala investeringar for ar 2021 upp-
gar till 280 miljoner kronor, varav bolagen 20 miljoner
kronor. Bolagens investeringar avser i huvudsak bostads-
byggande inom allmannyttan och utbyggnad av fibernat.

Investeringar kommunkoncernen

Investeringar kommun- Utfall Budget Bud- Utfall
9 2021 2021  get- 2020
koncernen, mnkr o
avvi-
kelse
Investeringar kommunen 260 669 409 159
Varav storre projekt
Ny skola Paradiset 118 159 41 34
Nytt vattenverk Almbult 39 80 42 23
Nytt hégstadie vid Linnéskolan 14 253 239 1
Owriga VA-investeringar 21 45 24 17
Investeringar kommunala bolag 20 72
varav nybyggnation bostdider
(Isak 1) 2 27
Summa investeringar
kommunkoncernen 280 231

Kommunens totala investeringar for ar 2021 uppgar till
260 miljoner kronor. Det dr nastan en fordubbling jamfort
med foregdende ar. Budget for ar 2021 uppgar till 669 mil-
joner kronor vilket inkluderar tillaggsanslag under aret,
bland annat for byggnation av ny skola vid Linnéskolan
7-9. Detta projekt har blivit forsenat vilket forklarar den
positiva budgetavvikelsen for aret. Linnéskolan har en to-
tal budget pa drygt 200 miljoner kronor och beridknas bli
fardigstalld till under ar 2024. Andra storre investerings-
projekt under aret ar ny skola F-6 Paradiset, som har en
totalbudget pa drygt 250 miljoner kronor. Paradisskolen
berdknas vara klar till hostterminen 2022. Ett annat stort
projekt som pagdtt de senaste dren ar ett nytt vattenverk

i Almhult, som kommer tas i bruk under ar 2022. Vatten-
verkets nettoinvestering berdknas uppga totalt till 200 mil-
joner kronor. Ovriga VA-investeringar under aret uppgar
till 21 miljoner kronor.

Andra investeringar under dret ar bland annat Norra
Ringvigen med anslutning mot vag 120, tillbyggnation

av Dio F-6 skola och ny tankbil till raddningstjansten.
Investeringarna redovisas mer utforligt i eget avsnitt
langre fram i arsredovisningen, bade per nimnd och storre
flerdriga investeringsprojekt sarredovisas.
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Balanskravsresultat

Avstamning av balanskravsresultatet

I kommunallagen star det att varje kommun ska ha god
ekonomisk hushéllning och balanskravet dr en del av
detta. Balanskravet dr minimikravet pd ekonomisk balans
i den kommunala ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk
balans ar att intdkterna ska vara storre dn kostnaderna.
Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre ar.

Resultat ar 2021 uppgar till knappt 35 miljoner kronor.
Efter justering for realisationsvinster uppgar kommunens
balanskravsresultat till drygt 33 miljoner kronor (9,3 mnkr).
Det finns inga underskott fran tidigare ar som behover
aterstillas.

Balanskravsavstamning, mnkr 2021 2020
Arets resultat 34,6 10,3
reducering av samtliga realisationsvinster -1,6 -1,0
vissa realisationsvinster enl. undantagsmojlighet

vissa realisationsforluster enl. undantagsmojlighet

orealiserade forluster i viardepapper

aterforing av orealiserade forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 33,1 9,3
reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
anvindning av medel frén resultatutjimningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 33,1 9,3

Resultatutjamningsreserven

Kommunfullmiktige har antagit Riktlinjer for god ekono-
misk bushdllning dar balanskrav och resultatutjamnings-
reserv hanteras. Syftet med resultatutjamningsreserven ar
att utjamna intakter 6ver tid och diarigenom kunna mota
konjunkturvariationer. Reserven byggs upp inom ramen
for det egna kapitalet. Overskott fir disponeras da skatte-
intikterna sviktar i ligkonjunktur. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar Overstiger 2 procent av skatter
och generella bidrag och darmed kan medel reserveras till
resultatutjamningsreserven.

Resultatutjamningsreserven (RUR), mnkr 2021 2020 2019
Arets resultat 34,6 10,3 10,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 33,1 9,3 5,8
Almhuts kommuns riktlinjer for god

ekonomisk hushéllning 23,3 21,8 20,6
Mojlig avsittning 9,7 0 0
Ingaende Ackumulerad RUR 36,2 36,2 36,2
Avsittning till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Utgaende ackumulerad RUR 36,2 36,2 36,2

Ackumulerad resultatutjamningsreserv uppgar per
2021-12-31 till 36,2 miljoner kronor. Fér Almhults
kommun galler att uttag fran resultatutjamningsreserven
endast kan ske for att ticka underskott, det vill sdga att
arets resultat efter balanskravsjustering ar negativt.
Eftersom balanskravsresultatet ej ar negativt ska inte

ett uttag goras.
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Ledningsgrupp sammantrider

Vasentliga personalforhallanden

Kommunens omkring 1 800 medarbetare arbetar for medborgarnas basta. Fokus har under aret varit en tydlig inrikt-
ning mot ett mer tillitsbaserat ledarskap, diar medarbetarnas kunskap och kompetens ar viktiga delar for att na ett var-
deskapande resultat. Det ar viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna trygga personal- och kompetensfor-
sorjningen nu och framover. Personalredovisningen visar pa ett antal nyckeltal och omraden som beskriver kommunens
forutsattningar ur olika perspektiv.

Antal medarbeta re/personalstru ktur har minskat bade i rsarbetare och antal personer, framst

. beror detta pa att avdelningen for covid-19 har stidngts
Den 31 december 2021 hade Almhults kommun 1 582 under dret, och det har skett en minskning av antal platser
arsarbetare. Det innebar en okning med 24 drsarbetare pa ett boende. Det har skett en ékning for utbildningsfor-
(i arbetad tid) jamfort med samma tidpunkt férra dret. valtningen, beroende pa volymokningar da antalet elever
Detta férklaras med att arbetade timmar har ékat med har i verksamheten, samtidigt har drsarbetare (arbetade
anledning av en minskad sjukfrdnvaron fér 2021. Antalet  tjden) okat ytterligare da det skett en stor minskning av
personer har dock minskat ndgot. Socialforvaltningen sjukfranvaron.

Antal arsarbetare och antal individer med manadslon i december 2020 och december 2021’

2020 2021

Forandring

Antal arsarbetare Antal personer Antal arsarbetare Antal personer antal érsarbetare
Almhults kommun, varav; 1558 1805 1582 1797 24 -1
Kommunledningsforvaltning 72 77 71 76 3
Miljé- och byggforvaltning 16 23 19 24 -15
Socialforvaltning 547 621 532 612 2
Teknisk forvaltning 171 189 173 182 35
Utbildningsforvaltning 752 898 787 905

Antal drsarbetare dr antalet arbetade timmar + timmar under utlagd semester och ferie. Anstéillda som ingar i berdkningen dr manads- och timavlonade. Antal personer
ar antalet “huvuden” oavsett personernas anstillningsgrad eller sysselsittningsgrad. Personer som ingér i berdkningen ar antalet anstillda med manadslon. Timavlonade
ingér inte i antal personer.
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Aldersstruktur

Snittaldern for manadsanstillda ar 45 ar for ar 2021,
vilket ar en 6kning jamfort med 2020, da den lig pa 44.
I Almhult 4r 79 procent av medarbetarna kvinnor och
21 procent man. Det dr samma forhdllande som ar 2020.
Tabellen nedan visas antalet anstillda med manadslon.

Antal anstalld efter alder och kén

Antal
anstalida

1800 Man Kvinnor Totalt
1500 —
1200 —

900 |

600 —

<=29 30-39 40-49 50-59 60-67 »ubl Totalt

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under 2021 har minskat, trots att det
fortfarande har varit en pandemi under stora delar av
aret. Den totala fradnvaron i procent av ordinarie arbetstid
for hela kommunen uppgick till 6,54 procent, vilket dr

en minskning med 1,4 procentenheter jamfort med 2020.
Bide mannens och kvinnornas sjukfranvaro har minskat.
Mainnens franvaro har minskat med 1 procentenheter,
medan kvinnornas franvaro har minskat med 1,2 procent-
enheter. Sjukfranvaron har minskat i samtliga aldersgrup-
per. Storst minskning dr pa utbildningsforvaltningen.

Den totala sjuklonekostnaden uppgar till knappt 22
miljoner kronor for 4r 2021 (24 mnkr &r 2020). Den
faktiska kostnaden har dock inte varit sd stor da staten
dven i &r har kompenserat for sjukfrdnvaron for de 14
forsta dagarna. Totalt har Almhults kommun fatt tillbaka
ersittning for hoga sjukkostnader med 8 miljoner kronor
(14 mnkr ar 2020). Det innebdr att trots en lagre sjuk-
frdnvaro 2021 jaimfort med foregdende ar, dr det en hogre
sjuklonekostnad med anledning av en lagre ersittning for
sjuklonen fran staten.

Sjukfranvaro ar 2017-2021

o Totalt o Kvinnor » Min

Procent ay ondinarie abetstid

Sjukfranvaro i procent och langtidssjukfranvaro (mer &n 59 dagar)

Sjukfranvaro i forhallande Langtidssjukfranvaron

2021 till ordinarie arbetstid, 60 dagar eller mer,
procent procent av totalt

Alders- Alla  Kvinnor Main Alla  Kvinnor Min
intervall

Alla 6,84 7,54 4,38 34,08 36,23 20,84

-29ar 5,66 6,39 4,18 9,04 11,63 1,06

30-49 ar 6,19 6,90 3,57  3L,79 34,92 9,50

50 ar - 8,02 8,59 5,57 42,07 42,49 39,27

Personalomsattning

Nir det galler personalomsittning for tillsvidareanstalld
personal visar den att antalet avgingar ar 2021 uppgar till
139 st jamfort med 134 st r 2020. Av dessa avgangar ar
108 kvinnor och 31 min. Antalet nyanstallningar under
aret uppgar till 138 medarbetare, varav 86 kvinnor och

52 mién. Det dr en omséttning i samma niva som ar 2020
(137 st).

Pension

Det finns mojlighet att ta ut pension frdn 61 ars dlder.
Under ar 2021 var det 24 medarbetare som gick i pension,
jamfort med dr 2020 d4d det var 25 medarbetare. I kom-
munens pensionspolicy ges méjlighet till minskad arbetstid
for dldre medarbetare enligt modellen 80-80-100, vilket
innebdr att arbete 80 procent med 80 procent 16n, men
med en oférandrad pensionsavsittning. 4 medarbetare
ansokte och beviljades denna férman. Pensionsavgingarna
berdknas 6ka nagot ar 2025. Da pensionsaldern ar rorlig
far detta ses som prelimindra siffror.

Forvantade pensionsavgangar ar 2022-2026

Min Kvinnor

2022 023 2024 mnis 2036
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Kontorsanpassad arbetsmiljo

Arbetsm”JO arliga uppfoljningen som ska goras enligt det systematiska
i arbetsmiljoarbetet (SAM), cheferna har aven erbjudits ut-

I Almhults kommun har varje férvaltning egna arbets- bildning i det omradet. Medarbetarenkat har genomforts

miljémél, men under fyra gemensamma omraden: under hosten och alla forvaltningar arbetar med hand-

* arbetsmiljdutveckling lingsplaner for detta. En gemensam namnare ar att bli

* sjuktal battre pa arbetet med uppfoljningar kopplat till mal. En

* systematiskt arbetsmiljdarbete ny friskvardspartner finns sedan forra aret, for samtliga

* jdmstilldhet och mangfald medarbetare. De erbjuder traditionell friskvard samt flera

digitala kurser vilket har 6kat utbudet och okar tillgang-

Varje forvaltning sitter egna mal under varje rubrik, som ligheten. Syftet ar att fa fler att nyttja detta for att pa sa
sedan kopplas ihop i en handlingsplan med konkreta sitt stirka hilsan.

atgirder. Samtliga forvaltningar har arbetat med den
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Forvantad utveckling

Sambhiillet star infor flera stora och delvis nya utmaningar.
Klimatforandringarna och den pagdende covid-19-pan-
demin ar exempel pd globala hiandelser som i hog grad
paverkar det svenska samhallet pa lokal niva.

Almhults kommun paverkas av en rad faktorer, nigra som
kommer att utmana verksamheternas omstallningskapaci-
tet ar klimatforandringar, ojamlikhet i folkhalsa, anstrangt
ekonomiskt lage och svarigheter med kompetensforsori-
ningen.

Pandemin har tydliggjort vikten av beredskap, och i
framtiden kommer beredskapen bli allt viktigare ocksa
for primara och sekundira effekter av klimatforandringar,
sasom extremvaderhindelser, nya infektioner/pandemier,
migration, socialt utanforskap och utsatthet.

Aven kommunernas och socialtjdnstens roll i att motverka
utanforskap och arbeta for 6kad kunskap om och tillit

till socialtjansten arbete diskuteras allt flitigare. Almhults
kommun kommer att behova utveckla arbetssitt for att
hantera dessa utmaningar tillsammans med olika aktorer,
bade lokala och nationella. Forslaget till en ny social-
tjanstlag betonar exempelvis att socialtjansten ska ha ett
forebyggande perspektiv.

Mycket talar for att den 6kade digitaliseringen och teknik-
utvecklingen kommer att leda till genomgripande forand-
ringar och nya satt att bedriva kommunens verksamhet.
Samtidigt ser vi att de tekniska losningarna inte anvands
till sin fulla potential.

Befolkningstillvixten i Sverige i stort ar starkt driven av
inflyttning fran utlandet. For Almhults kommun ir detta
sarskilt tydligt dd naringslivet i kommunen till stora delar
har en global rekryteringsbas for kompetensforsorjningen.
Den globala pandemin har inneburit att flytt monstren
paverkats kraftigt och manniskor har under denna period
varit betydligt mer obendgna att flytta Over nationsgranser
an normalt. Detta har i sin tur medfort att inflyttningen
till Almhults kommun diampats.

Ett fortsatt fokus pa att utveckla nya bostads- och verk-
samhetsomrdden for industri, service och handel ar en
forutsittning for att skapa tillvixt i kommunen. Alm-
hults kommun arbetar for att flera viktiga projekt inom
infrastrukturomradet ska genomforas. Flera av dessa ar
kopplade till framfor allt jarnvagsinfrastrukturen for att

sikerstilla att kommunikationen till och frin Almhults
kommun fungerar smidigt idag och i framtiden. Under

de kommande dren kommer nya stadsdelar vixa fram
med skolor, bostiader och fritidsomraden som exempelvis
Furulundsomrddet och Venaomradet. Vidare behover hela
kommunen fortsitta utvecklas.

Kommunens arbete med totalforsvar kommer intensifieras
framover. Arbetet styrs av en nationellt 6kad ambitions-
niva dir behovet av atgarder paskyndas av ett forsamrat
sakerhetspolitiskt lage i Sveriges naromrade. Sammantaget
innebar detta att tillgangliga resurser dr och under over-
skadlig tid kommer att vara hért anstringda trots genom-
forda harda prioriteringar

Under 2022 fortsitter arbetet med att utveckla service och
att lyfta naringslivsklimatet. Bland annat kommer service-
center under dret infora funktionen *Krdngelombud”

som bade foretag och den breda allmianheten kommer att
kunna kontakta ndr man upplevt krangel i sin kontakt
med kommunen.

Ett av fokusomrddena inom socialférvaltningen framéver
ar att arbeta aktivt med att minska behovet av forsorj-
ningsstod genom utveckling av arbetsmarknadsenheten
(AME). Likasa minska behovet av externa placeringar
genom kommunens gemensamma arbete inom ramen for
”Barnens basta galler i Kronoberg”. Vidare pagar ett arbete
for att ta fram en strategi for Framtidens dldreomsorg.

Utbildningsforvaltningen fokuserar pa att fortsdtta att
arbeta aktivt med att sikerstilla och utveckla det syste-
matiska kvalitetsarbetet. En ny nuldgesanalys ska tas

fram under varen 2022, som ligger till grund for beslut
om utvecklingsomraden. Vuxenutbildningen har fortsatt
hogt soktryck och manga elever som har gatt pa SFI flyttas
nu over till hogre skolformer, vilket ger fler elever inom
grundliggande och dven inom gymnasial vuxenutbildning.
Ett arbete pagar for att ta fram ett forslag till framtida
skolorganisation, klart sen host 2022.

Minga organisationer forsoker idag vanda en utveckling
med vixande detaljstyrning och byrikrati. I Almhults
kommun har en resa startat mot ett mer tillitsbaserat
ledarskap for att battre ta vara pa den motivation och det
omdome som finns hos savil anstillda som verksamhetens
maélgrupper. Med tillitsbaserat ledarskap i fokus ska vi ut-
veckla var verksamhet, ta vara pa nya mojligheter och nya
arbetssatt. Ett viktigt budskap ar att verka for att minska
administrationen och onddigt krangel.
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EKONOMISK REDOVISNING

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning, tkr

Verksambhetens intikter Not 2
Verksamhetens kostnader Not 3
Avskrivningar Not 4

Verksamheternas nettokostnader

Skatteintakter Not §
Generella statsbidrag och utjgmning Not 6
Verksamhetens resultat

Finansiella intikter Not 7
Finansiella kostnader Not 8
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Kassaflodesanalys, tkr

Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Justering ej likviditetspaverkande poster enligt spec. Not 9
Ovriga likviditetspaverkande poster enligt spec.

Poster som redovisas i annan sektion enligt spec. Not 10
Poster som bokforts direkt mot eget kapital

Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapital

+/- Minskning/6kning 6vriga langfristiga fordringar

+/- Minskning/6kning forrad med mera

+/- Forsaljning/inkop exploatering

+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar

+/- Minskning/6kning 6vriga langfristiga skulder

+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering immateriella anliggningstillgdngar
Forsaljning immateriella anldggningstillgdngar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i aktier och andelar

Forsaljning aktier och andelar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utlaning

Upplaning

Nyupptagna langfristiga lan

Amortering langfristiga skulder

Okning kortfristiga 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets slut

Kommun

2021 2020
304 831 307 395
-1 354165 -1310753
-80 738 -71 678
-1130072 -1075036
900 124 838 921
265 603 249 209
35655 13095
5607 4 305
-6 635 -7 052
34627 10 348
34627 10 348

2021

34 627
84 096
-1 588
2150
-1 424

113 561
-445
53

9556
-46 443
1597
40 844
118723

0

0

-293 873
5443

-1

1559
-286 872

200 000
0
0
200 000

31851
157 626
189 477

Kommun

2020

10 348
74265
0

-963
-12 951

70699
-277
-277

1884
-8 605
3082
56 335
122 841

0

0

-178 543
3299
-2902

0

-178 146

50000
0
0
50000

-4 581
162 207
157 626

Kommunkoncern
2021 2020
422 841 423 268

-1432 698 -1 388 869
-105 271 -83 762
-1115127 -1049 363
900 124 838 921
265 603 249 209
50 600 38767

2 350 1513

-11 692 -12 110

41 258 28170

41 258 28170

Kommunkoncern
2021 2020

41 258 28 170
111 325 86 358

-1 588 0

-2 692 -1 995

-1 901 -12 464
146 402 100 069

3670 -277
53 -277
9556 1 884
-26 808 -28 540
-2 862 26 590
5835 24 177
135 846 123903
-237 0

0 0

-315 085 -283 125
6 246 12 619

0 -2 596

1559 1610
-307 517 -267 253
200 906 162 833
0 -23 484

1719 0
202 625 139 349

30954 -4 001
160 009 164 010
190 963 160 009
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EKONOMISK REDOVISNING

Balansrakning, tkr Kommun Kommunkoncern
Not 2021 2020 2021 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 237 0

Materiella anlaggningstillgdngar

- Mark, byggnader och tekniska anliaggningar Noz 11 1372135 1429427 2254605 2296223

- Maskiner och inventarier Noz 12 75 055 75 475 100 461 101 991

- Ovriga materiella anldggningstillgingar Not 13 509 676 243 681 512 843 264 994

Finansiella anldggningstillgangar Not 14 135 385 137 743 72 955 79 430

- varav bidrag till infrastruktur Not 15 51680 54 485 51680 54 485

Summa anldggningstillgangar 2092 251 1886 326 2941101 2742638

Omsaéttningstillgangar

Forrdd/lager Not 16 349 402 349 402
Exploateringstillgangar Not 17 34 206 43 164 34 206 43 164
Fordringar Not 18 177 038 130 595 161 255 134 446
Kassa och bank Noz 19 189 477 157 626 190 963 160 009
Summa omsattningstillgangar 401 070 331787 386773 338021
SUMMA TILLGANGAR 2493 320 2218113 3327874 3080660
Eget kapital

Eget kapital Not 20 655473 622 269 868 698 829 341
varav drets resultat 34 627 10 348 41 258 28 170
Summa eget kapital 655 473 622 269 868 698 829 341

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser ~ Not 21 14 588 13 687 14 588 13 687
Avsittning sluttickning deponi Not 22 23190 24 528 23190 24 528
Ovriga avsittningar Not 22 0 0 2706 10
Summa avsattningar 37778 38 215 40483 38 225
Skulder

Langfristiga skulder Noz 23 1443422 1241825 2087725 1889681
Kortfristiga skulder Noz 24 356 648 315 804 330 967 323 413
Summa skulder 1800070 1557 629 2418693 2213094
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2493320 2218113 3327874 3080660

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser Noz 25 256 997 262 836 256 997 262 836
Borgensforbindelser Noz 26 631 700 632 109 4 646 5050
Ovriga ansvarsforbindelser Not 27 18 151 24 848 18 151 24 848
Checkrakningskredit 80 000 80 000 80 000 80 000
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
samt Rddet for kommunal redovisnings rekommenda-
tioner (RKR). Avvikelser och fortydliganden jamfort med
RKR:s rekommendationer kommenteras i féljande avsnitt.

Kommunkoncern och sammanstallda raken-
skaper

Syftet med de sammanstillda rikenskaperna ar att fa en
helhetsbild av kommunens ekonomi och dtaganden, oav-
sett om verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller bolags-
form. I de sammanstillda rikenskaperna, den sd kallade
kommunkoncernen, ingar bolag med den andel Almhults

kommun dger. En koncernsammanstillning har gjorts
enligt RKR R16.

Kommunkoncernen bestdr av féljande kommunala
koncernforetag:

Almhultsbostider AB 100%
Almhults Niringsfastigheter AB 100%
ElmNet AB 100%
Elmen AB 100%
Almhults Terminal AB 51%
Sédra Smalands Avfall AB 12%

Redovisningsprinciper balansrakning
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar ar upptagna till anskaff-
ningsviarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar
som ar utsatta for virdeminskning.

Finansiella anliggningstillgangar

Fran och med 2019 ska finansiella anliggningstillgdngar
enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning varderas
till belopp motsvarande utgifterna for tillgdngens forvarv.

Bidrag till statlig infrastruktur

Enligt lagen (2018:597) om kommunal redovisning 5 kap
7 § om redovisning av bidrag till statlig infrastruktur ska
sddana bidrag som avses i 2 kap 1 § lagen (2009:47) om
vissa kommunala befogenheter, tas upp i balansrikningen
och upplosas med drliga enhetliga belopp under langst

25 ar eller tas som en kostnad i resultatrakningen. Upplos-
ningen ska pdborjas samma ar som nir beslutet om bidra-
get fattats. Almhults kommun féljer inte lagens bestim-
melser i frigan om tidpunkten for bidragets upplosning.
Erfarenhet av sddana projekt har visat att det 4r lang tid
mellan beslut och férverkligande, ibland 4-5 ar. Almhults
kommun anser att det inte ger en mer rattvisande bild av
kommunens samlade ekonomi om kommunen tar upp en
kostnad i sin resultatrakning som inte finns. Som tidpunkt
for upplosning av ett bidrag till statlig infrastruktur har

Almhults kommun valt tid d4 projektet 4r paborjat och
totalkostnaden ar kand eller da projektet tas i bruk. Alm-
hults kommun 16ser upp bidrag pa 235 ar.

Omsdttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upp-
tagna till det belopp varmed de beriknas inflyta. Almhults
kommun f6ljer Radets for kommunal redovisning rekom-
mendation om klassificering av anlidggningstillgdngar i
exploateringsverksamheten RKR R4 Materiella tillgdngar
samt lagen om kommunal redovisning 5 kap. 7 §. De tom-
ter som producerats for forsiljning i exploateringsverk-
samheten redovisas som omsittningstillgangar. Omklas-
sificering av markreserv till omsittningstillgdng sker nir
detaljplan faststillts och vunnit laga kraft.

Leasing

Enligt RKR RS ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen ska
redovisas i balansrakningen. Objektet ska redovisas som
en anliaggningstillgdng och de framtida betalningarna som
en skuld. Kommunen har bade finansiella och operatio-
nella leasingavtal. Kommunen gor avsteg frin RKR RS,
da finansiella leasingavtal ej tas upp som tillgdngar eller
skulder i balansriakningen.

Skulder och avsdttningar

Avsittningen till deponi har inte i samband med bolagise-
ringen flyttats 6ver till bolaget utan finns kvar i kommu-
nens redovisning. Almhults kommun gor avsteg fran god
redovisningssed enligt RKR 10:2 avseende berakning av
deponin da nuvirdesberikning ar ej gjord. Avsittning for
pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Intdkter ersattning covid-19

I bokslut 2020 gjordes en bedomning av vilken intakt
rorande ersattning av covid-19 som skulle redovisas i
bokslutet. Bedomningen gjordes utifran intaktskriterierna
i RKR R2 med beaktande av rimlig forsiktighet. Uppbok-
ningar av intdkter gjordes utifran tidigare beslut (ansokan
1), da erholl kommunen 91 procent av ansokt belopp. For
ansokan 2 gjordes uppbokning av intikt med 90 procent
av ansokan. Ersittningen redovisades som en kostnadser-
sattning under posten verksamhetens intikter. Ersittningar
som vytterligare erholls under 2021 har intaktsfort ar 2021.

Exploateringar

Berdkning av anskaffningsvirde och vardering gors i enlig-
het med lagen om kommunal redovisning 7 kap. 2 § samt
RKR R4. Redovisning av kommunens markexploatering
foljer Radets for kommunal redovisning idéskrift om
redovisning av kommunalexploatering samt rekommenda-
tionen om redovisning av intakter RKR18. Vid forsiljning
sker redovisning av intdkter och kostnader l6pande som
exploateringsnetto i resultatrakningen. Slutredovisning av
ett exploateringsomrade ska ske nir alla tomter ar silda
eller senast tredje aret efter det ar exploateringen pabor-
jats. Utredning pagar av historiska bokforda tillgangar for
att sakerstalla ratt virde pa exploateringstillgdngarna.

41
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VA-verksamheten Arsreclovisningen 2020 gjordes justering mot eget kapital
Anliggningsavgifter (anslutningsavgifter) Almhults kom- VA. T Arsredovisningen 2021 har dterforing gjorts av juste-
mun foljer Radets fér kommunal redovisning rekommen- ~ ringen mot eget kapital och i stillet justerats mot avrak-
dation om intikter frin avgifter, bidrag och forsiljning ning till VA-kollektivet. Vilka justeringar som ér gjorda
RKR 2 avseende kommunala anliggningsavgifter. Under jamfort med Arsredovisningen 2020 framgar i noten till
2020 har en utredning gjorts avseende anlidggningsavgif- eget kapital, nr 20.

terna. Anldggningsavgifterna periodiseras pa 33 ar. I

Pi reningsverket i Almbult
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Noter, tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020

Not 2 Verksamhetens intdkter

Taxor och Avgifter 95 603 97 920 120 787 111 929
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 105 504 104 790 105 504 49 450
Ovriga bidrag 38 534 37905 38 534 93 530
Hyror och arrenden 20 574 22093 111 941 112 489
Forsaljn verksamhet 26 496 25101 26 496 26 048
Opvriga intikter 9021 4910 10 296 22 304
Forsiljningsintikter 6 674 13 638 6317 5139
Realisationsvinster 1730 1039 2272 2378
Forsiljningsintikt exploateringsfastigheter 696 0 696 0
Summa 304 831 307 395 422 841 423 268

Not 3 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exkl pensionskostnader -875 434 -865 702 -898 920 -889 471
Pensionskostnader inklusive loneskatt -80 889 -73 152 -82 444 -74 754
Limnade bidrag -46 333 -47 132 -46 333 -47 132
Ko6p av huvudverksamhet -121 571 -113 877 -169 415 -118 326
Lokal-och markhyror -16 572 -13 884 -9763 -14 679
Realisationsforluster och utrangeringar -1 139 -76 -1292 -76
Bolagsskatt 0 0 -2 198 -28
Anskaffningskostnad exploateringsfastigheter -98 0 -98

Ovriga verksamhetskostnader -198 490 -183 299 -208 596 -230 771
Livsmedel -13 639 -13 631 -13 639 -13 631
Summa -1 354 165 -1310 753 -1432 698 -1 388 869

Not 4 Av- och nedskrivningar

Avskrivning byggnader och anliggningar -64 616 -55532 -93 109 -81 549
Avskrivning maskiner och inventarier -15 890 -15 837 -20 303 -18 566
Nedskrivning byggnader och anldggningar 0 -309 0 -309
Nedskrivning pagdende arbete 2 0 2 0
Nedskrivning inventarier -234 0 -234 -6 593
Aterforing nedskrivningar 0 0 8373 23256
Summa -80 738 -71 678 -105 271 -83 762
Not 5 Skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt 876 751 855 808 876 751 855 808
Preliminar slutavrakning innevarande ar 20 461 -12 615 20 461 -12 615
Slutavrikningsdifferens foregdende ar 2912 -4 272 2912 -4 272
Summa 900 124 838 921 900 124 838 921

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 123 750 125 512 123 750 125 512
Kostnadsutjamning 60 237 46 877 60237 46 877
Regleringsbidrag 53221 18 061 53221 18 061
Kommunal fastighetsavgift 39178 35214 39178 35214
Bidrag LSS-utjamning -10 782 -15 169 -10 782 -15 169
Ovriga bidrag 0 38 714 0 38 714
Summa 265 603 249 209 265 603 249 209

Not 7 Finansiella intakter

Utdelningar pa aktier och obligationer 512 1153 512 1153
Forsaljning bostadsratt 1559 0 1559 0
Rinteintakter 401 465 254 265
Borgensavgifter 3135 2675 25 0
Opvriga finansiella intikter 0 13 0 96
Summa 5607 4305 2 350 1513
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Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan

Finansiell kostnad, férandring av pensions-
avsittning

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 9 Justering ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar
Forandring pensionsavsittning exkl. utbetalning

Forandring avsittning deponi exkl. utbetalning
Forandring Ovriga avsittningar

Upplosning av bidrag till infrastruktur
Realisationsresultat for exploatering
Summa ej likviditetspaverkande poster

Not 10 Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljningar
Vardeforandringar och realisationsresultat for
finansiella anldggningstillgangar

Summa

Not 11 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ingaende anskaffningsvirde
Justering UB 2020

Inkop

Forsiljningar

Utrangeringar

Overforingar
Nedskrivningar

Korrigering dubbelpost AR
Utgaende anskaffningsvirde
Ingaende ack. avskrivningar
Forsdljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar
Korrigering dubbelpost AR
Utgaende ack avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Avskrivningstider

Not 12 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvirde
Justering UB 2020

Inkop

Forsdljningar

Utrangeringar

Overforingar
Nedskrivningar

Utgaende anskaffningsvirde
Ingaende ack. avskrivningar
Justering UB 2020
Forsiljningar

Utrangeringar
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-5 991

-226
-418
-6 635

80 761
1151

2 805
-598
84 119

591
1559

2150

2284 954

-329
-18 402
0

10 644

0

-729
2276137
-855 527
16 136

0

352

-64 968
4

-904 003
1372135
10-80 4r

188 615

4324
0

-409

11 402
0

203 933
-113 140

176
44

Kommun

2020

-5 891

-286
-875
-7 052

71 678
2334

-2.552

2 805

74 265

-963

-963

2076 322

9501
-1973

0

201 104
0

0

2284 954
-800 857
876

0

-16

-55 530

-855 527
1429 427
10-80 ar

173 472

7374
-1 326
-1193
10 288

0
188 615
-99 485

1200
961

Kommunkoncern
2021 2020

-11 048 -10 473

-226 -286

-418 -1 350

-11 692 -12 110

105 271 83 762

1151 2334

0 -2.552

2 696 10

2 805 2 805

-598 0

111 325 86 358

1133 -2 302

1559 307

2 692 -1 995

3 401 338 3047 566
3

11 999 20 082

-18 404 -1 973

-2 598 -12 349

40 908 332200

1780 15 812

-729 0

3434297 3401 338

-1105 116 -1 026 888

16 136 876

2 445 2463

352 -16

-93 512 -81 551
4

-1179 691 -1105 116

2 254 605 2296223

10-80 ar 10-80 dr

231 791 197 473
379

7 519 24 993

-87 -1 330

-1 600 -2723

11 772 13 378

0 0

249 774 231 791

-129 800 -114 552
-638

84 1200

1367 2110
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Noter, tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020

Overforingar -44 14 -44 14

Arets avskrivningar (Avskrivningstid 3-20 r) -15 913 -15 830 -20 326 -18 572

Korrigering av kontering BR - diff CGI 44 44

Utgaende ack avskrivningar -128 878 -113 140 -149 313 -129 800

Utgaende redovisat varde 75 055 75 475 100 461 101 991

Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 dr 3-20 ar 3-20 ar

Not 13 Ovriga materiella tillgdngar, pagaende

arbete

Ingaende anskaffningsvirde 243 681 294 602 264 994 386 995

Justering UB 2020 260

Arets investeringar 286 092 206 664 291782 286 361

Overforing av inv. utg for tidigare ar 18 574 0 18 574 0

Overforingar -21 690 -257 58S -45 787 -401 769

Nedskrivningar 0 0 0 0

Utrangeringar 2 0 2 -6 593

Korrigering av tidigare ars dverforing 2 006 0 2 006

Korrigering av kontering BR - diff CGI -18 989 0 -18 989

Utgaende redovisat varde 509 676 243 681 512 843 264 994

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Elmen AB 57 630 57 630 0 0
Sodra Smalands Avfall & Miljo AB 614 614 0 0
Kommentusgruppen 2 2 2 2
Kommunassurans Syd Forsidkrings AB 732 732 732 732
Kommuninvest Ekonomisk forening 10 705 10 705 10 705 10 705
Inera AB 43 43 43 43
Sodra Skogsdgarna 88 87 88 87
Bostadsratter 87 87 87 87
HBV Husbyggnadsvaror 0 0 40 40
Handelsplats Almhult AB 0 0 20 20
Summa aktier och andelar 69 900 69 899 11 717 11 716
Langfristiga fordringar

Utlaning till koncernforetag (Elmen AB) 6 500 2 500 0 0
Linnes Rashult 0 154 0 154
Friskis & Svettis ideell forening 0 3400 0 3400
Byggnadsforeningen Folkets Hus 2 000 2 000 2 000 2 000
Bygdegardsforeningen Viljan 615 615 615 615
Kommuninvest forlgaslan 0 0 0 0
Forskottering Pagatag 4690 4690 4 690 4690
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 2254 2370
Summa Langfristiga fordringar 13 805 13 359 9559 13 229

Not 15 Bidrag till infrastruktur
Bidrag statlig infrastruktur Pagatag

Totalt bidrag (Bidraget upploses pa 25 ar) 7763 7763 7763 7763
Ackumulerad upplosning -3 323 -3 012 -3 323 -3 012
varav drets upplosning -311 -311 -311 -311
Summa 4 440 4750 4 440 4750
Bidrag Haganisleden

Totalt bidrag (Bidraget upploses pa 25 ar) 27 168 27 168 27 168 27 168
Ackumulerad upplésning -6 973 -5 886 -6 973 -5 886
varav drets upplosning -1 087 -1 087 -1 087 -1 087
Summa 20 195 21282 20 195 21282
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Bidrag Medfinansering gangbro och plattform
Totalt bidrag (Bidraget upploses pa 25 ar)
Ackumulerad upplosning

varav drets upplosning

Summa

Bidrag Medfinansering GC-vag Dio
Totalt bidrag (Bidraget upploses pa 25 ar)
Ackumulerad upplosning

varav drets upplosning

Summa

Summa bidrag till infrastruktur

Summa totala finansiella anlaggningstillgangar
(not 14 + not 15)

Not 16 Forrad

Tekniska forvaltningens forrad
IT-enhetens forrad

Bilar for forsaljning

Summa f6rrad

Not 17 Exploateringstillgangar
Tomter for forsiljning
Summa tomter for forsiljning

Not 18 Fordringar

Kundfordringar

Osikra fordringar

Momsfordringar

Upplupen fastighetsavgift

Fordran koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa fordringar

Not 19 Kassa och bank
Kontantkassa

Bankkonto kommunen

Bankkonto Almhults Terminal AB
Bankkonto Almhultsbostider AB
Koncernkonto exklusive kommunen
Summa kassa och bank

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrikningskredit pa 80 mnkr. Krediten idr outnyttjad.
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2021

33 000
-7577
-1 320
25423

2183
-560
-87
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31438
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70
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0
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2020

33 000
-6 257
-1 320
26 743

2183
-473
-87
1710

54 485

137 743

82

119
201
402

43 164
43 164

19 181
-1 582
27969
25796
23112
7 620
28 500
130 595

73

113 296
0

0

44 257
157 626

Kommunkoncern
2021 2020
33 000 33000
-7 577 -6 257
-1 320 -1 320
25423 26 743

2183 2183
-560 -473
-87 -87
1623 1710
51 680 54 485
72 955 79 430
125 82
125 119

99 201

349 402
34 206 43 164
34 206 43 164
25117 21 735
-2 182 -1582
38 686 28 897
31438 25796

0 0

28 617 29 842
39 579 29 760
161 255 134 446
70 73

113 355 113 296
422 811

1 064 1572
76 052 44 257
190 963 160 009
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Noter, tkr

Not 20 Eget kapital

Ingaende eget kapital !

Justering ing.eg.kap, rittelse fel tidigare ars
investeringar %

Justering ing. eg.kap, upplosning avsittning,
rattelse av fel ¥

Aterféring justering ing. eg.kap SSAM
Aterforing justering av ing. eg.kapt kapital VA
ar2013-2018 ¥

Aterforing justering av ing. eg.kap kapital VA
ar 2019 %

Aerféring justering-20 ing. eg.kap VA paverkan
tot eg.kap.

Summa justerat ingdende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

varav resultatutjamningsreserv RUR

varav eget kapital VA ingdende 2020
Aterforing justering VA eg kapital ér 2019
Aterforing justering VA eg kapital dr 2020
Summa justerat eget kapital VA ar 2020

1) Avser for &r 2020 enligt faststilld Arsredovisning 2020.

2) Avser justering av investeringsposter fran tidigare dr, som varit preliminira och inte aktiverats som anliggningstillgdng. Efter utredning bedéms att posterna inte ir aktuella

att aktivera, har justerat direkt mot eget kapital.

622 269

1424

0

0

620 845
34 627
655 472

36 200

Kommun

2020

606 265

4459
0

3275

4 863

-6 941
611 921
10 348
622 269

36 200
14 148
-1197

-12 951
0

3) Upplosning av investeringsbidrag till investeringar i Bldhjushuset, som borde varit upplost ar 2020, se not 24.

Kommunkoncern
2021 2020
829 341 795 028

-1 424
0 4459
-477 487
0 3275
0 4 863
0 -6 941
827 440 801 171
41 258 28 170
868 698 829 341
36 200 36 200
14 148
-1197
-12 951

0

4) SSAM, aterforing av felaktig justering av andel av eget kapital dr 2020.

5) Aterforing av justerat eget kapital VA ar 2020, avser nettofordran till taxekollektivet (underuttag avgift) i sarredovisningen av VA. Totalt har 14,1 mnkr aterforts. Inklusive
justering med 9,7 mnkr avsende fondering medel reservvattentikten Delaryd, som redovisades som langfristig skuld som ocksa ir justerad i balansriakningen ar 2020, se not 23,
uppgdr justerad nettofordran till taxekollektivet 4r 2020 till 4,5 mnkr, justerad i not 24 Kortfristiga skulder.

Noter, tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Not 21 Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingaende avsittning till pensioner inkl. 16neskatt 13 687 11 354 13 687 11 354
Nyintjanad pension,varav
- sarskild avtalspension 55 1916 55 1916
Arets utbetalningar -250 -270 -250 -270
Rinte- och basbeloppsupprikning 179 249 179 249
Andring av forsikringstekniska grunder 388 -42 388 -42
Ovrig post 353 25 353 25
Forandring av l6neskatt 176 456 176 456
Utgaende avsittning till pensioner inkl. loneskatt 14 588 13 687 14 588 13 687
Aktualiseringsgrad, % 98 98 98 98
Not 22 Andra avsattningar
Avsatt for aterstillande av deponi (Askyatippen):
Redovisat virde vid drets borjan 24 528 27 080 24 528 27 080
Nya avsittningar 0 0 0 0
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0 0 0
Uttag avsittning -1 338 -2552 -1338 -2.552
Totalt avsatt for aterstallande deponi 23 190 24 528 23190 24 528
Uppskjuten skatteskuld 0 2 706 10
Totalt 6vriga avsittningar 0 0 2 706 10
Summa andra avsattningar 23 190 24 528 25 896 24 538
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Noter, tkr

Not 23 Langfristiga skulder
Forutbetalda intikter anliggningsavgifter*

Forutbetalda intikter offentliga investeringsbidrag

Justering av ingdende varde 2020, se not 20 eget
kapital

Fonderade medel Delary

Justering av ingdende varde 2020, se not 20 eget
kapital

Summa anldggningsavgifter och offentliga
investeringsbidrag

Lan Kommuninvest

Lan kreditinstitut

Summa langfristig upplaning

Totala langfristiga skulder

Uppgifter om langfristig upplaning
Genomsnittlig ranta, procent

Genomsnittlig rantebindningstid

Kapitalforfall andel av lan

0-1 ar

1-3 ar

3-5 ar

5-9 ar

Langre an 9 ar

*Forutbetalda intikter for anliggningsavgifter periodiseras pa 33 ar
vilket dr lika med den vigda genomsnittliga nyttjandeperioden for
VA-anldggningen.

Not 24 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Personalens skatter, avgifter och avdrag

Semester och overtidsskuld
Pensionskostnader inklusive loneskatt
Upplupna léner

Momsskuld

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter

Avrakning skatteintakter

Kortfristig skuld till koncernforetag
Kortfristig skuld till kreditinstitut
Avrikning taxekollektivet VA, justering av
ingdende varde 2020, se not 20 eget kapital
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Not 25 Pensionsforpliktelser

Ingaende ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt
Rinte- och basbeloppsupprikning

Andring av forsikringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Byte av tryggande

Forandring av loneskatten

Utgaende ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt
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43 010
40 412

83 422
1360 000
0

1 360 000
1443 422

0,5
2,6

26%
40%
25%
9%
0%

98 218
31384

59 007
43 802
9675
0

15 648

9702
94 009
0

-14 949

10 152
356 648

262 836
3627
5174

10

-12 575

-935

0

-1 140
256 997

48

Kommun

2020

41338
44 946

-4 459
9681

-9 681

81 825
1160 000
0

1 160 000
1241 825

0,5
3,0

23%
35%
17%
25%

0%

52931
35180

59 994
43290
6 605
935
22022

24 405
63 369

0
-4 467

11 540
315 804

268 215
6430
-1 036
626

-11 968
1619

0

-1 050
262 836

Kommunkoncern
2021 2020
43 010 41 338
40 412 44 946
-4 459
0 9681
-9 681
83 422 81 825
1984 041 1 807 856
20 262
2 004 303 1 807 856
2 087 725 1 889 681
0,6 0,6
3,4 3,8
28% 26%
38% 26%
23% 20%
6% 23%
5% 5%
106 079 66 910
31 944 35825
60 677 61333
44 121 43 488
9775 6 605
0 935
69 060 73 440
9702 24 405
0 0
1834 115
-14 949 -4 467
12 724 14 822
330 968 323 412
262 836 268 215
3627 6 430
5174 -1 036
10 626
-12 575 -11 968
-935 1619
0 0
-1 140 -1 050
256 997 262 836
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Noter, tkr Kommun Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Not 26 Borgensforbindelser
Borgensatagande kommunala bolag
Almhultsbostider AB 540 000 540 000 0 0
Almhults Niringsfastigheter AB 20 000 20 000 0 0
ElmNet AB 65 000 65000 0 0
Almhults Terminal AB 2300 2300 0 0
Totalt borgensatagande kommunala bolag 627 300 627 300 0 0
Ovriga borgensforbindelser
Friskis 4400 4800 4 400 4 800
Statligt lan till egna hem 0 9 0 9
Eventualforpliktelse 0 0 246 241
Totalt 6vriga borgensforbindelser 4 400 4 809 4 646 5050
Summa borgensforbindelser 631 700 632 109 4 646 5050
Not 27 Leasing
Leasingavgifter for operationell leasing
Med forfall inom 1 ar 8 664 8 682 8 664 8 682
Med forfall inom 1-5 ar 5980 7013 5980 7013
Med forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
Total operationell leasing 14 644 15 695 14 644 15 695
Leasingavgifter for finansiell leasing
Med forfall inom 1 ar 2025 4007 2025 4007
Med forfall inom 1-5 ar 1216 4716 1216 4716
Med forfall senare an 5 ar 266 429 266 429
Total finansiell leasing 3507 9153 3507 9152

Kommuninvest

Almhults kommun har ingatt en solidarisk borgen sisom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. De 294 kommuner
och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspridktagande av ovan nimnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels

i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhéllande till storleken pa medlemskommuner-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alm-
hults kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensfor-

bindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966
miljoner kronor och totala tillgdngar till 518 680 miljoner
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 2 044 miljoner kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 2 082 miljoner kronor.

Sammanlagd kostnad for kommunal raken-

skapsrevision

Total kostnad for rikenskapsrevision (redovisnings-
revision) i Almhults kommun uppgar for ar 2021 till

330 tusen kronor (195 tkr ar 2020). Kostnaderna avser de
fortroendevalda revisorernas anlitade sakkunniga bitraden
fran revisionsforetagen KPMG och EY for granskningar
gillande rakenskapsrevision och dess andel av de fortroen-
devalda revisorernas arvoden. Totalt for kommunkoncer-
nen uppgar kostanden for rikenskapsrevision till

655 tusen kronor (784 tkr ar 2020).
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Upplysning om upprattad sarredovisning

VA-verksamhet

I Almhults kommun ir vatten- och avloppsverksamheten
organiserad i forvaltningsform under tekniska naimnden.
Drift av allman VA-anldggning ska sarredovisas enligt
Lagen om allminna vattentjanster (2006:412. Det innebar
bland annat att en resultat- och balansrakning upprattas
for VA-verksamheten och att 6éver/underuttag skall utjam-
nas inom verksamheten under en tredrsperiod.

VA verksamheten omfattar:

¢ Produktion och leverans av dricksvatten till
abonnenterna

¢ Avledning och rening av abonnenternas avloppsvatten

¢ Avledning och eventuell rening av dagvatten

Verksambhetens resultat

Enligt rddande redovisningsnormer redovisar VA-verksam-
heten i samband med bokslut inte eventuella 6ver- eller
underskott i resultatet. Resultatet redovisas i stéllet i
balansriakningen som en forandring av skuld till kollek-
tivet. Resultatet for ar 2021 ar ett underskott pa

10 miljoner kronor (-13 mnkr). Underskottet behover
aterforas innan ar 2024 enligt vattentjanstlagen. Det
negativa resultatet beror till stor del pa ckade kapi-
taltjanstkostnader samt okade kostnader for styr- och
overvakning av VA-anldggningar. For att klara uppdraget
har dven en 0kad personalstyrka tillsatts. Enligt den VA-
utredning som genomforts under 2020/2021 framgdr att
anslutningsavgifterna bara har en kostnadstackning pa
cirka 50 procent vilket innebar att delar av anldggnings-
avgifterna i nuldget finansieras via brukningsavgifterna.

Forvantad utveckling

En stor del av den befintliga VA-infrastrukturen harror
fran 1960-70-talen och det finns ddrmed ett omfattande
renoverings- och utbytesbehov. Detta ar ett vaxande
problem som behover hanteras och atgardas i en betydligt
snabbare takt framover. Nagot som dr absolut nodvandigt
for att inte kvaliteten pa VA-tjansterna ska forsamras.
Samtidigt med en dldrande VA-infrastruktur stiller den
snabba befolkningstillvaxten ocksa stora krav pa bade
ekonomiska och personella resurser. Det handlar om

att pa basta mojliga vis planera, bygga och forvalta de
utbyggnader och ombyggnader av VA-systemet som ar
nodvindiga for att mota det framtida behovet av vatten-
och avloppstjanster.

Under 2021 har VA-avdelningen fortsatt utredningen av
VA-verksamhetens kostnader i syfte att kartlagga

det framtida behovet av intidkter och deras finansiering
via VA-taxan. Utredningen visar att VA-taxan ar i behov
av att hojas for att klara finansieringen av de stora in-
vesteringsbehoven, framst Almhults vattenverk och
avloppsreningsverk. En ny VA-taxa faststilldes under
hosten 2021 vilket innebar en hojning av VA-avgiften
fran och med 2022.
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Resultatridkning, Vatten- och avlopps- Bokslut  Bokslut
verksamheten, tkr 2021 2020

Verksamhetens intdkter 41 818 41 141
Verksamhetens kostnader -36 115 -37 479
Avskrivningar -12759  -12 429
Nedskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad -7 056 -8 767
Finansiella intikter 0 0
Finansiella kostnader -3427 -4 184
Resultat fore extraordinira poster -10 483 -12 951
Arets resultat (fore reglering av under- -10 483 -12951

/6veruttag)

Reglering av under-/6veruttag 10 483 12 951

Balansrakning, Vatten- och avlopps- Bokslut  Bokslut
verksamheten, tkr 2021 2020
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska

anldggningar 265 542 276 633
Maskiner och inventarier 2615 112887
Pigdende arbeten 187 988 2 944
Summa anldggningstillgangar 456 145 392465
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 29 0
SUMMA TILLGANGAR 456 174 392 465
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital* 0 0
Eget kapital (underskott att aterstilla)

SKULDER

Langfristiga skulder

Lan av kommunen*** 427931 354079
Forutbetalda anldggningsavgifter 43010 41338
Fonderade medel Delary** 0 0

Kortfristiga skulder

Forutbetalda brukningsavgifter (underskott -14 950 -4 467

att aterstalla)

Ovriga kortfristiga skulder 183 1514
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 456 174 392465

* Ingdende eget kapital 2020 avser férutbetalda brukningsavgifter, ir justerat
-14.148 tkr.

#* Justerat mot forutbetalda brukningsavgifter 2020, 9.681 tkr.

*** Avsattning av pensionsskuld ar inte upptagen i balansriakningen. Pensions-
kostnader belastar resultatet genom personalomskostnadstilligg. 2020 ars avsitt-
ning pa 230 tkr ér justerat till posten lan av kommunen.
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Renhallningsverksamhet

Fran och med 1 januari 2019 har renhallningsverksamheten
bolagiserats, ett regionalt avfallsbolag (S6dra Smalands
Avfall och Miljo, SSAM AB) som igs av fem kommuner

i Kronoberg; Vixjo, Tingsryd, Lessebo, Markaryds och
Almhult. I kommunen finns dock fortfarande en del drift-
kostnader samt avsittningen for deponin kvar, vilket dr
hanforligt till den icke reglerade verksamheten. Denna del
har dirmed sirredovisats i form av en upprittad resultat-
rakning.

Lagstiftning som tillkommit under senare ar har inne-
burit att kraven pd en deponi har skirpts. Nar en yta ar
fardigdeponerad skall den sluttickas enligt forordning
(2001:512) om deponering av avfall som tridde i kraft
den 1 januari 2002. Ansvaret for sluttidckta deponiytor
och lakvattendammar dr kommunens och dessa har inte
overgatt till det kommunala bolaget. Ansvar for drift och
skotsel samt kostnadsfordelning och fortsatt fondering
for sluttackning har reglerats i sarskilt driftavtal mellan
kommunerna och SSAM, som giller frdn och med den

1 januari 2020. Driftavtalet innebar att kostnaden for efter-
behandling delas 50/50 mellan kommunen och SSAM.
Kommunens andel av kostnaderna for efterbehandling
regleras mot fonderade medel. Kostnader for sluttickning
regleras ocksd mot fonderade medel. SSAM gor arligen
avsattningar till fond for det avfall som deponeras.

Sedan ndagra ar tillbaka har en genomlysning av behovet
av medel for sluttickning och efterbehandling genomforts
i syfte att verifiera att nivdn pa avsittning till fond fran pa-
gdende deponering ar i rdtt nivd. Denna genomlysning
gjordes i samverkan med SSAM och med stod av extern
konsult (SWECO, november 2020). Utredningen har tagit
hansyn till sa vil historiska investeringar, slutticknings-
kostnad, lakvattenbehandling samt drift och skotsel av
deponiytor under 30 ar efter slutford sluttackning. Vid
anldggningen finns mojlighet och tillstind att etablera
ytterligare deponiceller. Om man antar att tvd av dessa
celler tas i bruk innebar det en bedomd total deponerings-
kapacitet om 275 000 ton avfall. Med denna framtida depo-
neringskapacitet uppgar det langsiktiga avsittningsbehovet
till 110 kr/ton for avfall som deponeras. Denna avsattning
ska bekosta sluttickning och efterbehandling av nuvarande
och tva framtida celler. SSAM har efter denna utredning juste-
rat sin avsattning till 110 kr/ton. Vidare pekar utredningen
pd att flera antaganden har gjorts i berakningarna varpa
rekommendationen dr att denna kalkyl uppdateras fortlo-
pande i takt med att ny information och fakta blir kiand.

Verksambetens resultat

Utfallet for 4r 2021 ér en total kostnad pa 1,7 miljoner
kronor. Kostnaderna kommer att regleras mot kommu-
nens fonderade medel for sluttickning och efterbehand-
ling. Den totala avsittningen per 2021-12-31 uppgar till
23 miljoner kronor.

Forvintad utveckling

Forberedelser infor sluttickning av vissa delar av deponin
har inletts. SSAM har tillsatt en projektledare for att bland
annat halla i forberedelser infor upphandling av entrepre-
nor samt projektledning vid genomforande. I tilligg pagar
kompletterande utredningar sisom inmitning av anligg-
ningen, utredning av framtida gaspotential samt revidering
av sluttickningsplan.

Utvirdering och genomlysning av driftavtalet kommer att
utforas tillsammans med SSAM under 2022. Genomlysning
ska sikerstilla att driftavtalet ger ratt forutsittningar for
att langsiktigt hantera driftkostnader, och avsittningar for
sluttickning ligger i balans med anldggningens livslingd.
Kommunen har en pigdende dialog med Lansstyrelsen av-
seende den ekonomiska sikerheten om 34 miljoner vilket
kravs och efterfragas enligt det miljotillstind som finns
for verksamheten. Denna sikerhet skall stillas i form av
borgen/pantbrev och férvaras hos Linsstyrelsen. Arendet
kommer hanteras under varen 2022.

Resultatrakning, renhallningsverksamhet, Bokslut Bokslut
tkr 2021 2020
Verksamhetens intakter

Taxefinansierad verksamhet, dtervunna

kundfordringar 13 20
Deponiavgifter, AVC Almhult Liatorp 1296 1489
Avsittning dterstillning av deponin 376

Summa intakter 1685 1509
Verksamhetens kostnader

Drift taxefinansierad verksamhet -4 -23
Drift Askya avfallsanliggning -536 -193
Arets aterstillning av deponin 0 0
Avskrivningar/nedskrivningar -865 -938
Summa kostnader -1 405 -1154
Verksamhetens nettokostnader 280 355
Finansiella intikter 0 0
Finansiella kostnader (intern rinta) -280 -355
Redovisat resultat 0 0
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Driftredovisning

Intdkter

Driftredovisning, tkr

2021 2020

Politisk organisation™ 0 0
Kommunfullmiktige 0

Revision 0
Valnimnden 0
Kommunstyrelsen 31102 34 513
Overférmyndarnamnd 0 0
Teknisk nimnd 220 185 222759
Utbildningsnamnd 111 536 112 615
Socialndmnd 78 699 177 664
Gemensam niamnd for familjeratt 2 418 2472
Kultur- och fritidsnimnd 3945 3342
Milj6- och byggnamnd 6 877 5620
Namndernas intdkter och kostnader 454762 558 985
Justering poster ej hanforbara till verksam-

hetens intikter och kostnader i resultat-

rakningen -153 545 -252 998
Exploateringsverksamhet 696 0
Kommungemensamt 2918 1408
Verksamhetens intidkter och kostnader

enligt resultatrakningen 304 831 307 395

Kostnader Nettokostnad Budget- Budget-
netto avvikelse

2021 2020 2021 2020 2021
0 -8 191 0 -8 191 0 0
-2 021 -2 021 -1925 -96
-756 -756 -819 63
-14 -14 -20 6
-90 624 -90 635 -59 522 -56 123 -62 796 3274
-2 055 -1 855 -2 055 -1 855 -2 115 60
-313 455  -305 694 -93 269 -82 935 -83 713 -9 556
-655 959 -612264  -544423  -499649 | -54061S5 -3 808
-452 959  -553412  -374259 -375748 | -381624 7 365
-3 512 -3 585 -1 094 -1113 -1 405 311
-44 054 -42 690 -40 109 -39 348 -41 704 1595
-16 661 -14 703 -9 783 -9 083 -12 555 2772
-1582069 -1633029 -1127306 -1074045 |-1129291 1985
252 500 345 467 98 955 92 468 104 529 -5574
=725 0 -29 0 0 -29
-23 872 -23 190 -20 954 -21 781 -32 864 11 910
-1354165 -1310753 -1049334 -1003358 |-1057626 8292

*Fr.o.m. ar 2021 ingér den politiska organisationen i respektive nimnd.

Upplysning om driftredovisningens uppbyggnad
Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att
kommunfullmiktige i budget anvisar resurser till kom-
munstyrelsen och namnderna for sin driftverksamhet.
Fullmiktiges budget utgor darmed en grans for omfatt-
ningen av verksamheten. Budgeten beslutas av kommun-
fullmiktige infor varje verksamhetsar i november dret
innan. Fullmiktige tilldelar naimnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar for. Det
innebar att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar
ndr intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker
verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds

av fullmaktige pa nimndsniva. Omdisponering av dessa
anslag under aret fir ske genom namndbeslut, sd linge de
ej paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Upplysning om tillampade internredovisnings-
principer

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla res-
pektive namnds och verksamhets ekonomiska relationer
till sin omvarld, dir de andra namnderna och verksamhe-
terna utgor en del av omvirlden. Det innebar att jamfort
med resultatrakningens intakter och kostnader, som endast
innehéller kommunexterna poster, har driftredovisningen
paforts aven kommun interna poster, sisom kop och for-
saljning mellan nimnder och verksamheter. Omvint finns
det poster i resultatrakningen som inte ingdr i driftredovis-
ningen eller som simuleras kalkylmassigt. Poster som finns
i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skat-
teintakter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella
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intakter och kostnader samt extraordinira poster. Poster
som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e Loner belastas med ett personalomkostnadspaligg pa

40,15 procent som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
internranta pd 1,25 procent for arets genomsnittliga
kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet
med sjalvkostnad, varme, vatten, el och vaktmasteri debi-
teras utifran verklig forbrukning/nyttjande. Kostnader for
IT med avseende pa systemkostnader och programlicenser,
interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.
Gemensam central administration som ekonomi, personal
och upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamhe-
terna.

I kommunfullmiktiges beslutade budget for ar 2021
uppgar naimndernas nettoramar till 1.067 miljoner kronor.
Under aret utfordelas budgettillskott efter genomford
lonerevision, bade vad giller heldrseffekt 2020 och arets
l6nerevision. Under aret kan dven andra tillaggsbudgete-
ringar ske enligt sarskilda beslut. 2021 ars tillaggsbudge-
teringar har inte paverkat arets resultat, utan har finan-
sierats av den overgripande Finansen. Slutlig nettoram for
namnderna dr 2021 uppgar till 1.129 miljoner kronor.
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Forandring driftbudget 2021, tkr Budget 2021 Lone- Lokal- Fran KS Tillfalligt Budget
Kostnader dr minus och intikter plus KF nov-21 revision resursplan strategiska ramtillskott 2021
2020-2021
Kommunfullmiktige -1925 -1925
Revision -819 -819
Valnidmnden -20 -20
Kommunstyrelsen -59 950 -2 149 -297 -400 -62 796
Overformyndarnimnd 2115 -2 115
Teknisk ndamnd -80 578 -2 885 -250 -83 713
Utbildningsnamnd -506 000 -23 763 -10 852 -540 615
Socialndmnd -362 000 -11 624 -8 000 -381 624
Gemensam namnd for familjeratt -1 405 -1 405
Kultur- och fritidsnamnd -40 300 -654 -750 -41 704
Miljé- och byggnamnd -11 900 -655 -12 555
Summa namnder -1 067 012 -41 730 -10 852 -1297 -8 400 -1129 291
Finansen 1056 029 41730 10 852 1297 8 400 1118 308
Budgeterat resultat -10983 0 0 0 0 -10983

Investeringsredovisning

Investeringar 2021 Totalt utfall/budgetanslag**

Investeringsredovisning, tkr Budget Utfall Budget- Ackumulerat Total Total
2021* 2021 avvikelse utfall prognos budget

Kommunstyrelsen 13 225 7 485 5740

-varav anslag 7 075 1985 5090 6 490 20 388 20 505

Teknisk namnd, skattekollektivet 514 306 182 682 331 624

-varav anslag 489 572 169 213 320359 248 234 552 887 569 512

Utbildningsnamnd 7913 5785 2128

-varav anslag 3 463 1833 1630 2083 3713 3713

Socialnamnd 4370 2756 1614

-varav anslag 0 0 0 0 0 0

Kultur- och fritidsnamnd 3125 1271 1854

-varav anslag 1625 0 1625 135 355 1760

Miljo- och byggnamnd 1509 520 989

-varav anslag 1259 485 774 686 1397 1460

Summa skattekollektivet 544 448 200 499 343 949 257 628 578 740 596 950

Teknisk namnd, taxekollektivet 124928 59484 65444

-varav anslag 103 928 45420 58508 187 706 353034 354 434

Totalt 669 376 259983 409 393 445334 931774 951384

*Inkluderar tilliggsbudget med totalt 401 mnkr (varav teknisk nimnd skattekollektivet 304 mnkr och taxekollektivet 80 mnkr), jimfort med investeringsbudget 2021

beslutad av KF 2020-11-23 § 175.
** Redovisar endast anslagsinvesteringar som ar de flerdriga projekten.

Nimndernas investeringar delas in i investeringsram eller
investeringsanslag. En investeringsram ar en generell inves-
teringsbudget som namnden sjalv far prioritera inom. Ett
investeringsanslag ar ett beslutat uppdrag av kommunfull-
miktige som nimnden inte far prioritera inom.

Nimndernas totala investeringar for ar 2021 uppgar till
260 miljoner kronor. Arets nettoinvesteringsutgifter r
drygt 400 miljoner kronor lagre dn budget. I huvudsak
beror det pa att storre fastighetsprojekt inom tekniska
namnden har forsenats och ej forbrukad budget fran fore-
gaende ar har tillaggsbudgeterats till ar 2021. Det

giller framfor allt Linnéskolan som tilliggsbudgeterats
med 253 miljoner kronor. Nedan kommenteras nimnder-
nas investeringar Oversiktligt. Mer information framgar av
respektive nimnds beslutade Arsanalys.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse beror framfor allt

pa lagre niva av strategiska mark/fastighetsforvarv an
budgeterat. Budget for strategiskt markforvarv for pro-
jektets start till slut uppgar till 7,5 miljoner kronor. Medel
ar avsatt for inkop av mark som ar utpekad som framtida
exploateringsomraden i den 6versiktliga planeringen, de
medel som inte aktiveras under aret foljer med till 2022,
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vilket dr drygt 4 miljoner kronor. Namndens 6vriga
investeringar ar digitaliseringsprojekt, IT-utrustning och
kontorsmobler.

Tekniska namnden avseende skattefinansierade investe-
ringar har ett investeringsutfall pd 183 miljoner kronor, en
budgetavvikelse pa 332 miljoner kronor. Ndgra exempel
pd projekt som pdgdr dr nybyggnation av Paradisskolan,
Norra Ringvigen med anslutning mot vig 120, tillbyggna-
tion av Di6 skola och ny hogstadieskola vid Linnéskolan.
Budgetavvikelsen beror i huvudsak pd att byggnationen av
Paradisskolan och ny hogstadieskola inte kommer att for-
bruka sd mycket som planerat ar 2021 utan senareldggs.

Kommunens storre flerariga
investeringar, tkr

Utfall
2021

Projekten under 2021

Budget
2021

Linnéskolan 7-9 Pigdende 14 148 252953
Paradisskolan F-6 Pigdende 118292 159229
Nytt Vattenverk Pigdende 38571 80 152
Ombyggnad Reningsverk Almhult Pigdende 1171 9897
Overféringsledning Dio Pagaende 241 2000
Asfaltsprogram, toppbelaggning Avslutad 4426 9979
Norra Ringvdgen anslutning vag 120 Pagdende 7 432 19 683
Tillbyggnad Di6 F-6 skola Pagdende 8657 19 683
Dagvattenpumpstationer Pagdende 145 3369
Nytt styrsystem/fiberanslutning Pagdende 914 2 842
Hagabo bostadsomrade Avslutad 956 0
Byte 6vrig teknisk utrustning Pagaende 470 1000
Summa 198685 566 155

De flesta storre flerdriga investeringsprojekt har en slut-
prognos enligt budget. Paradisskolan bedéms bli 2,5 mil-
joner kronor liagre d4n budget. For de projekt som 6versti-
ger 2 miljoner kronor i totalbudget men har en avvikelse
pa hogre dn 0,6 miljoner kronor, dr det endast Hagabo
bostadsomrdde som visar pa en negativ budgetavvikelse.

Bolagens storre investeringar, tkr

Ack utfall t.o.m.

Investeringsutfallet for taxekollektivet dr 59 miljoner
kronor, vilket innebar att 65 miljoner kronor inte har
forbrukats under aret. Stor del av avvikelsen avser lagre
planerad investeringsutgift for om- och tillbyggnation av
vattenverket, som tas i bruk dr 2022.

Nedan framgar tekniska namndens storre flerdriga investe-
ringsprojekt med totalprognos for hela projektperioden. I
tabellen framgér aven flerdriga investeringsprojekt som ar
storre an 2 miljoner kronor och som prognostiserar en ne-
gativ budgetavvikelse 6ver 0,06 miljoner kronor i enlighet
med kommunfullmiktiges beslut om sarskild avvikelse-
rapportering.

Fran projektets start till slut

Avvikelse Ack Slutar  Total bud- Slut- Avvikelse
budget/ utfall tom get prognos  budget/
utfall 2021-12 prognos
2021
238 805 15695 2024 200000 200 000 0
40937 | 154063 2022 251000 248 500 2 500
41581 | 171424 2022 199734 199734 0
8 726 1274 2023 80 000 80 000 0
1759 241 2024 50 000 50000 0
5553 24 902 2021 32 000 24 902 7 098
12 251 8797 2023 21048 21 048 0
11 026 8765 2022 11 000 11 000 0
3224 2776 2022 8 000 4000 4000
1928 4117 2023 6200 4 800 1400
-956 7003 2021 3890 7 003 -3 113
530 530 2022 3000 1000 2 000
367470 | 404582 871240 856982 14 258

Ovriga namnders investeringar avser i huvudsak olika
typer av inventarier. Utbildningsnimnden har dven en
storre post avseende nytt verksamhetssystem. Social-
namnden har investerat i att digitalisera verksamheterna
exempel e-tjanster och beslutstodprogram, byte av trygg-
hetslarm, brandlarm och elektroniska hjilpmedel.

Fran projektets start till slut

2021-12
Nybyggnation Isak 1 Netto 29 344
Summa 29344

Total budget Slut- Avvikelse budget/
prognos prognos
34 312 29 344 4968
34312 29344 4968

Ar 2021 slutférdes nybyggnationen om 13 ligenheter (varav 5 LSS-bostider) pa fastigheten Isak 1.
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Upplysning om investeringsredovisningens

uppbyggnad

Investeringsprojekt ingdr inte i kommunens resultat,
utan identifieras med en sarskild projektkod som anligg-

EKONOMISK REDOVISNING

verksamhetslokaler eller storre ombyggnationer som ingdr

i beslutad Lokalresursplan. Det giller dven investeringar

ningstillgdngar. Varje nimnd ska finansiera sina kapi-

talkostnader (avskrivning och rinta) inom sin budget.
Vid ett investeringsbehov kravs att man undersoker om
utrymmet i budgeten tilliter att investeringen kan goras.
Nimnden erhéller kompensation for investeringar i nya

som avser exploateringar och ingar i beslutad Mark- och
exploateringsplan.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunex-
terna utgifter och aven utgifter for egen anliaggningsperso-
nals timkostnader. Investeringsredovisningen pafors ocksa
interna maskinkostnader

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar

DRIFTREDOVISNING

Namnd
Kommunstyrelse
Skolnamnd
Omsorgsnamnd
Teknisk namnd

Avgar: interna poster

Summa enligt
resultatrdkning

RESULTATRAKNING
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader ¢

‘—

Intakt Kostnad

N
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter med mera
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordindra poster

BALANSRAKNING

— Anlaggningstillgangar ¢—

INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd

Kommunstyrelse

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Utgift

—— Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFLODESANALYS
Lopande verksamhet

—— Investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastrukturer

’— Arets kassafléde

Omsattningstillgangar ¢

Artets resultat

» Eget kapital

Skulder <
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Exploateringsredovisning

Med markexploatering avses dtgiarder for att anskaffa,
bearbeta och iordningstilla réimark for att kunna bygga
bostider, affirer, kontor eller industrier. I markex-
ploateringsverksamheten ingdr darmed ocksa att bygga
kompletterande gemensamma anordningar som gator,
gronomraden samt VA och elanlidggningar. I exploate-
ringsredovisningen ingdr bdde omsittningstillgdngar och
anliggningstillgdngar. Den mark som ska forsiljas inom
ett exploateringsomrdde, kvartersmarken, dr en omsatt-
ningstillgdng. Den mark som ska finnas kvar i kommunens
dgo, allmin platsmark, ar en anlidggningstillgang och ska
foras in i anldggningsregistret. Hit hor dd kommunala
vagar, cykelvigar, torgmiljoer, parker och liknande ytor.

Skattekollektivet, tkr

Utfall 2021

10 288
-19 762

Exploateringsprojekt Inkomster

Utgifter

Taxekollektivet, tkr

Utfall 2021

Exploateringsprojekt Inkomster

Utgifter

Exploateringsprojekten som ingér i tabellerna ovan visar
pa ett 6verskott med 23 miljoner kronor inom skattekol-
lektivet och 21 miljoner kronor som ska finansieras inom
taxekollektivet.
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Projekten under 2021

Budget 2021

Projekten under 2021

Budget 2021

Exploateringsredovisningen visar projektens inkomster
och utgifter dver tid.

I tabellerna for exploateringsverksamheten framgar
utgifter och inkomster for exploateringar fordelat mellan
skattekollektiv och taxeavgiftskollektiv. De delar som av-
ser skattekollektiv ska finansieras av skattekollektivet till
den del de inte ticks av exploateringsinkomster. Reavin-
sterna som uppstar genom exploateringsverksamheten kan
anvindas till att finansiera kommunens investeringsbehov
(minska ldnebehovet). Investeringar med anledning av
exploateringsverksamhet inom avgiftskollektiv finansieras
genom anslutningsavgifter och taxor.

Fran projektets start till slut

Ack ut-
fall t.o.m.
2021-12

36 932
-90 908

Slut-
prognos

Budgetavvi-
kelse 2021

Total budget

46 505
-38 835

-36 217
19 073

297 186
-340 091

356 589
-333 223

Fran projektets start till slut

Ack ut-
fall t.o.m.
2021-12

Slut-
prognos

Budgetavyvi-
kelse 2021

Total budget

0 0 0
-13 953 -20 461 -21 144

I foljande tabell redovisas de projekt som dr padgdende
under perioden fram till och med ar 2021.
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Exploateringsprojekt skattekollektivet, tkr _ Fran projektets start till slut

Projekt- Projektnamn Utfall 2021 Budget Budget- Ack utfall Total Slut- Avvi-
nummer 2021 avvikelse t.o.m. budget prognos  kelse total
2021-12 budget/
slutprog-
nos
10344 Gunnar Grope* Inkomster 0 9 606 -9 606 0 9 606 9 606 0
Utgifter -246 0 -246 -3 683 -18 088 -12 000 6 088
Netto -246 9606 -9 852 -3683 -8 482 -2394 6 088
10345 Hagahem 1% Inkomster 0 0 0 0 13 200 13 200 0
Utgifter -49 -1 357 1308 -246 -2 530 -2 530 0
Netto -49 -1357 1308 -246 10670 10670 0
10550 Gata soder Hagands-  Inkomster 125 0 125 3005 4007 4000 -7
leden (mack) Utgifter -7 0 7 3157 -16200  -13157 3043
Netto 118 0 118 -10 152 -12193 -9157 3036
11501 V Bokhult etapp 1 Inkomster 4593 0 4593 23220 30960 23220 -7 740
Utgifter -235 0 -235 -36 515 -48 000 -36 600 11 400
Netto 4358 V] 4358 -13 295 -17 040 -13 380 3660
1007 Bokhult/Hokhult Inkomster 0 15 000 -15 000 0 35377 40 500 5123
etapp 2 Utgifter 14 839 19 945 5106 -31 100 230 920 33000 -2 080
Netto -14 839 -4 945 -9 894 -31100 4457 7 500 3043
11503 Paradiset 3 och skola  Inkomster 4311 0 4311 8310 23 936 8310 -15 626
Utgifter 0 0 0 0 -29 700 -30 200 -500
Netto 4311 0 4311 8310 -5764 -21 890 -16 126
15720 Kattesjon, Dio Inkomster 43 0 43 43 0 803 803
Utgifter 0 0 0 0 0 0 0
Netto 43 0 43 43 0 803 803
1004 Kattesjon etapp 2 Inkomster 0 1339 -1 339 0 1339 3100 1761
Utgifter -2 099 -540 -1 559 -2 099 -2 564 -3 700 -1 136
Netto -2099 799 -2 898 -2099 -1225 -600 625
1001 Vena handelsomrade  Inkomster 217 5000 -4 783 487 22 784 36 000 13 216
etapp 1 Utgifter -486 0 -486 724 -37 376 -42 000 -4 624
Netto -269 5000 -5269 -237 -14 592 -6 000 8592
1005 Hyvita korset 7 m.fl. Inkomster 0 9560 -9 560 177 12 247 9 850 -2397
Utgifter -153 -2493 2 340 -662 -11 677 -15 000 -3 323
Netto -153 7 067 -7 220 -485 570 -5150 -5720
1006 Ovriga (gamla) Inkomster 1 000 0 1000 1690 0 3 000 3000
MEX-projekt Utgifter -1 446 -7 000 5554 -1 446 -5000 -5000 0
Netto -446 -7 000 6 554 244 -5000 -2000 3000
1008 Furulund Inkomster 0 6 000 -6 000 0 138 730 200 000 61270
Utgifter 0 -2 500 2 500 -1 075 -133 036 -133 036 0
Netto 0 3500 -3500 -1075 5694 66 964 61270
1101 Blasippan exploate- Inkomster 0 0 0 0 5000 5000 0
ringsavtal Utei
tgifter -201 -5 000 4799 -201 -5 000 -7 000 -2 000
Netto -201 -5000 4799 -201 0 -2000 -2000
INKOMSTER 10 288 46 505 -36 217 36932 297 186 356 589 59403
UTGIFTER -19762 -38835 19073 -90 908 -340 091 -333 223 6868
NETTO -9473 7670 -17 143 -53976 -42 905 23 366 66 271

*Gunnar Grope och Hagahem 1 dr pausade och dirmed inte lingre pdgaende projekt.
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Exploateringsprojekt taxekollektivet, tkr Fran projektets start till slut

1010 Gladan 5 Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -200 200 0 -200 0 -200

Netto 0 200 200 0 -200 0 -200

10344 Gunnar Grope m.fl. Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -200 200 0 -1 860 -1 860 0

Netto 0 -200 200 0 -1860 -1860 0

10345 Hagahem 1 Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -200 200 0 -1025 -1 025 0

Netto 0 -200 200 0 -1025 -1025 0

1004 Kattesjon etapp 2 Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -2 698 -990 -1 708 -2.698 -990 -2 698 1708

Netto -2698 -990 -1708 -2698 -990 -2698 1708

1005 Hvita korset 7 m.fl. Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -10 -2 325 2315 -10 -3765 -3765 0

Netto -10 2325 2315 -10 3765 -3765 0

1006 Ovriga (gamla) Inkomster 0 0 0 0 0 0
MEX.-projekt Utgifter 296 0 296 296 0 296 296

Netto -296 0 -296 -296 0 -296 296

1007 Bokhult/Hokhult Inkomster 0 0 0 0 0 0
etapp 2 Utgifter -10 950 -12 621 1671 -10 950 -12 621 -11 500 -1121

Netto -10 950 -12621 1671 -10950 -12621 -11 500 -1121

INKOMSTER 0 0 0 0 0 0 0

UTGIFTER -13953 -16 536 2583 -13953 -20 461 -21 144 683

NETTO -13 953 -16 536 2583 -13 953 -20 461 -21 144 683
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Namnds- och

bolagsredovisningar

Kommunstyrelse

Ordférande Gusten Martensson (C)

1:e vice ordférande Sonja Emilsson (M)

2:e vice ordférande Eva Ballovarre (S)

Uppdrag

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt over 6vriga nimnders
verksamhet samt svara for overgripande ledning och sam-
ordning av kommunen.

Vasentliga handelser

Pandemin covid-19 har under ar 2021 haft en fortsatt
betydande paverkan pd kommunens organisation gillande
saval merarbete, uppskjutna uppdrag samt omstallning av
verksamhet till distans och alternativ drift.

Inférandet av servicecenter i Almhults kommun innebir
bade ett forandrat arbetssitt och ett forhdllningssatt dar
medborgaren sitts i centrum. Under 2021 tog service-
center till exempel 6ver ansvaret for tjdnsterna Konsu-
mentvigledning samt Budget- och skuldradgivning som
kommunen tidigare kopt av annan kommun.

For att battre anvinda vara resurser har funktionerna
servicecenter, naringsliv och destination kombinerats. Nya
tjanster som bokningsbara radgivningstider for bygglov
och funktionen Foretagslots har startats. For att ytterligare
forbattra servicen fortsitter arbetet med att skapa fler
helautomatiserade e-tjanster. Under aret har bland annat
en karttjanst inforts dir man hittar gillande detaljplaner,
lediga tomter, mark for industri med mera. Under dret
har kommunens siakerhetsprodukter uppgraderats for att
verksamheterna ska std béttre rustade.

En ny webbplats med fokus pa service och upplevelser till
invdnare, naringsliv och besokare byggs i samverkan med
samtliga forvaltningar. Mdlet ar att lansera webbplatsen
kvartal 1 2022.

Under ar 2021 har ett starkt fokus dven lagts pa det trygg-
hetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

Arbetet med att fardigstilla detaljplaner for saval bostads-
som verksamhetsindamal har intensifierats. Under &ret
har arbetet med att exploatera mark till forsdljning prio-
riterats, vilket lett till att fardigstalld markvolym okat.
Kon till villatomter har under dret digitaliserats genom en
e-tjanst.

Under hosten har ny inkops- och upphandlingspolicy samt
riktlinjer for inkdp och upphandling tagits fram.

HR-avdelningen har under dret byggt upp en kompe-
tensportal for chefer och medarbetare. En mer kvalitativ
medarbetarundersokning har genomforts i ett nytt digitalt
verktyg. Som ett fortsatt led i arbetet med att stiarka
cheferna i sin roll som ledare, har ett ledarutvecklingspro-
gram upphandlats.

I Almhults kommun fortsitter var resa mot ett mer till-
litsbaserat ledarskap for att battre ta vara pd den motiva-
tion och kompetens som finns hos savil anstillda som
verksamhetens malgrupper. Med tillitsbaserat ledarskap

i fokus ska vi utveckla var verksamhet, ta vara pa nya
mojligheter och nya arbetssatt. Ett viktigt budskap ar

att verka for att minska administrationen och onodigt
krangel.

Ekonomiskt utfall

Kommunstyrelse,  Budget Utfall Avvikelse Utfall
tkr 2021 2021 budget/ 2020
bokslut
2021
Intdkter 31150 30 985 -165 34513
Personalkostnader -53959  -52069 1890 -46496
Ovriga kostnader -39987  -38438 1549 -44 140
Summa -62796 -59522 3274 -56 123

Kommunstyrelsens verksamhet har en positiv budgetav-
vikelse pa drygt 3 miljoner kronor. Den frimsta orsaken
ar lagre personalkostnader pa grund av vakanser men
aven sjukfranvaro, bide beroende pd pandemin och
langre sjukskrivningar. Pandemin covid-19 har dven haft
en paverkan pa uppskjuten verksamhet som ger minskade
ovriga kostnader.

Forvantad utveckling

Ett fortsatt fokus pa att utveckla nya bostads- och verk-
samhetsomraden for industri, service och handel ir en
forutsittning for att skapa tillvixt i kommunen. Almhults
kommun arbetar for att flera viktiga projekt inom infra-
strukturomradet ska genomforas.

Under de kommande dren kommer nya stadsdelar viaxa
fram med skolor, bostider och fritidsomriden som exem-
pelvis Furulundsomradet och Venaomradet.
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Samballsbyggnadsavdelningen gor planer for framtiden

En digital process for samhallsbyggnad ar en viktig del for
hela samhillsutvecklingen. Malsittningen under kom-
mande ar 4r att digitalisera hela samhallsbyggnadsproces-
sen sd att oversiktsplanering, detaljplanering, bygglov och
medborgardialog ska kunna ske med digitala verktyg pa ett
enhetligt satt.

Under 2022 fortsatter arbetet med att utveckla service och
att lyfta naringslivsklimatet. Bland annat kommer service-
center under aret infora funktionen ”Kriangelombud” som
bdde foretag och den breda allmanheten kommer att kunna
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kontakta nar man upplevt krangel i sin kontakt med kom-
munen.

Kommunens arbete med totalforsvar kommer intensifieras
framover.

Fokus inom upphandlingsomradet framover ar dialog och
utbildning/information gentemot naringslivet som ska
utvecklas for att fa sa tydliga, relevanta och affarsmassiga
upphandlingar som mojligt.
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Gemensam overformyndarnamnd

Namnden ar sammansatt av fortroendevalda fran respektive kommun.

Uppdrag

I varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller en
overformyndarnimnd. Denna myndighet har till uppgift
att utova tillsynen over formyndares, forvaltares och
gode mins forvaltning. Det dr i huvudsak Foraldrabalken
som styr myndighetens verksamhet. Almhults kommun
har en gemensam 6verféormyndarnamnd tillsammans

med Ljungby och Markaryds kommuner. Verksamheten
bedrivs i Ljungby kommun.

Vasentliga handelser

Aven 4r 2021 har priglats av Covid-19 och pandemin.
Nimndens handliggare har trots pandemi hela tiden arbe-
tat pa plats och uppratthéillit en god service till huvudman
och stillforetrddare. En konsekvens bland flera av pande-
min r precis som forra dret att utbildningar for stallfore-
tradare endast getts till nya stillforetradare, inte till redan
befintliga.

Ekonomiskt utfall

Gemensam over- Budget Utfall Avvikelse Utfall
formyndarnamnd, 2021 2021 budget/ 2020
tkr bokslut
2021

Intikter 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 2115 -2 055 60 -1855
Summa -2115 -2055 60 -1855

Kostnaden avser Almhults del av 6verférmyndarnamn-
dens totala ekonomi som fordelas utifrdn antal drenden.

Forvantad utveckling

I borjan av 2022 implementeras det nya digitala drende-
hanteringssystemet Warna Go. Detta ser nimnden som
positivt, da det kommer innebira vinster i rattssikerhet
och effektivitet. En ytterligare handlaggare forstarker
personalstyrkan under februari 2022 samt en ny sam-
ordnare for overformyndarenheten som tilltrader i mars.
Aven under inledningen av 2022 kommer konsekvenser
av forra arets anstrangande arbetssituation att paverka.
Enhetens bedomning ar att det kommer innebira lingre
handldggningstider och nagot simre service vad det galler
aterkoppling av samtal.

Den pagaende stillforetradarutredningen ar fortfarande
inte beslutad, vilket innebar att det inte gar att sia om
vilka forandringar i verksamheten som behover goras.

Hogst troligt sker ingen forandring under kommande ar
2023.
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Miljo- och byggnamnd

Ordférande Pontus Haglund (C)

Vice ordférande Hakan Pettersson (S)

Uppdrag

Milj6- och byggnamnden ansvarar for kommunens mét-
och kartverksamhet, bygglovshantering samt myndighets-
utovning inom en rad omraden, bland annat bygglovs-
provning, miljotillsyn, livsmedelstillsyn och halsoskydd.

Vasentliga handelser

For att oka service infordes bokningsbara radgivnings-
tider inom bygglovshanteringen. Arbetet med en digital
bygglovsprocess har paborjats under aret.

Uppdraget for trangselstillsyn covid-19 avslutades un-
der hosten men aterinfordes igen innan jul. Rutinen for
tillstdnd av enskilda avlopp har setts 6ver vilket resulterat
i att tiden for att fa ett tillstind har minskats.

2021 kan sammanfattas som utokad datasynkronisering,
ny teknik och bittre kartunderlag inom mit- och kart-
verksamheten.

Ekonomiskt utfall

Miljo- och Budget Utfall Avvikelse Utfall
byggnamnd, tkr 2021 2021 budget/ 2020
bokslut
2021
Intikter 8 096 6 877 -1219 5620
Personalkostnader -15 780 -13 129 2651 -10 645
Ovriga kostnader -4 871 -3 531 1340 -4058
Summa -12555 -9783 2772 -9083

Tjidnstemdn pd miljo- och byggforvaltningen
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Negativa budgetavvikelsen for nimndens intakter hirror
fran miljo- och hilsoskydd och beror frimst pa vakanser.
Den positiva budgetavvikelsen for personalkostnader
beror till storsta delen pa svarigheter att i tid tillsatta
vikariat och fasta tjanster i samband med foraldraledig-
het, nytillsdttningar och aterbesittning av tjanster. Budget-
avvikelsen for 6vriga kostnader beror framfor allt pa att
utbetalningen av bostadsanpassningsbidrag inte blivit lika
stor som budgeterat.

Forvantad utveckling

Det ar troligt att bygglovsdrendena kommer 6ka dven un-
der 2022. Arbetet med att digitalisera bygglovsprocessen
fortsitter. En ny lag gdllande tobaksfria nikotinprodukter
trader i kraft 1 juli 2022 dir en ny taxa behover tas fram.
Digitaliseringen av samhillsbyggnadsprocessen kraver
fortsatt fokus pd aktuella och tillgingliga kartdata, ny
teknik och forandrad datalagring.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande Tomas Simonsson (M)

Vice ordférande Anton Harder (S)

Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kulturverksamhet
sdsom teater, utstallningar, foreldsningar, aktiviteter med
foreningar och bibliotek. Namnden ansvarar ocksd for fri-
tidsverksamheten innefattande naturreservat, badplatser,
idrottsplatser, simhall och ishall samt fiskevardsomraden.
Nimndens verksamhet utfors i huvudsak av utbildnings-
forvaltningen men dven av kommunledningsforvaltningen.

Vasentliga handelser

Den mest viasentliga hindelsen under 2021 ar att alla
namndens verksamheter i allra hogsta grad varit praglat
av covid-19 och pandemins effekter. Nedstingda, instillda,
minskade och flyttade aktiviteter och verksamheter har
varit en stor del av kultur- och fritidsverksamheternas
vardag under aret.

Ekonomiskt utfall

Kultur- och Budget Utfall Avvikelse Utfall
fritidsnamnd, tkr 2021 2021 budget/ 2020
bokslut
2021
Intikter 3915 4414 499 3342
Personalkostnader -18430  -17 579 851 -15 682
Ovriga kostnader -27 189 -26 944 245 -27 008

Niamndens positiva budgetavvikelse for arets intiakter kan
hirledas till stadsbidrag som erhallits under dret och inte
ar budgeterade. Personalkostnaderna i nimnden blev lagre
an budgeterat som ar ett resultat av pandemin. Den posi-
tiva budgetavvikelsen for 6vriga kostnader beror pa ute-
blivna aktiviteter och arrangemang pa grund av pandemin.

Forvantad utveckling

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter kommer det
narmsta dret att utveckla olika former av samarbeten och
samverkan. Det sker internt sisom externt tillsammans
med civilsamhallet, foreningar, ovriga ideella krafter, re-
gionala organisationer, hogskolor/universitet och narings-
livet for att frimja engagemang, méngfald, jamlikhet,
trygghet och social héllbarhet. Barn och unga dr en priori-
terad malgrupp for alla kultur- och fritidsverksamheterna
vilket innebar att satsningar ska goras for att oka barn
och ungdomars mojlighet till kunskapsinhimtning, bild-
ning delaktighet och gemenskap genom en bred tillgang
av kultur- och fritidsutbud, kulturell verksamhet, och ett
varierat utbud av idrott och fysiska aktiviteter.
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Utbildningsnamnd

Ordférande Tomas Harrysson (C)

1:e vice ordférande Tomas Simonsson (M)

2:e vice ordférande Stefan Jonsson (S)

Uppdrag

Utbildningsnamnden ansvarar for kommunens arbete
inom forskola, familjedaghem, skolbarnomsorg, grund-
skola, grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola,
kommunal vuxenutbildning, kvalificerad yrkesutbildning
samt uppdragsutbildning.

Vasentliga handelser

Utbildningsndmnden fattade beslut om att Ryfors skola
permanent ska vara en F-6 skola. Infor hosten fick Linné-
skolan moduler pd plats for att hantera det 6kade elevan-
talet. Byggstarten av Linnéskolan, som var planerad till
hostterminen fick skjutas upp.

Utbildningsnamnden fick en ny tillfallig leverantor av
skolskjutsar. Det tillfalliga avtalet innebar ett prispaslag,
som har paverkat det ekonomiska utfallet. Under hostter-
minen har ett gediget arbete gjorts for en ny upphandling
av skolskjuts.

Ett ny digitalt verksamhetssystem implementerades
under 4ret.

Utbildningsnamnden fattade beslut om att Elmeskolan
ska flytta ut ur sina moduler infor hostterminen 2022 och
flytta upp till Paradisskolan F-6 i avvaktan pa en perma-
nent losning.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med socialfor-
valtningen etablerat ett nytt arbetssitt kallat Gynnsam sam-
verkan, inom ramen for Barnens basta giller i Kronoberg.

P4 Internationella skolan genomfordes en evaluation,
vilket dr en kvalitetskontroll av huvudorganisationen
inom IB, International Baccalaureate (gymnasieutbildning
dar all undervisning sker pa engelska). IB konstaterade att
skolan hade sa hog kvalitet att man vill anvinda den som
modellskola for andra IB-skolor

Gymnasieskolans resultat sjonk inom vissa viktiga omra-

den. Det som oroar ar att de yrkesforberedande program-
men har minskat i antal elever som nar gymnasieexamen

efter tre r. Det som ar positivt ar att fler pa de hogskole-

forberedande klarar gymnasieexamen detta ar 4n tidigare
men med ett ldgre meritvarde.

Samverkan for bista skola avslutades och resultatet har
blivit ett kvalitetsarbete, som dr mycket narmare det som
hinder i klassrummet.

Utbildningsnamnden tilldt att Komvux fick anstalla fler la-
rare inom SFI, for att pa sa sitt kunna arbeta av den ldnga
ko som funnits till verksamheten.

Pandemin har haft stort inflytande pa maluppfyllelsen,
trots alla fantastiska anstrangningar som gjorts av perso-
nalen inom utbildningsniamndens alla verksamheter.

Undervisning pd Hagandsskolan i Almbult
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W Ekonomiskt utfall

Utbildnings- Utfall Avvikelse Utfall
namnd, tkr 2021 budget/ 2020

bokslut
2021

Intikter 97306 111 536 14230 112615
Personalkostnader ~ -437 800 -432 662 5138 -410 349
Ovriga kostnader -200 121 -223 297 23176 -201 915
Summa -540615 -544423 -3808 -499649

Intikterna var avsevart hogre dn budgeterat och det beror
blanda annat pa okade statsbidrag, ersittning for sjuklo-
ner fran staten och en engangsintakt pd yrkesvux.

Aret inleddes med att ett stort anpassningsuppdrag som
fordelades ut under ovriga kostnader och forklarar en
stor del av avvikelsen dar. Den andra posten ar skolskjuts-
kostnader, som blev nastan 8 miljoner kronor dyrare an
budgeterat. Detta i sin tur beror pd att dieselpriset har
haft en 50 procentig prisokning sedan den ursprungliga
budgetberakningen gjorden, samt det paslag som gors for
att avtalet dr kort.

Personalkostnadernas budgetavvikelse beror pa anpass-
ningar som rektorerna och forvaltningen gjort for att
anpassa sig till budgeten.

Forvantad utveckling

Efter att ett nytt arbetssatt for systematiskt kvalitetsarbete
ar etablerat genomfors nu en ny nuldgesanalys, for att ta
fram utvecklingsomraden for de kommande tre ren. Ett om-
rade som redan ar identifierat och arbete inlett ar att for-
battra elevernas upplevelse av trygghet och studiero. Ett
annat omrade som behover belysas enligt analyser ar in-
satser for att hoja eleverna sprakliga forméga och lasning.

Gymnasiet Haganisskolans utveckling kommer att vara i
fokus under hela 2022. Resultaten har dalat och redan under
hostterminen sattes en del snabba atgirder in for att for-
battra resultaten. Dessa utvirderas under varen och dartill
satts fokus pa langsiktiga dtgiarder for att starka skolans
resultat och attraktivitet.

Vuxenutbildningen fortsitter att vixa, med manga nya
sokande och det blir en utmaning att bereda plats till alla.
Elevantalet i de kommunala skolorna fortsitter att 6ka.
Trots att det dr nagot firre elever som borjar F-klass dn ti-
digare &r, sd ar de fortfarande fler 4n de elever som lamnar
grundskolan. Under aret ska ett inriktningsbeslut fattas
gillande F-6 Elmeskolans framtid. Den nybyggda Paradis-
skolan F-6 6ppnas infor hostterminen 2022 och kommer
inledningsvis att dela lokaler med Elmeskolan, vars elever
kommer att bussas till skolan.

Tillbyggnaden av Linnéskolan 7-9 beriknas komma igdng
under 2022, Under aret kommer stort fokus att vara pa
att ta igen eventuella kunskapstapp, som drabbat eleverna
i sparen av covid-19. Distansutbildning och hog fran-
varo, pa grund av tidigare rddande rekommendationer,
har paverkat elevernas kunskapsinlidrning i olika grad.
Regeringen har beslutat att dven dr 2022 ar dela ut den
Elev pa Hagandsskolan i Almbult sa kallade Skolmiljarden for att stotta kommunerna i
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Socialnamnd

Ordférande Marie Rosenquist (M)

1:e vice ordférande Vidar Lundbéck (C)

2:e vice ordférande Lars Ingvert (S)

Uppdrag

Socialndmnden ansvarar fér kommunens uppgifter inom
bland annat foljande omraden: vard och omsorg, omsorg
funktionsvariation, individ- och familjeomsorg samt hilso-
och sjukvard.

Vasentliga handelser

Under dret har nimnden arbetat aktivt for budget i balans,
som innebir en malsittning om besparingar med 9 miljo-
ner kronor och med en forvintad full effekt under 2023.

Nimnden ir i en implementeringsfas av inforande av en
bemanningsenhet. Syftet med inférandet av en beman-
ningsenhet ar att tillsammans med verksamheterna arbeta
for ett effektivare resursnyttjande utifran en heltidsorga-
nisation, men aven arbeta for att minska kostnader for
timanstallningar. Vidare arbetar namnden aktivt med att
minska behovet av forsorjningsstod genom utveckling

av arbetsmarknadsenheten (AME), minska behovet av
externa placeringar samt att arbeta for att bli mer kost-
nadseffektiva.

Ekonomiskt utfall

Socialnamnd, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall

2021 2021 budget/ 2020

bokslut
2021

Intikter 53151 78 697 25546 177 658
Personalkostnader  -319 003  -315 022 3981 -321475
Ovriga kostnader -115 772 -137937 22165 -231937
Summa -381624 -374262 7362 -375754

Savil intakter som ovriga kostnader i utfallet for 2020 ar
uppblésta pa grund av den resursfordelningsmodell som
anvindes da, vilket framgar i ovan tabell.

For ar 2021 ar verksamhetens intidkter betydligt hogre an

budgeterat belopp, vilket bland annat forklaras av ersatt-

ning fran staten for covid-19 (10 mnkr) och andra statsbi-
drag som riktas till i huvudsak aldre.

Verksamhetens personalkostnader ar lagre an budgeterat
belopp och beror framst pa att antalet platser i sarskilt

boende minskade ytterligare under varen till totalt 151.

Ovriga kostnader ir hogre 4n budgeterat belopp och beror
pa hoga kostnader inom individ- och familjeomsorgen,
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framfor allt for ekonomiskt bistdnd, skyddat boende och
institutionsvard barn/unga/vuxna samt héga kostnader i
allménhet pa grund av covid-19.

Forvantad utveckling

Socialndmnden star infor en rad utmaningar inom alla
verksamhetsgrenar; vard- och omsorg, individ- och
familjeomsorg, omsorg funktionsvariation och hilso-och
sjukvard. For att klara framtidens socialtjanst behover
verksamheten arbeta utifran ett hallbarhetsperspektiv och
vara an mer resurseffektiva. Det vill sdga arbeta langsiktigt
och kvalitetsinriktat — att ritt personer far ritt insatser vid
ratt tidpunkt. Att arbeta med kvalité innebir att arbeta for
standiga forbattringar och att vara radd om befintliga re-
surser. Hog kvalité dr resurssparande pa lang sikt. Arbete
med systematisk uppfoljning, analys av verksamheten,
omvirldsbevakning och brukarinflytande ger kunskap om
verksamheten och malgrupperna.

Trygghetsskapande teknik, digitalisering och automatise-
ring av repetitiva moment kommer att vara viktiga verk-
tyg for effektivisering av socialtjansten och verksamheter-
na flyttas narmre individen. Medborgaren kommer ocksa
att fa ett storre inflytande Over sin egen hilsa och omsorg.

SKR och staten har triffat en éverenskommelse om en
omstillning av hilso- och sjukvarden. Detta kommer
att paverka den kommunala hilso- och sjukvarden, hur
ar dock inte tydligt 4n. Omstéllningen berér alla social-
namndens verksamheter och en viktig del i arbetet ar att
utveckla samverkan och forebyggande insatser.

Under 2021 har nimnden hanterat effekterna av att vara
mitt upp i en pandemi och som utvecklingen ser ut idag
bor 2022 innebéra att samhallet i stort dr i pandemins
efterdyningar. Verksamheten kan inte visa pd konkreta
exempel pa vad effekterna av pandemin kan komma att
innebira for socialnimndens verksamheter. Almhults
kommun kommer troligen att se effekter av bade vard-
skuld och social skuld till f6ljd av pandemin.

I januari 2021 antogs policy for att stirka barnrattigheter
i Almhults kommun for att sikerstilla att barnkonven-
tionen och ett barnrittsperspektiv genomsyrar Almhults
kommuns verksamheter. Socialnimnden har under 2021
paborjat implementering av policy och har dven komplet-
terat tjdnsteskrivelser med barnkonsekvensanalys.



NAMNDS- OCH BOLAGSREDOVISNINGAR

Gemensam namnd for familjeratt

Ordférande Marie Rosenquist (M) Vice ordférande Berit Larsson (KD), Markaryd 2:e vice ordférande Bo Ederstrom (M), Ljungby

Uppdrag

Den gemensamma namnden for familjerattsliga fragor ar
ett samarbete mellan Almhult, Markaryd och Ljungbys
kommuner. Almhult dr virdkommun fér familjerdtten och
nidmnden ingar i Almhult kommuns organisation. Den
gemensamma ndamnden har ansvar fér det som kommu-
nerna enligt gillande lagstiftning ansvarar for inom det
familjerittsliga omradet.

Vasentliga handelser

Fokus i verksamheten ar 2021 har varit att gora anpass-
ningar for att mota nya riktlinjer frain MFOF (myndig-
heten for familjeratt och foraldraskapsstod). Familjeratts-
sekreterare har fatt utbildning i faderskapsutbildning

och det har varit fortsatt arbete kring Barnkonventionen
utifrdn barnrattsperspektivet i samarbete med mannisko-
ritts- och barnstrateg fran Region Kronoberg.

Ekonomiskt utfall

Gemensam Budget Utfall Avvikelse Utfall
namnd familje- 2021 2021 budget/ 2020
ratt, tkr bokslut
2021

Intikter 2491 2418 -73 2472
Personalkostnader -3174 -3 057 117 -3 040
Ovriga kostnader =722 -455 267 -545
Summa -1405 -1094 311 -1113

Opverskottet gillande personalkostnader beror pa liga
kostnader for umgangesstod (uppdragstagare) och ovriga
poster sdsom tolk.

Den stora forklaringen till 6verskottet pa ovriga kostna-
der beror pa en felaktigt, for stor, budgeterad post pa
242 tkr. Detta ar justerat i budget 2022.

Forvantad utveckling

Det dr av vikt att fortsatt satsa pd tidiga insatser i form
av frivilliga samarbetssamtal for att minska antal drenden
till Tingsratten och med detta battre forutsittningar for
barnen. Nytt frdn 1 mars 2022 ar att alla som vill vacka
ett arende i tingsritt, angdende vardnad, boende eller
umgange, maste ha deltagit pa ett informationssamtal pd
familjeratten med respektive part i arendet. Informations-
samtalet ska intygas av familjeratten.

Moéite pd socialférvaltningen
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Teknisk namnd

Ordférande Roland Johansson (M)

Vice ordférande Helen Bengtsson (S)

Uppdrag

Tekniska nimnden ansvarar bland annat fér kommunens
gator, viagar och parker, vatten och avlopp (VA), radd-
ningstjanst, kostverksamhet samt forvaltning av kommu-
nens fastigheter.

Vasentliga handelser

2021 har varit ett ar med flera utmaningar for namndens
verksamhet. Namnden redovisar ett storre underskott och
kan framst harledas till tre omraden inom produktions-
verksamheten, raddningstjansten och maltidsverksamheten.

Nimnden har under dret fortsatt utvecklingsarbetet i syfte
att skapa tydlighet och battre forutsittningar att hantera
nuvarande och morgondagens uppdrag och krav. Under
aret har detta utvecklingsarbete framst berort VA, mal-
tidsavdelningen och produktionsavdelningen dar fokus
for utvecklingsarbetet legat pa roller, uppdrag samarbete
inom verksamheterna.

Under dret har ett antal investeringsprojekt avslutats

och i viss man har dven ett antal nya projekt startat upp.
Investeringarna har varit i en mindre omfattning dn vad
som har varit budgeterat, detta frimst med héansyn till
driftsekonomin och kapitaltjanster. Exempel pa slutforda
projekt redovisas har nedan:

Fardigstallt om och tillbyggnation av vattenverket

e Lekplats och tridplanteringar pa Almhults torg

Tillbyggnation av Di6 skola

Utbyggnad av bostadsomrade Vistar Bokhult etapp 2
och sista delen av Norra Ringvagen forlangning
mot vig 120.

Fardigstillt utbyggnaden av bostadsomradet Kattesjon,
Dio.

Forvaltningens projekt som pégar eller som startats upp
under dret ar bland annat foljande:

e Nybyggnation av skola F-6 i omrddet Paradiset.
e Om- och tillbyggnation av Linnéskolan ar paborjad.
o

Ombyggnation av Eriksgatan (VA, gata och cykelvag).

Ombyggnation av korsningspunkt Ljungbyvagen —
Norra Ringvigen.

Forentreprenad Vena etapp 1 och omrade for
Padelhall.

Dihult, byggnation av vag och villatomter.
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Ekonomiskt utfall

Teknisk namnd, Budget Utfall Avvikelse Utfall
tkr 2021 2021 budget/ 2020
bokslut
2021
Intikter 229158 220182 -8976 222759
Personalkostnader  -100 144 -100 641 -497 -98 721
Ovriga kostnader -212 727 -212 814 -87  -206 973
Summa -83713 -93 273 -9 560 -82935

Niamndens resultat dr drygt 9 miljoner kronor simre dn
budgeterat, vilket i stort sett beror pa liagre intakter an
budgeterat. Méltidsverksamheten har lagre intdkter pa
grund av mindre sdlda matabonnemang beroende pa
pandemin. Intikter for investeringsbidrag ar lagre pa
grund av pagdende 6versyn av hanteringen av dessa. Det
finns dven budgeterat intikter for aktivering av [6nekost-
nader avseende investeringar som inte varit aktuella att
genomféra. Aven tidigare ar har intikterna inte nitt
budget. Personalkostnaden foljer i stort sett budgeten och
det gor daven kostnaden for kopta tjanster och material.

Forvantad utveckling

I budget 2022 har niamnden tilldelats en utokad ram.

Den utokade ramen gor att verksamheterna far budget

i balans med sina uppdrag. Dock kommer behovet av
prioriteringar finnas da en del omraden, fraimst inom gata,
infrastruktur och allman plats, ar eftersatt och i vissa fall
i stort behov av atgirder. Aven maltidsverksamheten har
ett stort behov dtertagande for att komma i kapp en del
utvecklingsomraden som blivit eftersatt med anledning av
pandemin.

Orosfaktorn inom nimnden ir den pagdende prisutveck-
lingen och stigande inflationen som bedoms fa en omfat-
tande paverka bade den dagliga driftkostnaden sdsom
drivmedel, livsmedel, el med mera och investeringskost-
naden for kommande projekt under 2022. Under 2021
har ett flertal entreprenorer och leverantorer aberopat
prisjusteringar med hansyn till pidgdende prisutveckling.
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Ovriga namnder

Kommunfullmaktige

Ordfoérande Bo Maxetti-Nissen (M)

1:e vice ordforande Marie Olofsson (S)

2:e vice ordférande Helen Bengtsson (S)

Uppdrag

Kommunfullmiktige dr Almhults kommuns hogsta be-
slutande organ och har 41 ordinarie ledamoter. Kom-
muninvanarna bestimmer genom allmanna val vart fjarde
ar den politiska sammansittningen i kommunfullmaktige.
Fullmaktige fattar beslut i alla viktigare principiella fragor.

Ekonomiskt utfall

Kommun- Budget Utfall Avvikelse Utfall
fullméktige, tkr 2021 2021 budget/ 2020*
bokslut
2021
Intikter 930 914 -16 0
Personalkostnader -512 -592 -80 -519
Ovriga kostnader -2 343 -2 343 0 -1078

*Ar 2020 ingick Kommunfullmiktige som en del i en gemensam Politisk
verksamhet.

Avvikelsen mellan budget och utfallet for ar 2021 uppgéar
till 0,1 miljoner kronor vilket framfor allt forklaras av
hogre personalkostnader liksom marginellt hogre ovriga
kostnader 4n budget. Under aret har bland annat 25-ars-
gavor till anstdllda delats ut for bade 2020 och 2021.

Kommunfullmaktiges sammantrdden har bade hallits
digitalt och via fysiska moten under aret. Om smittsprid-
ningen tilldter ar forhoppningen att anordna fler fysiska
sammantriaden under 2022.

Vy éver centrala delarna av Almbult
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Kommunrevisionen

Ordférande Tommy Lovqvist (S) Vice ordfoérande Laila Hult (C)

U ppd rag Utfallet for 2021 blev knappt 0,1 miljoner kronor
mindre dn budgeterat. Orsaken till utfallet dr framfor
allt att vissa ledamotsplatser varit vakantsatta under
aret och ldgre arvode utbetalats. Fran den 1 april 2021
anlitar kommunen Ernst & Young for sina granskningar.
Detta galler dven for bolagen och Linnés Réashult.

Ett flertal revisionsgranskningar genomférdes under
revisionsaret.

Kommunrevisionen granskar arligen all verksamhet som
bedrivs inom nimndernas verksamhetsomraden enligt god
revisionssed. De provar om verksamheten skots pa ett dn-
damalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
satt, om riakenskaperna dr rattvisande och om nimnder-
nas internkontroll ar tillricklig. Varje revisor fullgor sitt
uppdrag sjilvstindigt pd uppdrag av kommunfullmiktige.

Ekonomiskt utfall

Revision, tkr Budget Utfall Avvikelse Utfall
2021 2021 budget/ 2020*
bokslut
2021
Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader -205 -155 50 -180
Ovriga kostnader -614 -601 13 -562

*Ar 2020 ingick Kommunfullmiktige som en del i en gemensam Politisk
verksambhet.

Valnamnd

Ordférande Anita Hakansson (C) Vice ordférande Birgitta Bengtsson (S)

Uppdrag Ekonomiskt utfall

Valniamnden ansvarar for allminna val, EU-val och folk-

omrostningar och utovar den demokratiska kontrollen Revision, tkr Budget  Utfall  Avvikelse  Utfall
dver valprocessen lokalt. Valnimnden faststiller valloka- 2021 2021 :uf(glett/ 2020*
ler och deras 6ppethdllande, utser rostmottagare och an- ;o;u

ordnar utbildning for dessa samt i dvrigt ser till att valen

genomfors enligt vallagen. I valnamndens uppgifter ingar Intikter 0 0 0 0
dven anordnande av fortidsrostning infér val. Personalkostnader -20 -12 8 0
Ovriga kostnader 0 2 2 -643

*Ar 2020 ingick Valnimnd som en del i en gemensam Politisk verksamhet
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Bolagsredovisningar

Elmen AB

Styrelseordférande Elizabeth Peltola (C)

Vice ordférande Eva Ballovarre (S)

VD Susann Pettersson

Uppdrag

Elmen AB dr kommunens moderbolag. Elmen AB ar
linken mellan Almhults kommun och de olika verksam-
hetsbolagen och ska arbeta med att styra, samordna och
effektivisera hela bolagsstrukturen. Bolaget kan ocksa
arbeta med finansieringsfragor och 6vergripande kompe-
tensforsorjning for dvriga kommunala bolag.

Vasentliga handelser

I januari 2021 forvirvade dotterbolaget Almhultsbosti-
der samtliga aktier i Almhults Niringsfastigheter AB fran
Elmen AB i enlighet med tidigare beslut i kommunfull-
maktige.

Elmen AB har infort en ny dialogmodell f6r moten med
dotterbolagen. Cirka fyra ganger per ar sker VD traffar
och cirka tva ganger per ar genomfors moten med bola-
gens presidier. Elmen AB har upprittat en strategisk plan
for dotterbolagen avseende de kommande tre dren som
kommunfullmiktige tog beslut om i samband med budget
2022-2024. Den strategiska planen ska utgora grund for
mal och dgardirektiv till respektive dotterbolag.

Pandemin covid-19 har under ar 2021 haft en fortsatt pa-
verkan pd kommunens verksamheter och bolag i form av
saval merarbete, uppskjutna uppdrag samt omstallning av
verksambhet till distans och alternativ drift. Konsekvenserna
av covid-19 ar i nuldget svara att i sin helhet 6verblicka
men det som redan nu borjar std klart ar omfattningen av
uppskjuten nodvandig verksamhet som under den narmaste
tiden behover arbetas igen parallellt med den dagliga
verksamheten. Detta har resulterat i och kommer under
overskadlig framtid att resultera i anstrangda personella
resurser.

Forvantad utveckling

Under 2022 ska en 6versyn av bolagsordning och dgar-
direktiv genomforas med syfte att sikerstilla en anda-
malsenlig kommunkoncern som arbetar mot Almhults
kommuns vision och faststiallda mal. En 6versyn av bo-
lagsordning och agardirektiv ska genomforas under 2023
och eventuella forandringar sker darefter. En utvardering
ska ske under ar 2024 av genomforda forandringar och
arbetsprocessen for att sikerstilla att andamalsenlig kon-
cernnytta har uppnitts.

Bolagets driftutfall

Elmen AB:s resultat ar minus 59 tusen kronor. Rinte-
kostnaderna pa drygt 150 tusen kronor avseende lan till
kommunen pa totalt 6 500 tusen kronor bidrar till det
negativa resultatet. Lanen avser kapitaltickningsgaranti
till Almults Niringsfastigheter AB som utbetalats under
2020 och 2021. Elmen AB har erhallit 255 tusen kronor i
utdelning fran Almhultsbostider AB.

Resultatrakning, tkr 2021 2020
Intdkter 0 19
Bruttoresultat 0 19
Ovriga kostnader -162 -217
Avskrivningar 0
Rorelseresultat -162 -198
Resultat fran andelar koncernforetag 255 -6 476
Finansiella kostnader -152 -116
Resultat efter finansiella poster -59 -6 790
Arets resultat -59 -6 790
Balansrakning, tkr 2021 2020
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 59 59
Totala materiella anlaggningstillgangar 59 59
Finansiella anliggningstillgangar 70 072 70272
Omsittningstillgangar

Fordringar 255 205
Totala omsattningstillgangar 255 205
SUMMA TILLGANGAR 70 386 70536
Eget kapital 54 996 550585
Langfristiga skulder 6 500 2 500
Kortfristiga skulder 8 890 12 981
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 70386 70536
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EiImNet AB

Styrelseordférande Bo Mazetti-Nissen (M)

Vice ordférande Kent Ballovarre (S)

VD John-Arne Sandstrom

Uppdrag

ElmNet AB ar ett helagt bolag som har som uppdrag att i
egen regi och/eller i samverkan med sa kallade byanats-
foreningar bygga ut fibernitet i Almhults kommun. Elm-
Net AB arbetar for att erbjuda foretag och privatpersoner
i kommunen moijlighet att ansluta sig till snabb och stabil
bredbandsuppkoppling.

Vasentliga handelser

Under 2021 har fortdtning i befintligt fibernat samt ut-
byggnad i exploateringsomraden genomforts. Hogre efter-
fragan pa fibernit i kommunen har lett till utbyggnader av
nitet i Delary tatort samt Fagerhult. Bolaget fortsitter att
tillsammans med Almhults kommun bygga ut det kommu-
nala fibernitet i takt med att det byggs nya verksamhets-
lokaler och behov av digitala losningar okar. For att f3 ett
stabilt fibernit satsar Elmnet dven pa att komplettera med
reservkraft pa de storsta anliggningarna.

Pandemin har haft pdverkan pa bolagets verksamhet, men
har ur ett affarsperspektiv varit positivt da efterfrigan pa
Elmnets produkt har 6kat. Pandemin har dock haft nega-
tiva effekter i form av personalbrist och brist pa material
vilket har lett till lingre vantetider i branschen.

Vid drets slut fanns det 4 283 kunder anslutna till bolagets
stads- och stamfibernit (exklusive de kommunala verksam-
heterna). Motsvarande siffra for 2020 var 4 067 kunder.

Forvantad utveckling

ElmNet kommer under 2022 att fortsitta fortdta det
befintliga fibernitet allt eftersom nya kunder anmailer
intresse. Boaget kommer dven att understodja byaniten

i de fall efteranslutningar sker inom deras geografiska
omraden. Almhult titorts expansion fortsitter och bolaget
kommer att vara med och bygga ut sitt fibernit till nyex-
ploaterade omraden.

Under 2022 fortsitter arbetet med att ansluta aterstiende
VA-anlidggningar (pumpstationer, reningsverk, vattenverk)
till ElmNets fibernit.

Resultatmal

Resultatmal 2021 Budget 2021 Budget 2020 Utfall 2019 Utfall
Anslutna
kunder, st 4200 4283 4067 3674

Hogre efterfrdgan pa efteranslutningar dn forvintat har
genererat fler anslutna kunder dn budgeterat och resultat-
malet bedoms uppfyllt.

Bolagets driftutfall

Arets resultat dr 9 tusen kronor. Redovisat resultat dr 0,6
miljoner kronor battre dn budget. Storsta delen av skill-
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naden forklaras av vinst pé salda entreprenadarbeten och
hogre intakter fran operatorer och slutkunder till f6ljd av
fler kunder och hogre nyttjandegrad i nitet. Av nettoom-
sattningen utgor nitintikter nastan 6 miljoner kronor och
diverse tjanster knappt 3 miljoner kronor.

Bolagets investeringar

Projekten under 2021

Bolagens storre Utfall 2021  Budget 2021 Avvikelse
investeringar, tkr budget/utfall
2021
Fiberutbyggnad
utgift 7195 6 746 -449
Fiberutbyggnad
inkomst -4 418 0 4418
Summa 2777 6746 3969

P4 grund av erbjudande om nagot fler samforlaggnings-
projekt med EON och VA dn budgeterat samt ndgot hogre
kostnad for utbyggnad av fibernit i Vistra Bokhult etapp
2 dn berdknat s har budgeterad investeringsvolym over-
skridits. Storre efterfrdgan pa efteranslutningar till fiberna-
tet 4n budgeterat har medfort hogre inkomster i form av
anslutningsavgifter an budgeterat.

Resultatrdkning, tkr 2021 2020
Intakter 8771 7 802
Bruttoresultat 8771 7 802
Ovriga kostnader -3271 -2 737
Avskrivningar -4 997 -4 238
Rorelseresultat 503 827
Finansiella intikter 15 11
Finansiella kostnader -509 -531
Resultat efter finansiella poster 9 307
Arets resultat 9 307
Balansrakning, tkr 2021 2020
Materiella anliaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 151 470 149 050
Maskiner och inventarier 393 344
Totala materiella anldggningstillgangar 151 863 149 394
Finansiella anldggningstillgdngar 950 1050
Omsattningstillgangar

Fordringar 1480 1480
Ovriga omsittningstillgdngar 1359 1522
Totala omsittningstillgangar 2 839 3002
SUMMA TILLGANGAR 155 652 153 446
Eget kapital 38318 38309
Langfristiga skulder 74 187 75373
Kortfristiga skulder 43 147 39 764
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 155 652 153 446
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Almhults Terminal AB

Styrelseordférande Elizabeth Peltola (C)

Uppdrag

Almhults Terminal AB, ATAB, 4r en kombiterminal i Alm-
hult dar bland annat omlastning av containrar sker mellan
jarnvigsvagnar och lastbilstransporter/lager. ATAB ir idag
den fjarde storsta inlandsterminalen sett till antal contai-

nerlyft om aret. ATAB samigs med IKEA AB (49 procent).

Vasentliga handelser

Utvecklingen inom verksamheten genererar ungefir
samma trafik som foregdende 4r, det vill sdga ingen storre
paverkan av pdgdende pandemi. Terminalen ar starkt
beroende av utvecklingen inom IKEA som svarar for den
dominerande andelen av verksamheten pa terminalen.
IKEA:s utveckling i framtiden bedoms som stabil vilket
ger en stark bas for verksamheten att std pa. Det har dven
inkommit forfragningar fran externa kunder under aret.

Bolagets styrelse har under aret fortsatt arbetat for att
forstarka struktur och rutiner kring ekonomi. Under aret
gjordes darfor en 6verenskommelse med kop av redovis-
ningstjinster av Almhultsbostider AB. Langsiktiga planer
for investeringar har tagits fram for forbattrad framfor-
héllning och planeringsforutsittningar.

Forvantad utveckling

Ett strategiskt arbete ar pdborjat for att langsiktigt kunna
utveckla sdvil anldggning som verksamheten. Den avi-
serade satsningen pa Sydostlinken kommer att ge storre
mojligheter till utveckling av terminalen med godsfloden
fran bland annat hamnarna i Blekinge.

Resultatmal

Styrelsen har inte fattat ndgra beslut om resultatmal.

Vice ordférande Eva Ballovarre (S)

2021

Styrelseledamot Anders Lund IKEA AB

2020
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Intikter

Fastighetskostnader
Bruttoresultat
Ovriga kostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella intikter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Balansrakning, tkr

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlidggningar

Totala materiella anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Fordringar

Kassa och bank

Totala omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

1535

1535
-858
-603
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2021

7 547
7 547

185
422
607
8154
4662
593

2 041
858
8154

1336

1336
-875
-550

-89

-256

2020

7 682
7 682

530
811
1341
9023
4676
536

2156
1655
9023
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Almhultsbostider AB

Styrelseordférande Leif Johansson (C)

Vice ordférande Helen Bengtsson (S)

VD Peter Niklasson

Uppdrag

Almhultsbostider ir ett heldgt bostadsforetag med ligen-
heter runt om i kommunen. Almhultsbostider stir for en
stor del av bostadsforsorjningen i Almhults kommun och
tillhandahaller aven lokaler for handel- och servicenaringar
som vill etablera sig i kommunen. Almhultsbostider ska
bidra till kommunens 6vergripande mal genom att bygga
attraktiva hyresratter och skapa en god boendemiljo.

Almhults Niringsfastigheter AB igs till 100 procent av
Almhultsbostider.

Vasentliga handelser

P4 grund av covid-19 har inre underhéllsitgarder flyttats
fram och yttre underhall har prioriterats. Bolaget har un-
der arets haft en fortsatt forhojd vakansgrad och bedom-
ningen dr att effekterna av covid-19 ir en av de storre an-
ledningar till bolagets 6kade vakansgrad. Intdktsbortfallet
for hyreslagenheter uppgick till drygt 6 miljoner kronor.

Bolaget dr sedan 2018 med i Allmédnnyttans klimatinitia-
tiv. Mélet dr att de allmdnnyttiga bostadsforetagen skall
arbeta for att bli fossilfria samt att energianvindningen
skall minska. Under aret har andelen fossildrivna bilar
fortsatt minska till forman for elbilar och andelen eldrivna
fordon uppgar nu till 60 procent. Utbyte av yttre belys-
ningsarmaturer, lassystem och andra dtgarder for okad
trygghetskinsla har utforts och kommer att fortsiatta
kommande aren. I flertalet av bolagets aldre fastigheter
har undercentralerna moderniserat for en optimerad
energiforbrukning.

Almbultsbostiders nybyggnation i kvartetet Isak i centrala Almbult.
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Under aret har nybyggnationen om 13 ligenheter (varav

5 LSS-bostader) pa Isak 1 fardigstallts. Inflyttning skedde
den forsta mars och vid drets utgdng var 1 av byggnadens
lagenheter vakant. For att mojliggora framtida byggnation
har bolagets gamla kontorsfastighet Jakob rivits och sam-
manlagts med fastigheten Jakob 1.

Almhultsbostider AB forvirvade den 1 januari 2021
samtliga aktier i Almhults Niringsfastigheter AB av Elmen
AB. Almhults Niringsfastigheter AB #dger idag fastigheten
Platslagaren 6 och har ansokt om detaljplanandring av
fastigheten. Ansokan om detaljplanindring omfattar and-
ring av andamal for fastigheten, fran industri till bostader
vilket ingar i Almhultsbostider AB:s plan om nybyggna-
tion av bostader pa fastigheten.

Forvantad utveckling

Bolaget forvantar sig en fortsatt hog vakansgrad och svag
efterfrdgan pa ligenheter under det kommande aret. Det
aldre fastighetsbestandet har ett fortsatt behov av renove-
ringar och stambyten. Under 2022 totalrenoveras ett av de
aldre husen pa fastigheten Lejonet 8 och pa fastigheterna
Markus 2 och Markus 3 som inrymmer 134 ligenheter
planeras stambyte, badrumsrenovering samt installation
IMD (individuell matning och debitering av kall- och
varmvatten). Fortsatta satsningar pa klimatframjande
atgarder kommer ske under dret. Ett eventuellt framtida
hogre rantelage kan komma att paverka resultatutveck-
lingen negativt.
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Resultatmal

Styrelsen har inte fattat ndgra beslut om resultatmal.

Bolagets driftsresultat

P4 grund av okade vakanser ar utfallet av intakter for
heldret 4 miljoner kronor lagre gentemot budget. Drift-
kostnaderna overstiger budget samtidigt som underhalls-
kostnaderna understiger budget. Sammantaget har fast-
ighetskostnaderna ett lagre utfall om 1 miljoner kronor
an budget. Nedskrivning/aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar som
ingdr i posten avskrivningar fick ett hogre utfall an bud-
geterat. I samband med upprittande av bokslut varderas
bolagets fastigheter vilket visade att tidigare nedskrivna
fastigheters marknadsvarde var hogre an bokfort varde.
Delar av tidigare gjorda nedskrivningar skall darfor
aterforas, vilket paverkar resultatet positivt med 8,4
miljoner kronor. Bolaget har aterfort periodiseringsfonder
om 8,7miljoner kronor som inte fanns budgeterat. Sam-
mantaget om dterforing av tidigare gjorda nedskrivningar,
aterforing av periodiseringsfonder samt skatt exkluderas
fran resultatrakningen ar resultatet 2,9 miljoner kronor
lagre an budgeterat.

Bolagets investeringar

Bolaget har under aret investerat for 11 miljoner kronor.
Det storsta flerdriga projektet dr nybyggnation pa fastig-
heten Isak 1, som avser 13 ligenheter (varav 5 LSS-bosta-
der). Nettoinvesteringen uppgick till 29 miljoner kronor
vilket var 5 miljoner kronor liagre an budget. Bolaget
beviljades investeringsstod for nybyggnationen vilket ar
den framsta orsaken till att projektet understiger budget.
Vid upprittandet av budgeten for projektet fanns inget
beslut om investeringsstod.

Fran projektens start till slut

Bolagens Ack utfall Totalbudget Slutprognos Avvikelse
storre t.o.m. budget/
investe- 2021-12 prognos
ringar, tkr

Nybyggna-

tion Isak 1 29 344 34312 29 344 4 968

Summa 29 344 34312 29344 4968
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Resultatrakning, tkr

Intdkter

Fastighetskostnader
Bruttoresultat

Ovriga kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella intikter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Balansrakning, tkr
Immateriella anliaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Maskiner och inventarier

Totala materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Fordringar

Kassa och bank

Totala omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Obeskattade reserver

Avsidttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

2021
96 039
-56 258
39 781
-8 022
-15 079
16 680

75
-7 266
9489

8737
-3972

14 254

2021
165

705 673
6250
711 923
260

85878
1064
86 942
799 290
237 617
454
1876
540 000
19 343
799 290

2020
93 248
-51 541
41 707
-9 414
-4 372
27 921

84
-6 529
21476

-3 639

17 837

2020

710 532
5859
716 391
2157

74 247
1572
75 819
794 367
223 567
9191

0

540 000
21 609
794 367
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Sodra Smalands Avfall & Mil

Styrelseordférande AnnaTenje (M) Vaxjo  Vice ordférand

jo AB

e Bo Mazetti-Nissen (M) Almhult VD Jessica Cedervall

Uppdrag

Almhults kommun 4ger 12,28 procent av bolaget Sodra
Smalands avfall och miljo AB (SSAM) och har sedan 1
januari 2019 ansvaret for all avfallshantering i kommu-
nerna Almhult, Lessebo, Markaryd, Tingsryd och Vixjo.
Det handlar om exempelvis sophimtning, dtervinnings-
centraler och slamtomning for ungefar 140 000 invanare.

Vasentliga handelser

Under 2021 har SSAM lyckats overtraffa de tidigare satta
malen att nd en minskning av grovavfallet med 25 procent
till ar 20235, det har skett redan under 2021. 1 fyra av vara
fem dgarkommuner har malet natts dven individuellt;
Lessebo, Markaryd, Tingsryd och Almhult kan alla
presentera ett mycket gott resultat. I Vaxjo ar det fort-
farande en bit kvar.

Ett projekt for att erbjuda matavfallssortering till fler-
familjsfastigheter och verksamheter i Markaryd, Vixjo
och Almhult har pagatt under delar av 2021. Aven ett
projekt for att erbjuda och infora fyrfack till fritidshus-
dgare i Markaryd, Vixjé och Almhult har genomférts.

I och med detta 4r SSAM nu firdiga i alla fem kommu-
nerna med de tva stora projekten fyrfacksprojektet och
matavfallsprojektet. De har forandringarna som innebar
att mdngden brannbart restavfall i vira fem kommuner
kommer att minska med en tredjedel — fran cirka 30 000
ton till cirka 20 000 ton. 10 000 ton som nu gar till ater-
vinning i stallet for att eldas upp.

Forvantad utveckling

Under kommande ar kommer investeringar dven fortsatt-
ningsvis att vara fokuserade pa genomforande av for-
nyelse av dtervinningscentraler (AVC) och utveckling av
fler obemannade flex-AVC:er for 6kad servicegrad, facili-
teter for sortering av osorterat avfall, nya deponiceller
samt behovsanpassad tomning. Arbetet med sluttickning
av deponier kommer att intensifieras under kommande
femarsperiod genom ett utokat samarbete med olika akto-
rer samt dgarkommunerna avseende hantering av massor.

Utveckling av verksamheten och anpassning till nya och
kommande regleringar pagar fortlopande. Den budget
som ldggs for SSAM ar 2022 skapar utrymme for att ge
bolagets kunder en okad serviceniva samt stiarka kvalitet
och ambitionsniva i utférandet bland annat genom den
digitaliseringsplan som antagits. Den skapar dven utrymme
for satsningar pa omrddena aterbruk och avfallsminime-
ring genom den handlingsplan som antagits for cirkuldr
ekonomi - att 6ka andelen kommunalt avfall som materia-
latervinns och forbereds for dteranviandning till 55 procent
senast ar 2025.
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Bolagets driftresultat

Det har under 2021 uppstatt ett antal mindre avvikelser
jamfort med budget, vilket resulterat i underskott jamfort
med budget i ett av taxekollektiven. Detta underskott
balanseras mot overskott tidigare ar och paverkar inte
bolagets rapporterade resultat. Atgirder har vidtagits for
att sikerstilla en budget i balans infor 2022.

Resultatrakning, tkr 2021 2020
Intikter 209 402 196 298
Bruttoresultat 209 402 196 298
Ovriga kostnader -179228  -172202
Avskrivningar och nedskrivningar -26 581 -18 795
Rorelseresultat 3593 5301
Finansiella intikter 36 55
Finansiella kostnader -2775 -2 062
Resultat efter finansiella poster 854 3294
Bokslutsdispositioner -904 -3294
Skatt pa drets resultat 50 -106
Arets resultat 0 -106
Balansrakning, tkr 2021 2020
Immateriella anldggningstillgangar 588 0
Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliaggningar 75 955 80 507
Maskiner och inventarier 153 615 163 611
Totala materiella anlaggningstillgangar 229 570 244 118
Finansiella anldggningstillgdngar 10 616 11 151
Omsattningstillgangar

Fordringar 14 125 35670
Kassa och bank 0 0
Totala omsattningstillgangar 14 125 35670
SUMMA TILLGANGAR 254 899 290939
Eget kapital 4838 4838
Obeskattade reserver 4893 3989
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 165 000 179 000
Kortfristiga skulder 80 168 103 112
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 254 899 290939
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Revisionsberattelse

Revisorerna i Almhults kommun

Till:

Kommunfullmiktige i Almhults kommun

Revisionsberattelse for ar 2021

Undertecknade revisorer, som dr av Almhults kommunfullmiktige utsedda att granska
kommunens rakenskaper och forvaltning for ar 2021, far efter verkstallt uppdrag avge
foljande revisionsberittelse.

Vi har granskat kommunstyrelsens och 6vriga naimnders verksamhet samt
arsredovisning och rakenskaper for 2021. Genom de utsedda lekmannarevisorerna har
dven granskning skett av Elmen AB, Elmnet AB, Almhultsbostider AB, Almhults
terminal AB, Almhults Niringsfastigheter AB samt Sédra Smalands avfall och miljé AB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning.

EY har bitritt kommunrevisionen. Under 2021 har grundliaggande granskning genom-
forts av samtliga namnder och styrelsen inklusive framtagande av risk- och visentlig-
hetsanalys for 2022. Djupgranskningar har gjorts av investeringsprocessen, upphand-
lingsverksamheten samt styrning och ledning av socialtjanstens verksamhet for barn och
unga. Granskning har ocksa skett av delarsbokslut och arsbokslut.

For samtliga granskningar har revisionsrapporter upprattats som skickats till berord
namnd/styrelse for yttrande. Revisionsrapporterna skickas till kommunfullmiktige for
kannedom. Till revisionsberattelsen hor utdver ovan angivna revisionsrapporter ocksa
revisionsberittelser och granskningsrapporter for bolagen vilka har 6verlamnats till
kommunfullmiktige och bolagsstimma. Rapport avseende bokslutsgranskning bifogas
denna revisionsberittelse.

Enligt granskningen av styrning och ledning av socialtjanstens verksamhet for barn och
unga har iakttagelser och bedomningar beaktats mot de ansvarsgrunder som anges i
God revisionssed i kommunal verksamhet 2018 (SKR). I enlighet med ansvarsgrunderna
visar granskningen att nimnden brister vad géller maluppfyllelse for verksamheten da
namnden inte har vidtagit tillrackliga dtgarder for att tillse foljsamhet till krav i soci-
altjanstlagen och Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rdd om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete. Granskningen visar dartill att nimnden har brustit i sin
styrning och interna kontroll av verksamheten. Denna ansvarsgrund anges utifran att till-
synsmyndigheten (IVO) har uppmirksammat nimnden p4 brister i myndighetsutovning
och att skyndsamhetskravet avseende utredningstider inte foljts vid ett flertal tillfallen.
Nimndens vidtagna atgirder har inte varit tillrackliga. Vi bedomer att nimnden inte har
efterfragat resultat och analys av situationen i tillracklig utstrackning och att bristerna

77 - Almbults kommun o Arsredovisning 2021 -



BILAGOR

bidragit till negativa konsekvenser for medborgare da de inte har kunnat sikerstillas att barn
och unga har fatt det stod och den hjalp som de behover inom foreskriven tid.

Vi bedomer sammantaget, med undantag av socialnimnden, att styrelse, nimnder och
beredningar i Almhults kommun har bedrivit verksamheten pa ett huvudsakligen
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer, med undantag av socialnimnden, att styrelsens, nimndernas och
beredningarnas interna kontroll huvudsakligen har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen huvudsakligen ar forenligt med de

finansiella mal som kommunfullmaktige uppstallt. Vi menar att resultatmalet bor ses
over da vi menar att detta dr alltfor lagt satt. Verksamhetsmalen ar delvis uppfyllda.

Balanskravet bedoms vara uppfyllt.

Vi tillstyrker, att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
namnder (inkl. gemensamma namnderna for familjeratt respektive
overformyndarverksamheten) och beredningar samt de enskilda ledamoéterna i
dessa organ for verksamhetsaret 2021.

Vi tillstyrker att kommunfullmiaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2021.

Vi foreslar i enighet kommunfullmiktige att rikta anmarkning gentemot
socialnamnden for bristande maluppfyllelse och intern kontroll enligt ovan.

Almhult den 13 april 2022

Roni Salomonsson Lars Hellstrom

i - . (XA -l
/e@gé% Lars Jansson

Till revisionsberiittelsen hor bilagorna:
Bokslutsgranskning 2021

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna
Revisionsberittelser for de kommunala bolagen
Revisorernas redogorelse
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Almhults kommun, april 2022

Ansvarig sammanstdillare: Christina Utterstrom
Omslagsbild: Per Pixel
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	I samtliga nya bostadsområden eftersträvas en blandning 
	Infrastruktur
	Det nya vattenverket står nu färdigt vilket innebär att vat
	Älmhults nya vattenverk
	Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
	Långfristig upplåning och borgensåtagande
	Lån Älmhults kommun
	Summa långfristiga lån, mkr
	1 360
	1 160
	1 110
	Genomsnittlig ränta, procent
	0,5
	0,5
	0,5
	Snitträntebindningstid, år
	2,6
	3,0
	2,8
	Lån med procent:
	- rörlig ränta
	0
	0
	0
	- bindningstid på 1–9 år
	100
	100
	100
	Lånen förfaller till betalning, procent
	Andel som förfaller inom 0–1 år, %
	26
	23
	35
	Andel som förfaller inom 2–3 år, %
	40
	35
	29
	Andel som förfaller inom 3–9 år, %
	34
	42
	36

	Finansieringsrisk
	Ekonomisk utveckling
	Årets resultat
	Kommunens resultat för år 2021 uppgår till 35 miljoner 
	Utveckling nettokostnader i förhållande till skatteintäkter, 
	Pensionsförpliktelser
	Pensionsförpliktelser
	Total pensionsförpliktelse i balans-
	a) Avsättning inkl. särskild löneskatt
	15
	14
	b) Ansvarsförbindelse inkl. särskild 
	257
	263
	Pensionsförpliktelse som tryggats i 
	 
	 
	Summa pensionsförpliktelser 
	 
	 
	Förvaltade pensionsmedel 
	Totalt pensionsförsäkringskapital
	177
	149
	a) varav överskottsmedel
	26
	14
	Summa förvaltade pensionsmedel
	177
	149
	Återlånade medel 
	212
	222
	Konsolideringsgrad
	45,5 %
	40,1 %
	HR-avdelningen
	Sommaridyll i Älmhult
	Viktiga händelser 2021 för en hållbar framtid
	Minskad klimatpåverkan
	 
	 
	Nya källsorteringskärl i centrala Älmhult
	 
	 
	Gungande barn på förskolan
	Händelser av väsentlig betydelse
	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	Ledning och styrning
	Älmhults kommun tillämpar resultatstyrning. Huvud-
	Huvudprocesserna utgår från Älmhults kommuns vision. 
	Huvudprocesser
	Huvudprocesserna är kommunens uppdrag som riktar 
	Resultatmål och indikatorer
	För varje huvudprocess fastställs resultatmål av kommun
	Kommunens vision och värdegrund
	Visionen och målen är utgångspunkten i allt arbete som 
	Budgetprocess
	Finansiella mål för god ekonomisk hushållning
	Intern kontroll
	Kommunstyrelsens uppföljning och uppsiktsplikt över nämnder och bolag 
	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Uppföljning av finansiella mål
	Finansiella mål fastställs av kommunfullmäktige i sam
	Årets resultat
	Med ett resultat på 35 miljoner kronor och med en summa 
	Nettoinvesteringar
	Det stora investeringsbehov som Älmhults kommun under 
	Självfinansieringsgrad
	Självfinansieringsgraden, som visar hur stor del av årets 
	Soliditet
	Soliditeten är ett mått på kommunens långsiktiga finan
	Uppföljning resultatmål
	Internationella skolan i Älmhult
	Utbildning och arbetsmarknad
	Vy över bostadsområdet Paradiset i Älmhult
	Ekonomisk ställning
	Verksamhetens 
	 
	 
	 
	 
	Skatteintäkter, gene
	 
	 
	 
	 
	Verksamhetens 
	 
	 
	 
	 
	Finansnetto
	-1
	-8
	7
	-3
	Årets resultat 
	 
	 
	 
	 
	Kommunala bolag
	14
	11
	Elimineringar/juste
	 
	 
	Årets resultat kom
	 
	 
	*En budget för den kommunala koncernen har inte upprättats varav ingen 
	Elmen AB
	-0,1
	-6,8
	Älmhultsbostäder AB
	14,3
	17,8
	Älmhults Terminal AB
	0
	-0,3
	ElmNet AB
	0
	0,3
	Södra Smålands Avall och Miljö AB
	0
	-0,1
	*Avses Årets resultat, d.v.s. inklusive bokslutsdispositioner och skatt.
	 
	 
	Nämndernas nettokostnad
	-1 127,3
	-1 129,3
	2,0
	-1 074,0
	Gemensamma övergripande 
	 
	 
	 
	 
	Verksamhetens nettokost
	 
	 
	 
	 
	Skatteintäkter, generella 
	 
	 
	 
	 
	Finansiella poster
	-0,8
	-8,3
	7,4
	-2,4
	Resultat
	34,6
	-11,0
	45,6
	10,3
	*Från och med år 2021 är kostnaderna för politisk verksamhet utfördelad på 
	Pensionsåtagande (netto, inkl.
	 
	 
	 
	 
	Inkomst- och kostnadsutjämning
	237,2
	233,3
	3,9
	229,2
	Avgift till LSS-utjämning
	-10,8
	-10,5
	-0,3
	-15,2
	Fastighetsavgift
	39,2
	39,0
	0,2
	35,2
	S:a skatteintäkter, generella 
	 
	 
	 
	 
	Finansiella intäkter
	5,5
	3,7
	1,8
	4,2
	Finansiella kostnader
	-6,3
	-12,0
	5,7
	-6,6
	S:a finansnetto
	-0,8
	-8,3
	7,4
	-2,4
	Summa Finansen
	1 161,9
	1 118,3
	43,6
	1 084,3
	Investeringsverksamhet
	Investeringar kommunen 
	260
	669
	409
	159
	Summa investeringar 
	 
	 
	Balanskravsresultat
	Avstämning av balanskravsresultatet
	I kommunallagen står det att varje kommun ska ha god 
	Resultat år 2021 uppgår till knappt 35 miljoner kronor. 
	H3
	Resultatutjämningsreserven
	Ledningsgrupp sammanträder
	Väsentliga personalförhållanden
	Antal medarbetare/personalstruktur
	Den 31 december 2021 hade Älmhults kommun 1 582 
	H4
	2020
	2021
	Förändring                
	Antal årsarbetare
	Antal personer
	Antal årsarbetare
	Antal personer
	Älmhults kommun, varav;
	1 558
	1 805
	1 582
	1 797
	24 -1
	Kommunledningsförvaltning
	72
	77
	71
	76
	3
	Miljö- och byggförvaltning
	16
	23
	19
	24
	-15
	Socialförvaltning
	547
	621
	532
	612
	2
	Teknisk förvaltning
	171
	189
	173
	182
	35
	Utbildningsförvaltning
	752
	898
	787
	905
	 

	Åldersstruktur
	Sjukfrånvaron under 2021 har minskat, trots att det 
	Den totala sjuklönekostnaden uppgår till knappt 22 
	Sjukfrånvaro i procent och långtidssjukfrånvaro (mer än 59 dagar)
	Ålders-
	Alla
	Kvinnor
	Män
	Alla
	Kvinnor
	Män
	Alla
	6,84
	7,54
	4,38
	34,08
	36,23
	20,84
	- 29 år
	5,66
	6,39
	4,18
	9,04
	11,63
	1,06
	30–49 år
	6,19
	6,90
	3,57
	31,79
	34,92
	9,50
	50 år -
	8,02
	8,59
	5,57
	42,07
	42,49
	39,27

	Personalomsättning
	När det gäller personalomsättning för tillsvidareanställd 
	Pension
	Det finns möjlighet att ta ut pension från 61 års ålder. 
	Förväntade pensionsavgångar år 2022–2026
	Kontorsanpassad arbetsmiljö
	Arbetsmiljö
	Vena
	Resultaträkning, tkr
	Resultaträkning, tkr
	Kommun
	Kommunkoncern
	                                                                                                        
	2021
	2020
	2021
	2020
	Verksamhetens intäkter
	Not 2
	304 831
	307 395
	422 841
	423 268
	Verksamhetens kostnader
	Not 3
	-1 354 165
	-1 310 753
	-1 432 698
	-1 388 869
	Avskrivningar
	Not 4
	-80 738
	-71 678
	-105 271
	-83 762
	Skatteintäkter
	Not 5
	900 124
	838 921
	900 124
	838 921
	Generella statsbidrag och utjämning
	Not 6
	265 603
	249 209
	265 603
	249 209
	Finansiella intäkter
	Not 7
	5 607
	4 305
	2 350
	1 513
	Finansiella kostnader
	Not 8
	-6 635
	-7 052
	-11 692
	-12 110
	Resultat efter finansiella poster
	34 627
	10 348
	41 258
	28 170
	Årets resultat
	34 627
	10 348
	41 258
	28 170

	Kassaflödesanalys, tkr
	Kassaflödesanalys, tkr
	Kommun
	Kommunkoncern
	2021
	2020
	2021
	2020

	Balansräkning, tkr
	Balansräkning, tkr
	Kommun
	Kommunkoncern
	Not
	2021
	2020
	2021
	2020
	 
	Anläggningstillgångar
	Immateriella anläggningstillgångar
	0
	0
	237
	0
	Materiella anläggningstillgångar
	 - Mark, byggnader och tekniska anläggningar
	Not 11
	1 372 135
	1 429 427
	2 254 605
	2 296 223
	 - Maskiner och inventarier
	Not 12
	75 055
	75 475
	100 461
	101 991
	 - Övriga materiella anläggningstillgångar
	Not 13
	509 676
	243 681
	512 843
	264 994
	Finansiella anläggningstillgångar
	Not 14
	135 385
	137 743
	72 955
	79 430
	 - varav bidrag till infrastruktur
	Not 15
	51 680
	54 485
	51 680
	54 485
	Summa anläggningstillgångar
	2 092 251
	1 886 326
	2 941 101
	2 742 638
	Omsättningstillgångar
	Förråd/lager
	Not 16
	349
	402
	349
	402
	Exploateringstillgångar
	Not 17
	34 206
	43 164
	34 206
	43 164
	Fordringar
	Not 18
	177 038
	130 595
	161 255
	134 446
	Kassa och bank
	Not 19
	189 477
	157 626
	190 963
	160 009
	Summa omsättningstillgångar
	401 070
	331 787
	386 773
	338 021
	SUMMA TILLGÅNGAR
	2 493 320
	2 218 113
	3 327 874
	3 080 660
	Eget kapital
	Eget kapital
	Not 20
	655 473
	622 269
	868 698
	829 341
	varav årets resultat
	34 627
	10 348
	41 258
	28 170
	Summa eget kapital
	655 473
	622 269
	868 698
	829 341
	Avsättningar
	Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser
	Not 21
	14 588
	13 687
	14 588
	13 687
	Avsättning sluttäckning deponi
	Not 22
	23 190
	24 528
	23 190
	24 528
	Övriga avsättningar
	Not 22
	0
	0
	2 706
	10
	Summa avsättningar
	37 778
	38 215
	40 483
	38 225
	Skulder
	Långfristiga skulder
	Not 23
	1 443 422
	1 241 825
	2 087 725
	1 889 681
	Kortfristiga skulder
	Not 24
	356 648
	315 804
	330 967
	323 413
	Summa skulder
	1 800 070
	1 557 629
	2 418 693
	2 213 094
	SUMMA EGET KAPITAL AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER
	2 493 320
	2 218 113
	3 327 874
	3 080 660
	Panter och
	Pensionsförpliktelser
	Not 25
	256 997
	262 836
	256 997
	262 836
	Borgensförbindelser
	Not 26
	631 700
	632 109
	4 646
	5 050
	Övriga ansvarsförbindelser
	Not 27
	18 151
	24 848
	18 151
	24 848
	Checkräkningskredit
	80 000
	80 000
	80 000
	80 000

	Noter
	Not 1. Redovisningsprinciper 
	Kommunkoncern och sammanställda räken-skaper
	Redovisningsprinciper balansräkning
	Anläggningstillgångar
	Finansiella anläggningstillgångar
	Bidrag till statlig infrastruktur
	Omsättningstillgångar
	Leasing
	Skulder och avsättningar
	I bokslut 2020 gjordes en bedömning av vilken intäkt rörande ersättning av covid-19 som skulle redovisas i bokslutet. Bedömningen gjordes utifrån intäktskriterierna i RKR R2 med beaktande av rimlig försiktighet. Uppbokningar av intäkter gjordes utifrån tidigare beslut (ansökan 1), då erhöll kommunen 91 procent av ansökt belopp. För ansökan 2 gjordes uppbokning av intäkt med 90 procent av ansökan. Ersättningen redovisades som en kostnadsersättning under posten verksamhetens intäkter. Ersättningar som ytterli
	Exploateringar
	Beräkning av anskaffningsvärde och värdering görs i enlighet med lagen om kommunal redovisning 7 kap. 2 § samt RKR R4. Redovisning av kommunens markexploatering följer Rådets för kommunal redovisning idéskrift om redovisning av kommunalexploatering samt rekommendationen om redovisning av intäkter RKR18. Vid försäljning sker redovisning av intäkter och kostnader löpande som exploateringsnetto i resultaträkningen. Slutredovisning av ett exploateringsområde ska ske när alla tomter är sålda eller senast tredje 
	VA-verksamheten
	Anläggningsavgifter (anslutningsavgifter) Älmhults kommun följer Rådets för kommunal redovisning rekommendation om intäkter från avgifter, bidrag och försäljning RKR 2 avseende kommunala anläggningsavgifter. Under 2020 har en utredning gjorts avseende anläggningsavgifterna. Anläggningsavgifterna periodiseras på 33 år. I Årsredovisningen 2020 gjordes justering mot eget kapital VA. I Årsredovisningen 2021 har återföring gjorts av justeringen mot eget kapital och i stället justerats mot avräkning till VA-kolle
	På reningsverket i Älmhult
	Noter, tkr
	Noter, tkr
	Kommun
	Kommunkoncern
	2021
	2020
	2021
	2020
	 
	Not 3 Verksamhetens kostnader
	Not 4 Av- och nedskrivningar
	Not 5 Skatteintäkter
	Preliminär kommunalskatt
	876 751
	855 808
	876 751
	855 808
	Preliminär slutavräkning innevarande år
	20 461
	-12 615
	20 461
	-12 615
	Slutavräkningsdifferens föregående år
	2 912
	-4 272
	2 912
	-4 272
	Summa
	900 124
	838 921
	900 124
	838 921
	Not 6 Generella statsbidrag och utjämning
	Not 7 Finansiella intäkter
	Utdelningar på aktier och obligationer
	512
	1 153
	512
	1 153
	Försäljning bostadsrätt
	1 559
	0
	1 559
	0
	Ränteintäkter
	401
	465
	254
	265
	Borgensavgifter
	3 135
	2 675
	25
	0
	Övriga finansiella intäkter
	0
	13
	0
	96
	Summa
	5 607
	4 305
	2 350
	1 513
	Noter, tkr
	Kommun
	Kommunkoncern
	2021
	2020
	2021
	2020
	 
	Räntekostnader på lån
	-5 991
	-5 891
	-11 048
	-10 473
	Finansiell kostnad, förändring av pensions-
	 
	 
	 
	 
	Övriga finansiella kostnader
	-418
	-875
	-418
	-1 350
	Summa
	-6 635
	-7 052
	-11 692
	-12 110
	Not 9 Justering ej likviditetspåverkande poster
	Avskrivningar
	80 761
	71 678
	105 271
	83 762
	Förändring pensionsavsättning exkl. utbetalning
	1 151
	2 334
	1 151
	2 334
	Upplösning av bidrag till infrastruktur
	2 805
	2 805
	2 805
	2 805
	Realisationsresultat för exploatering
	-598
	0
	-598
	0
	Summa ej likviditetspåverkande poster
	84 119
	74 265
	111 325
	86 358
	Not 10 Poster som redovisas i annan sektion
	Realisationsresultat vid försäljningar
	591
	-963
	1 133
	Värdeförändringar och realisationsresultat för 
	1 559
	0
	1 559
	307
	Summa
	2 150
	-963
	2 692
	-1 995
	Not 11 Mark, byggnader och tekniska 
	Ingående anskaffningsvärde
	2 284 954
	2 076 322
	3 401 338
	3 047 566
	Justering UB 2020
	3
	Inköp
	-329
	9 501
	11 999
	20 082
	Försäljningar
	-18 402
	-1 973
	-18 404
	-1 973
	Utrangeringar
	0
	0
	-2 598
	-12 349
	Överföringar
	10 644
	201 104
	40 908
	332 200
	Nedskrivningar
	0
	0
	1 780
	15 812
	Korrigering  dubbelpost AR
	-729
	0
	-729
	0
	Utgående anskaffningsvärde
	2 276 137
	2 284 954
	3 434 297
	3 401 338
	Ingående ack. avskrivningar
	-855 527
	-800 857
	-1 105 116
	-1 026 888
	Försäljningar
	16 136
	876
	16 136
	Utrangeringar
	0
	0
	2 445
	2 463
	Överföringar
	352
	-16
	352
	-16
	Årets avskrivningar
	-64 968
	-55 530
	-93 512
	-81 551
	Korrigering dubbelpost AR
	4
	4
	Utgående ack avskrivningar
	-904 003
	-855 527
	-1 179 691
	-1 105 116
	Utgående redovisat värde
	1 372 135
	1 429 427
	2 254 605
	2 296 223
	Avskrivningstider
	10-80 år
	10-80 år
	10-80 år
	10-80 år
	Not 12 Maskiner och inventarier
	Ingående anskaffningsvärde
	188 615
	173 472
	231 791
	197 473
	Justering UB 2020
	379
	Inköp
	4 324
	7 374
	7 519
	24 993
	Försäljningar
	0
	-1 326
	-87
	-1 330
	Utrangeringar
	-409
	-1 193
	-1 600
	-2 723
	Överföringar
	11 402
	10 288
	11 772
	13 378
	Nedskrivningar
	0
	0
	0
	0
	Utgående anskaffningsvärde
	203 933
	188 615
	249 774
	231 791
	Ingående ack. avskrivningar
	-113 140
	-99 485
	-129 800
	-114 552
	Justering UB 2020
	-638
	Försäljningar
	0
	1 200
	84
	1 200
	Utrangeringar
	176
	961
	1 367
	2 110
	Noter, tkr
	Kommun
	Kommunkoncern
	2021
	2020
	2021
	2020
	 
	 
	 
	 
	 
	Årets avskrivningar (Avskrivningstid 3-20 år)
	-15 913
	-15 830
	-20 326
	-18 572
	Korrigering av kontering BR - diff CGI
	44
	44
	Utgående ack avskrivningar
	-128 878
	-113 140
	-149 313
	-129 800
	Utgående redovisat värde
	75 055
	75 475
	100 461
	101 991
	Avskrivningstider
	3-20 år
	3-20 år
	3-20 år
	3-20 år
	Not 13 Övriga materiella tillgångar, pågående 
	Ingående anskaffningsvärde
	243 681
	294 602
	264 994
	386 995
	Justering UB 2020
	260
	Årets investeringar
	286 092
	206 664
	291 782
	286 361
	Överföringar
	-21 690
	-257 585
	-45 787
	-401 769
	Nedskrivningar
	0
	0
	0
	0
	Utrangeringar
	2
	0
	2
	-6 593
	Korrigering av tidigare års överföring
	2 006
	0
	2 006
	Korrigering av kontering BR - diff CGI
	-18 989
	0
	-18 989
	Utgående redovisat värde
	509 676
	243 681
	512 843
	264 994
	Not 14 Finansiella anläggningstillgångar
	Aktier och andelar
	Elmen AB
	57 630
	57 630
	0
	0
	Södra Smålands Avfall & Miljö AB
	614
	614
	0
	0
	Kommentusgruppen
	2
	2
	2
	2
	Kommunassurans Syd Försäkrings AB
	732
	732
	732
	732
	Kommuninvest Ekonomisk förening
	10 705
	10 705
	10 705
	10 705
	Inera AB
	43
	43
	43
	43
	Södra Skogsägarna 
	88
	87
	88
	87
	Bostadsrätter
	87
	87
	87
	87
	HBV Husbyggnadsvaror
	0
	0
	40
	40
	Handelsplats Älmhult AB
	0
	0
	20
	20
	Summa aktier och andelar
	69 900
	69 899
	11 717
	11 716
	Långfristiga fordringar
	Utlåning till koncernföretag (Elmen AB)
	6 500
	2 500
	0
	0
	Linnes Råshult
	0
	154
	0
	154
	Friskis & Svettis ideell förening
	0
	3 400
	0
	3 400
	Byggnadsföreningen Folkets Hus
	2 000
	2 000
	2 000
	2 000
	Bygdegårdsföreningen Viljan
	615
	615
	615
	615
	Kommuninvest förlgaslån
	0
	0
	0
	0
	Förskottering Pågatåg
	4 690
	4 690
	4 690
	4 690
	Övriga långfristiga fordringar
	0
	0
	2 254
	2 370
	Summa Långfristiga fordringar
	13 805
	13 359
	9 559
	13 229
	Not 15 Bidrag till infrastruktur
	Bidrag statlig infrastruktur Pågatåg
	Totalt bidrag (Bidraget upplöses på 25 år)
	7 763
	7 763
	7 763
	7 763
	Ackumulerad upplösning
	-3 323
	-3 012
	-3 323
	-3 012
	varav årets upplösning
	-311
	-311
	-311
	-311
	Summa
	4 440
	4 750
	4 440
	4 750
	Bidrag Haganäsleden
	Totalt bidrag (Bidraget upplöses på 25 år)
	27 168
	27 168
	27 168
	27 168
	Ackumulerad upplösning
	-6 973
	-5 886
	-6 973
	-5 886
	varav årets upplösning
	-1 087
	-1 087
	-1 087
	-1 087
	Summa
	20 195
	21 282
	20 195
	21 282
	Noter, tkr
	Kommun
	Kommunkoncern
	2021
	2020
	2021
	2020
	 
	Totalt bidrag (Bidraget upplöses på 25 år)
	33 000
	33 000
	33 000
	33 000
	Ackumulerad upplösning
	-7 577
	-6 257
	-7 577
	-6 257
	varav årets upplösning
	-1 320
	-1 320
	-1 320
	-1 320
	Summa
	25 423
	26 743
	25 423
	26 743
	Bidrag Medfinansering GC-väg Diö
	Totalt bidrag (Bidraget upplöses på 25 år)
	2 183
	2 183
	2 183
	2 183
	Ackumulerad upplösning
	-560
	-473
	-560
	-473
	varav årets upplösning
	-87
	-87
	-87
	-87
	Summa
	1 623
	1 710
	1 623
	1 710
	Summa bidrag till infrastruktur
	51 680
	54 485
	51 680
	54 485
	Summa totala finansiella anläggningstillgångar 
	135 385
	137 743
	72 955
	79 430
	Not 16 Förråd 
	Tekniska förvaltningens förråd 
	125
	82
	125
	82
	IT-enhetens förråd 
	125
	119
	125
	119
	Bilar för försäljning
	99
	201
	99
	201
	Summa förråd
	349
	402
	349
	402
	Not 17 Exploateringstillgångar
	Tomter för försäljning
	34 206
	43 164
	34 206
	43 164
	Summa tomter för försäljning
	34 206
	43 164
	34 206
	43 164
	Not 18 Fordringar
	Kundfordringar
	25 548
	19 181
	25 117
	21 735
	Osäkra fordringar
	-2 182
	-1 582
	-2 182
	-1 582
	Momsfordringar
	38 686
	27 969
	38 686
	28 897
	Upplupen  fastighetsavgift
	31 438
	25 796
	31 438
	25 796
	Fordran koncernföretag
	17 957
	23 112
	0
	0
	Övriga kortfristiga fordringar
	28 889
	7 620
	28 617
	29 842
	Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
	36 702
	28 500
	39 579
	29 760
	Summa fordringar
	177 038
	130 595
	161 255
	134 446
	Not 19 Kassa och bank 
	Kontantkassa
	70
	73
	70
	73
	Bankkonto kommunen
	113 355
	113 296
	113 355
	113 296
	Bankkonto Älmhults Terminal AB
	0
	0
	422
	811
	Bankkonto Älmhultsbostäder AB
	0
	0
	1 064
	1 572
	Koncernkonto exklusive kommunen
	76 052
	44 257
	76 052
	44 257
	Summa kassa och bank
	189 477
	157 626
	190 963
	160 009
	 
	Noter, tkr
	Kommun
	Kommunkoncern
	2021
	2020
	2021
	2020
	 
	Ingående eget kapital 
	622 269
	606 265
	829 341
	795 028
	Justering ing.eg.kap, rättelse fel tidigare års 
	 
	 
	Justering ing. eg.kap, upplösning avsättning, 
	 
	 
	 
	 
	Återföring justering ing. eg.kap SSAM 
	0
	0
	-477
	487
	Återföring justering av ing. eg.kapt kapital VA 
	 
	 
	 
	 
	Återföring justering av ing. eg.kap kapital VA 
	 
	 
	 
	 
	Åerföring justering-20 ing. eg.kap VA påverkan 
	 
	 
	 
	 
	Summa justerat ingående eget kapital
	620 845
	611 921
	827 440
	801 171
	Årets resultat
	34 627
	10 348
	41 258
	28 170
	Summa eget kapital
	655 472
	622 269
	868 698
	829 341
	varav resultatutjämningsreserv RUR
	36 200
	36 200
	36 200
	36 200
	varav eget kapital VA ingående 2020
	14 148
	14 148
	Återföring justering VA eg kapital år 2019
	-1 197
	-1 197
	Återföring justering VA eg kapital år 2020
	-12 951
	-12 951
	Summa justerat eget kapital VA år 2020
	0
	0
	Noter, tkr
	Kommun
	Kommunkoncern
	2021
	2020
	2021
	2020
	 
	Ingående avsättning till pensioner inkl. löneskatt
	13 687
	11 354
	13 687
	11 354
	Nyintjänad pension,varav
	 -  särskild avtalspension
	55
	1 916
	55
	1 916
	Årets utbetalningar
	-250
	-270
	-250
	-270
	Ränte- och basbeloppsuppräkning
	179
	249
	179
	249
	Ändring av försäkringstekniska grunder
	388
	-42
	388
	-42
	Övrig post
	353
	25
	353
	25
	Förändring av löneskatt
	176
	456
	176
	456
	Utgående avsättning till pensioner inkl. löneskatt
	14 588
	13 687
	14 588
	13 687
	Aktualiseringsgrad, %
	98
	98
	98
	98
	Not 22 Andra avsättningar
	Avsatt för återställande av deponi (Äskyatippen):
	Redovisat värde vid årets början
	24 528
	27 080
	24 528
	27 080
	Nya avsättningar
	0
	0
	0
	0
	Outnyttjade belopp som återförts
	0
	0
	0
	0
	Uttag avsättning
	-1 338
	-2 552
	-1 338
	-2 552
	Totalt avsatt för återställande deponi
	23 190
	24 528
	23 190
	24 528
	Uppskjuten skatteskuld
	0
	2 706
	10
	Totalt övriga avsättningar
	0
	0
	2 706
	10
	Summa andra avsättningar
	23 190
	24 528
	25 896
	24 538
	Noter, tkr
	Kommun
	Kommunkoncern
	2021
	2020
	2021
	2020
	 
	Förutbetalda intäkter anläggningsavgifter*
	43 010
	41 338
	43 010
	41 338
	Förutbetalda intäkter offentliga investeringsbidrag
	40 412
	44 946
	40 412
	44 946
	Justering av ingående värde 2020, se not 20 eget 
	 
	 
	Fonderade medel Delary
	0
	9 681
	0
	9 681
	Justering av ingående värde 2020, se not 20 eget 
	 
	 
	Summa anläggningsavgifter och offentliga 
	 
	 
	 
	 
	Lån Kommuninvest
	1 360 000
	1 160 000
	1 984 041
	1 807 856
	Lån kreditinstitut
	0
	0
	20 262
	Summa långfristig upplåning
	1 360 000
	1 160 000
	2 004 303
	1 807 856
	Totala långfristiga skulder
	1 443 422
	1 241 825
	2 087 725
	1 889 681
	Uppgifter om långfristig upplåning
	Genomsnittlig ränta, procent
	0,5
	0,5
	0,6
	0,6
	Genomsnittlig räntebindningstid
	2,6
	3,0
	3,4
	3,8
	Kapitalförfall andel av lån
	0-1 år
	26%
	23%
	28%
	26%
	1-3 år
	40%
	35%
	38%
	26%
	3-5 år
	25%
	17%
	23%
	20%
	5-9 år
	9%
	25%
	6%
	23%
	Längre än 9 år
	0%
	0%
	5%
	5%
	 
	 
	Leverantörsskulder
	98 218
	52 931
	106 079
	66 910
	Personalens skatter, avgifter och avdrag
	31 384
	35 180
	31 944
	35 825
	Semester och övertidsskuld
	59 007
	59 994
	60 677
	61 333
	Pensionskostnader inklusive löneskatt
	43 802
	43 290
	44 121
	43 488
	Upplupna löner
	9 675
	6 605
	9 775
	6 605
	Momsskuld
	0
	935
	0
	935
	Övriga upplupna kostnader och förutbetalda 
	15 648
	22 022
	69 060
	73 440
	Avräkning skatteintäkter
	9 702
	24 405
	9 702
	24 405
	Kortfristig skuld till koncernföretag
	94 009
	63 369
	0
	0
	Kortfristig skuld till kreditinstitut
	0
	0
	1 834
	115
	Avräkning taxekollektivet VA, justering av 
	-14 949
	-4 467
	-14 949
	-4 467
	Övriga kortfristiga skulder
	10 152
	11 540
	12 724
	14 822
	Summa kortfristiga skulder
	356 648
	315 804
	330 968
	323 412
	Not 25  Pensionsförpliktelser
	Ingående ansvarsförbindelse inkl. löneskatt
	262 836
	268 215
	262 836
	268 215
	Ränte- och basbeloppsuppräkning
	3 627
	6 430
	3 627
	6 430
	Ändring av försäkringstekniska grunder
	5 174
	-1 036
	5 174
	-1 036
	Nyintjänad pension
	10
	626
	10
	626
	Årets utbetalningar
	-12 575
	-11 968
	-12 575
	-11 968
	Övrig post
	-935
	1 619
	-935
	1 619
	Byte av tryggande
	0
	0
	0
	0
	Förändring av löneskatten
	-1 140
	-1 050
	-1 140
	-1 050
	Utgående ansvarsförbindelse inkl. löneskatt
	256 997
	262 836
	256 997
	262 836
	Noter, tkr
	Kommun
	Kommunkoncern
	2021
	2020
	2021
	2020
	 
	Borgensåtagande kommunala bolag
	Älmhultsbostäder AB
	540 000
	540 000
	0
	0
	Älmhults Näringsfastigheter AB
	20 000
	20 000
	0
	0
	ElmNet AB
	65 000
	65 000
	0
	0
	Älmhults Terminal AB
	2 300
	2 300
	0
	0
	Totalt borgensåtagande kommunala bolag
	627 300
	627 300
	0
	0
	Övriga borgensförbindelser
	Friskis
	4 400
	4 800
	4 400
	4 800
	Statligt lån till egna hem
	0
	9
	0
	9
	Eventualförpliktelse
	0
	0
	246
	241
	Totalt övriga borgensförbindelser
	4 400
	4 809
	4 646
	5 050
	Summa borgensförbindelser
	631 700
	632 109
	4 646
	5 050
	Not 27 Leasing
	Leasingavgifter för operationell leasing
	Med förfall inom 1 år
	8 664
	8 682
	8 664
	8 682
	Med förfall inom 1-5 år
	5 980
	7 013
	5 980
	7 013
	Med förfall senare än 5 år
	0
	0
	0
	0
	Total operationell leasing
	14 644
	15 695
	14 644
	15 695
	Leasingavgifter för finansiell leasing
	Med förfall inom 1 år
	2 025
	4 007
	2 025
	4 007
	Med förfall inom 1-5 år
	1 216
	4 716
	1 216
	4 716
	Med förfall senare än 5 år
	266
	429
	266
	429
	Total finansiell leasing
	3 507
	9 153
	3 507
	9 152

	Kommuninvest
	Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk 
	Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Älm
	Sammanlagd kostnad för kommunal räkenskapsrevision
	Upplysning om upprättad särredovisning 
	VA-verksamhet 
	H4
	Bokslut
	Bokslut 
	Verksamhetens intäkter
	41 818
	41 141
	Verksamhetens kostnader
	-36 115
	-37 479
	Avskrivningar
	-12 759
	-12 429
	Nedskrivningar
	0
	0
	Verksamhetens nettokostnad
	-7 056
	-8 767
	Finansiella intäkter
	0
	0
	Finansiella kostnader
	-3 427
	-4 184
	Resultat före extraordinära poster
	-10 483
	-12 951
	Årets resultat (före reglering av under-
	-10 483
	-12 951
	Reglering av under-/överuttag 
	10 483
	12 951

	H4
	Bokslut
	Bokslut 
	 
	Anläggningstillgångar
	Materiella anläggningstillgångar
	Mark, byggnader och tekniska 
	anläggningar
	265 542
	276 633
	Maskiner och inventarier
	2 615
	112 887
	Pågående arbeten
	187 988
	2 944
	Summa anläggningstillgångar
	456 145
	392 465
	Omsättningstillgångar
	Kortfristiga fordringar
	29
	0
	SUMMA TILLGÅNGAR
	456 174
	392 465
	EGET KAPITAL AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER
	Eget kapital*
	0
	0
	Eget kapital (underskott att återställa)
	SKULDER
	Långfristiga skulder
	Lån av kommunen***
	427 931
	354 079
	Förutbetalda anläggningsavgifter
	43 010
	41 338
	Fonderade medel Delary**
	0
	0
	Kortfristiga skulder
	Förutbetalda brukningsavgifter (underskott 
	-14 950
	-4 467
	Övriga kortfristiga skulder 
	183
	1 514
	SUMMA EGET KAPITAL AVSÄTTNINGAR 
	 
	 
	* Ingående eget kapital 2020 avser förutbetalda brukningsavgifter, är justerat 

	Renhållningsverksamhet 
	H4
	Bokslut
	Bokslut 
	Verksamhetens intäkter
	Taxefinansierad verksamhet, återvunna 
	 
	 
	Deponiavgifter, ÅVC Älmhult Liatorp
	1 296
	1 489
	Avsättning återställning av deponin
	376
	Summa intäkter
	1 685
	1 509
	Verksamhetens kostnader
	Drift taxefinansierad verksamhet
	-4
	-23
	Drift Äskya avfallsanläggning
	-536
	-193
	Årets återställning av deponin
	0
	0
	Avskrivningar/nedskrivningar
	-865
	-938
	Summa kostnader
	-1 405
	-1 154
	Verksamhetens nettokostnader
	280
	355
	Finansiella intäkter
	0
	0
	Finansiella kostnader (intern ränta)
	-280
	-355
	Redovisat resultat
	0
	0

	Driftredovisning
	Driftredovisning, tkr
	Intäkter
	Kostnader
	Nettokostnad
	Budget
	Budget-
	2021
	2020
	2021
	2020
	2021
	2020
	2021
	Politisk organisation*
	0
	0
	0
	-8 191
	0
	-8 191
	0
	0
	Kommunfullmäktige
	0
	-2 021
	-2 021
	-1 925
	-96
	Revision
	0
	-756
	-756
	-819
	63
	Valnämnden
	0
	-14
	-14
	-20
	6
	Kommunstyrelsen 
	31 102
	34 513
	-90 624
	-90 635
	-59 522
	-56 123
	-62 796
	3 274
	Överförmyndarnämnd
	0
	0
	-2 055
	-1 855
	-2 055
	-1 855
	-2 115
	60
	Teknisk nämnd 
	220 185
	222 759
	-313 455
	-305 694
	-93 269
	-82 935
	-83 713
	-9 556
	Utbildningsnämnd
	111 536
	112 615
	-655 959
	-612 264
	-544 423
	-499 649
	-540 615
	-3 808
	Socialnämnd
	78 699
	177 664
	-452 959
	-553 412
	-374 259
	-375 748
	-381 624
	7 365
	Gemensam nämnd för familjerätt
	2 418
	2 472
	-3 512
	-3 585
	-1 094
	-1 113
	-1 405
	311
	Kultur- och fritidsnämnd
	3 945
	3 342
	-44 054
	-42 690
	-40 109
	-39 348
	-41 704
	1 595
	Miljö- och byggnämnd
	6 877
	5 620
	-16 661
	-14 703
	-9 783
	-9 083
	-12 555
	2 772
	Nämndernas intäkter och kostnader
	454 762
	558 985
	-1 582 069
	-1 633 029
	-1 127 306
	-1 074 045
	-1 129 291
	1 985
	Justering poster ej hänförbara till verksam
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Exploateringsverksamhet
	696
	0
	-725
	0
	-29
	0
	0
	-29
	Kommungemensamt
	2 918
	1 408
	-23 872
	-23 190
	-20 954
	-21 781
	-32 864
	11 910
	Verksamhetens intäkter och kostnader 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	*Fr.o.m. år 2021 ingår den politiska organisationen i respektive nämnd.
	Upplysning om driftredovisningens uppbyggnad 
	Upplysning om tillämpade internredovisningsprinciper
	Driftredovisningens intäkter och kostnader ska spegla res
	• Löner belastas med ett personalomkostnadspålägg på
	• Materiella och immateriella anläggningstillgångar   
	Internhyror för lokaler debiteras respektive verksamhet 
	I kommunfullmäktiges beslutade budget för år 2021 
	Förändring driftbudget 2021, tkr
	Förändring driftbudget 2021, tkr
	Budget 2021
	Löne-
	Lokal-
	Från KS
	Tillfälligt 
	Budget
	Kommunfullmäktige
	-1 925
	-1 925
	Revision
	-819
	-819
	Valnämnden
	-20
	-20
	Kommunstyrelsen 
	-59 950
	-2 149
	-297
	-400
	-62 796
	Överförmyndarnämnd
	-2 115
	-2 115
	Teknisk nämnd 
	-80 578
	-2 885
	-250
	-83 713
	Utbildningsnämnd
	-506 000
	-23 763
	-10 852
	-540 615
	Socialnämnd
	-362 000
	-11 624
	-8 000
	-381 624
	Gemensam nämnd för familjerätt
	-1 405
	-1 405
	Kultur- och fritidsnämnd
	-40 300
	-654
	-750
	-41 704
	Miljö- och byggnämnd
	-11 900
	-655
	-12 555
	Summa nämnder
	-1 067 012
	-41 730
	-10 852
	-1 297
	-8 400
	-1 129 291
	Finansen
	1 056 029
	41 730
	10 852
	1 297
	8 400
	1 118 308
	Budgeterat resultat
	-10 983
	0
	0
	0
	0
	-10 983

	Investeringsredovisning
	Totalt utfall/budgetanslag**
	Utfall 
	Budget-
	Ackumulerat 
	Total
	Total 
	Kommunstyrelsen
	13 225
	7 485
	5 740
	 -varav anslag
	7 075
	1 985
	5 090
	6 490
	20 388
	20 505
	Teknisk nämnd, skattekollektivet
	514 306
	182 682
	331 624
	 -varav anslag
	489 572
	169 213
	320 359
	248 234
	552 887
	569 512
	Utbildningsnämnd
	7 913
	5 785
	2 128
	 -varav anslag
	3 463
	1 833
	1 630
	2 083
	3 713
	3 713
	Socialnämnd
	4 370
	2 756
	1 614
	 -varav anslag
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Kultur- och fritidsnämnd
	3 125
	1 271
	1 854
	 -varav anslag
	1 625
	0
	1 625
	135
	355
	1 760
	Miljö- och byggnämnd
	1 509
	520
	989
	 -varav anslag
	1 259
	485
	774
	686
	1 397
	1 460
	Summa skattekollektivet
	544 448
	200 499
	343 949
	257 628
	578 740
	596 950
	Teknisk nämnd, taxekollektivet
	124 928
	59 484
	65 444
	 -varav anslag
	103 928
	45 420
	58 508
	187 706
	353 034
	354 434
	Totalt
	669 376
	259 983
	 
	Kommunens större fleråriga 
	Kommunens större fleråriga 
	Projekten under 2021
	Från projektets start till slut
	Utfall 
	Budget 
	Avvikelse 
	Ack 
	Slutår
	Total bud
	Slut-
	Avvikelse 
	Linnéskolan 7-9
	Pågående
	14 148
	252 953
	238 805
	15 695
	2024
	200 000
	200 000
	0
	Paradisskolan F-6
	Pågående
	118 292
	159 229
	40 937
	154 063
	2022
	251 000
	248 500
	2 500
	Nytt Vattenverk
	Pågående
	38 571
	80 152
	41 581
	171 424
	2022
	199 734
	199 734
	0
	Ombyggnad Reningsverk Älmhult
	Pågående
	1 171
	9 897
	8 726
	1 274
	2023
	80 000
	80 000
	0
	Överföringsledning Diö
	Pågående
	241
	2 000
	1 759
	241
	2024
	50 000
	50 000
	0
	Asfaltsprogram, toppbeläggning
	Avslutad
	4 426
	9 979
	5 553
	24 902
	2021
	32 000
	24 902
	7 098
	Norra Ringvägen anslutning väg 120
	Pågående
	7 432
	19 683
	12 251
	8 797
	2023
	21 048
	21 048
	0
	Tillbyggnad Diö F-6 skola 
	Pågående
	8 657
	19 683
	11 026
	8 765
	2022
	11 000
	11 000
	0
	Dagvattenpumpstationer
	Pågående
	145
	3 369
	3 224
	2 776
	2022
	8 000
	4 000
	4 000
	Nytt styrsystem/fiberanslutning
	Pågående
	914
	2 842
	1 928
	4 117
	2023
	6 200
	4 800
	1 400
	Hagabo bostadsområde
	Avslutad
	956
	0
	-956
	7 003
	2021
	3 890
	7 003
	-3 113
	Byte övrig teknisk utrustning
	Pågående
	470
	1 000
	530
	530
	2022
	3 000
	1 000
	2 000
	Summa
	198 685
	566 155
	367 470
	404 582
	871 240
	856 982
	14 258
	 

	Bolagens större investeringar, tkr
	Bolagens större investeringar, tkr
	Från projektets start till slut
	Ack utfall t.o.m.            
	Total budget
	Slut-
	Avvikelse budget/ 
	Nybyggnation Isak 1
	Netto
	29 344
	34 312
	29 344
	4 968
	Summa
	29 344
	34 312
	29 344
	4 968

	Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad
	Exploateringsredovisning
	Skattekollektivet, tkr
	Projekten under 2021
	Från projektets start till slut
	Utfall 2021
	Budget 2021
	Budgetavvi
	Ack ut
	Total budget
	Slut-
	Exploateringsprojekt
	Inkomster
	10 288
	46 505
	-36 217
	36 932
	297 186
	356 589
	Utgifter
	-19 762
	-38 835
	19 073
	-90 908
	-340 091
	-333 223
	Summa
	-9 473
	7 670
	-17 143
	-53 976
	-42 905
	23 366
	Taxekollektivet, tkr
	Taxekollektivet, tkr
	Projekten under 2021
	Från projektets start till slut
	Utfall 2021
	Budget 2021
	Budgetavvi
	Ack ut
	Total budget
	Slut-
	Exploateringsprojekt
	Inkomster
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Utgifter
	-13 953
	-16 536
	2 583
	-13 953
	-20 461
	-21 144
	Summa
	-13 953
	-16 536
	2 583
	-13 953
	-20 461
	-21 144

	Exploateringsprojekt skattekollektivet, tkr
	Exploateringsprojekt skattekollektivet, tkr
	Från projektets start till slut
	Projekt
	Projektnamn
	Utfall 2021
	Budget 
	Budget-
	Ack utfall 
	Total 
	Slut-
	Avvi
	10344
	Gunnar Gröpe*
	Inkomster
	0
	9 606
	-9 606
	0
	9 606
	9 606
	0
	Utgifter
	-246
	0
	-246
	-3 683
	-18 088
	-12 000
	6 088
	Netto
	-246
	9 606
	-9 852
	-3 683
	-8 482
	10345
	Hagahem 1*
	Inkomster
	0
	0
	0
	0
	13 200
	13 200
	0
	Utgifter
	-49
	-1 357
	1 308
	-246
	-2 530
	-2 530
	0
	Netto
	-49
	-1 357
	1 308
	-246
	10 670
	10 670
	0
	10550
	Gata söder Haganäs
	Inkomster
	125
	0
	125
	3 005
	4 007
	4 000
	-7
	Utgifter
	-7
	0
	-7
	-13 157
	-16 200
	-13 157
	3 043
	Netto
	118
	0
	118
	-10 152
	-12 193
	-9 157
	3 036
	11501
	V Bökhult etapp 1
	Inkomster
	4 593
	0
	4 593
	23 220
	30 960
	23 220
	-7 740
	Utgifter
	-235
	0
	-235
	-36 515
	-48 000
	-36 600
	11 400
	Netto
	4 358
	0
	4 358
	-13 295
	-17 040
	-13 380
	3 660
	1007
	Bökhult/Hökhult 
	Inkomster
	0
	15 000
	-15 000
	0
	35 377
	40 500
	5 123
	Utgifter
	-14 839
	-19 945
	5 106
	-31 100
	-30 920
	-33 000
	-2 080
	Netto
	-14 839
	-4 945
	-9 894
	-31 100
	4 457
	7 500
	3 043
	11503
	Paradiset 3 och skola
	Inkomster
	4 311
	0
	4 311
	8 310
	23 936
	8 310
	-15 626
	Utgifter
	0
	0
	0
	0
	-29 700
	-30 200
	-500
	Netto
	4 311
	0
	4 311
	8 310
	-5 764
	-21 890
	-16 126
	15720
	Kattesjön, Diö
	Inkomster
	43
	0
	43
	43
	0
	803
	803
	Utgifter
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Netto
	43
	0
	43
	43
	0
	803
	803
	1004
	Kattesjön etapp 2
	Inkomster
	0
	1 339
	-1 339
	0
	1 339
	3 100
	1 761
	Utgifter
	-2 099
	-540
	-1 559
	-2 099
	-2 564
	-3 700
	-1 136
	Netto
	-2 099
	799
	-2 898
	-2 099
	-1 225
	-600
	625
	1001
	Vena handelsområde 
	Inkomster
	217
	5 000
	-4 783
	487
	22 784
	36 000
	13 216
	Utgifter
	-486
	0
	-486
	-724
	-37 376
	-42 000
	-4 624
	Netto
	-269
	5 000
	-5 269
	-237
	-14 592
	-6 000
	8 592
	1005
	Hvita korset 7 m.fl.
	Inkomster
	0
	9 560
	-9 560
	177
	12 247
	9 850
	-2 397
	Utgifter
	-153
	-2 493
	2 340
	-662
	-11 677
	-15 000
	-3 323
	Netto
	-153
	7 067
	-7 220
	-485
	570
	-5 150
	-5 720
	1006
	Övriga (gamla) 
	Inkomster
	1 000
	0
	1 000
	1 690
	0
	3 000
	3 000
	Utgifter
	-1 446
	-7 000
	5 554
	-1 446
	-5 000
	-5 000
	0
	Netto
	-446
	-7 000
	6 554
	244
	-5 000
	-2 000
	3 000
	1008
	Furulund
	Inkomster
	0
	6 000
	-6 000
	0
	138 730
	200 000
	61 270
	Utgifter
	0
	-2 500
	2 500
	-1 075
	-133 036
	-133 036
	0
	Netto
	0
	3 500
	-3 500
	-1 075
	5 694
	66 964
	61 270
	1101
	Blåsippan exploate
	Inkomster
	0
	0
	0
	0
	5 000
	5 000
	0
	Utgifter
	-201
	-5 000
	4 799
	-201
	-5 000
	-7 000
	-2 000
	Netto
	-201
	-5 000
	4 799
	-201
	0
	-2 000
	-2 000
	INKOMSTER
	10 288
	46 505
	-36 217
	36 932
	297 186
	356 589
	59 403
	UTGIFTER
	-19 762
	-38 835
	19 073
	-90 908
	-340 091
	-333 223
	6 868
	NETTO
	-9 473
	7 670
	-17 143
	-53 976
	-42 905
	23 366
	66 271
	 

	Exploateringsprojekt taxekollektivet, tkr
	Exploateringsprojekt taxekollektivet, tkr
	Från projektets start till slut
	Projekt
	Projektnamn
	Utfall 2021
	Budget 
	Budget-
	Ack utfall 
	Total 
	Slut-
	Avvi
	1010
	Gladan 5
	Inkomster
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Utgifter
	0
	-200
	200
	0
	-200
	0
	-200
	Netto
	0
	200
	200
	0
	-200
	10344
	Gunnar Gröpe m.fl.
	Inkomster
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Utgifter
	0
	-200
	200
	0
	-1 860
	-1 860
	0
	Netto
	0
	-200
	200
	0
	-1 860
	-1 860
	0
	10345
	Hagahem 1
	Inkomster
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Utgifter
	0
	-200
	200
	0
	-1 025
	-1 025
	0
	Netto
	0
	-200
	200
	0
	-1 025
	-1 025
	0
	1004
	Kattesjön etapp 2
	Inkomster
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Utgifter
	-2 698
	-990
	-1 708
	-2 698
	-990
	-2 698
	1 708
	Netto
	-2 698
	-990
	-1 708
	-2 698
	-990
	-2 698
	1 708
	1005
	Hvita korset 7 m.fl.
	Inkomster
	0
	0
	0
	0
	0
	Utgifter
	-10
	-2 325
	2 315
	-10
	-3 765
	-3 765
	0
	Netto
	-10
	-2 325
	2 315
	-10
	-3 765
	-3 765
	0
	1006
	Övriga (gamla) 
	Inkomster
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Utgifter
	-296
	0
	-296
	-296
	0
	-296
	296
	Netto
	-296
	0
	-296
	-296
	0
	-296
	296
	1007
	Bökhult/Hökhult 
	Inkomster
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Utgifter
	-10 950
	-12 621
	1 671
	-10 950
	-12 621
	-11 500
	-1 121
	Netto
	-10 950
	-12 621
	1 671
	-10 950
	-12 621
	-11 500
	-1 121
	INKOMSTER
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	UTGIFTER
	-13 953
	-16 536
	2 583
	-13 953
	-20 461
	-21 144
	683
	NETTO
	-13 953
	-16 536
	2 583
	-13 953
	-20 461
	-21 144
	683

	Kommunstyrelse
	Uppdrag
	Kommunstyrelsen ska ha uppsikt över övriga nämnders 
	Väsentliga händelser 
	Ekonomiskt utfall
	Förväntad  utveckling
	H4
	Budget 
	Utfall 
	Avvikelse 
	Utfall 
	Intäkter
	31 150
	30 985
	-165
	34 513
	Personalkostnader
	-53 959
	-52 069
	1 890
	-46496
	Övriga kostnader
	-39 987
	-38 438
	1 549
	-44 140
	Summa
	-62 796
	-59 522
	3 274
	-56 123

	Samhällsbyggnadsavdelningen gör planer för framtiden
	Gemensam överförmyndarnämnd
	Uppdrag
	I varje kommun ska det finnas en överförmyndare eller en 
	Väsentliga händelser
	Även år 2021 har präglats av Covid-19 och pandemin. 
	Ekonomiskt utfall
	Kostnaden avser Älmhults del av överförmyndarnämn
	Förväntad utveckling
	I början av 2022 implementeras det nya digitala ärende
	Den pågående ställföreträdarutredningen är fortfarande 
	H4
	Budget 
	Utfall 
	Avvikelse 
	Utfall 
	Intäkter
	0
	0
	0
	0
	Personalkostnader
	0
	0
	0
	0
	Övriga kostnader
	-2 115
	-2 055
	60
	-1 855
	Summa
	-2 115
	-2 055
	60
	-1 855

	Miljö- och byggnämnd
	Uppdrag
	Miljö- och byggnämnden ansvarar för kommunens mät- 
	Väsentliga händelser
	För att öka service infördes bokningsbara rådgivnings
	Uppdraget för trängselstillsyn covid-19 avslutades un
	2021 kan sammanfattas som utökad datasynkronisering, 
	Ekonomiskt utfall
	H3
	H4
	Budget 
	Utfall 
	Avvikelse 
	Utfall 
	Intäkter
	8 096
	6 877
	-1 219
	5 620
	Personalkostnader
	-15 780
	-13 129
	2 651
	-10 645
	Övriga kostnader
	-4 871
	-3 531
	1 340
	-4 058
	Summa
	-12 555
	-9 783
	2 772
	-9 083


	Tjänstemän på miljö- och byggförvaltningen
	Kultur- och fritidsnämnd
	Uppdrag
	Väsentliga händelserEkonomiskt utfall
	H3
	H4
	Budget 
	Utfall 
	Avvikelse 
	Utfall 
	Intäkter
	3 915
	4 414
	499
	3 342
	Personalkostnader
	-18 430
	-17 579
	851
	-15 682
	Övriga kostnader
	-27 189
	-26 944
	245
	-27 008
	Summa
	-41 704
	-40 109
	1 595
	-39 348


	Förväntad utveckling 
	Vy över Linnés Råshult
	Utbildningsnämnd
	UppdragVäsentliga händelser
	Utbildningsnämnden fick en ny tillfällig leverantör av 
	Ett ny digitalt verksamhetssystem implementerades 
	Utbildningsnämnden fattade beslut om att Elmeskolan 
	Utbildningsförvaltningen har tillsammans med socialför
	På Internationella skolan genomfördes en evaluation, 
	Gymnasieskolans resultat sjönk inom vissa viktiga områ
	Samverkan för bästa skola avslutades och resultatet har 
	Utbildningsnämnden tillät att Komvux fick anställa fler lä
	Pandemin har haft stort inflytande på måluppfyllelsen, 
	Ekonomiskt utfall
	H4
	Budget 
	Utfall 
	Avvikelse 
	Utfall 
	Intäkter
	97 306
	111 536
	14 230
	112 615
	Personalkostnader
	-437 800
	-432 662
	5 138
	-410 349
	Övriga kostnader
	-200 121
	-223 297
	-23 176
	-201 915
	Summa
	-540 615
	-544 423
	-3 808
	-499 649

	Förväntad utveckling
	Undervisning på Haganässkolan i Älmhult
	Elev på Haganässkolan i Älmhult
	Socialnämnd
	Uppdrag
	Väsentliga händelser
	Nämnden är i en implementeringsfas av införande av en 
	Ekonomiskt utfall
	H4
	Budget 
	Utfall 
	Avvikelse 
	Utfall 
	Intäkter
	53 151
	78 697
	25 546
	177 658
	Personalkostnader
	-319 003
	-315 022
	3 981
	-321 475
	Övriga kostnader
	-115 772
	-137 937
	-22 165
	-231 937
	Summa
	-381 624
	-374 262
	7 362
	-375 754

	Förväntad utveckling
	Trygghetsskapande teknik, digitalisering och automatise
	 SKR och staten har träffat en överenskommelse om en 
	Under 2021 har nämnden hanterat effekterna av att vara 
	I januari 2021 antogs policy för att stärka barnrättigheter 
	Gemensam nämnd för familjerätt
	Uppdrag
	Väsentliga händelser
	Ekonomiskt utfall
	H4
	Budget 
	Utfall 
	Avvikelse 
	Utfall 
	Intäkter
	2 491
	2 418
	-73
	2 472
	Personalkostnader
	-3 174
	-3 057
	117
	-3 040
	Övriga kostnader
	-722
	-455
	267
	-545
	Summa
	-1 405
	-1 094
	311
	-1 113

	Förväntad utveckling
	Möte på socialförvaltningen
	Teknisk nämnd
	Uppdrag
	Väsentliga händelser
	Nämnden har under året fortsatt utvecklingsarbetet i syfte 
	Under året har ett antal investeringsprojekt avslutats 
	• Färdigställt om och tillbyggnation av vattenverket 
	• Lekplats och trädplanteringar på Älmhults torg
	• Tillbyggnation av Diö skola
	• Utbyggnad av bostadsområde Västar Bökhult etapp 2   
	• Färdigställt utbyggnaden av bostadsområdet Kattesjön,  
	Förvaltningens projekt som pågår eller som startats upp 
	• Nybyggnation av skola F-6 i området Paradiset.
	• Om- och tillbyggnation av Linnéskolan är påbörjad.
	• Ombyggnation av Eriksgatan (VA, gata och cykelväg).
	• Ombyggnation av korsningspunkt Ljungbyvägen –   
	• Förentreprenad Vena etapp 1 och område för 
	• Dihult, byggnation av väg och villatomter.
	Ekonomiskt utfall
	H4
	Budget 
	Utfall 
	Avvikelse 
	Utfall 
	Intäkter
	229 158
	220 182
	-8 976
	222 759
	Personalkostnader
	-100 144
	-100 641
	-497
	-98 721
	Övriga kostnader
	-212 727
	-212 814
	-87
	-206 973
	Summa
	-83 713
	-93 273
	-9 560
	-82 935

	Förväntad utveckling
	Orosfaktorn inom nämnden är den pågående prisutveck
	Övriga nämnder
	Kommunfullmäktige
	UppdragEkonomiskt utfall
	H4
	Budget 
	Utfall 
	Avvikelse 
	Utfall 
	Intäkter
	930
	914
	-16
	0
	Personalkostnader
	-512
	-592
	-80
	-519
	Övriga kostnader
	-2 343
	-2 343
	0
	-1 078
	Summa
	-1 925
	-2 021
	-96
	-1 597
	 

	Vy över centrala delarna av Älmhult
	Kommunrevisionen
	UppdragEkonomiskt utfall
	H4
	Budget 
	Utfall 
	Avvikelse 
	Utfall 
	Intäkter
	0
	0
	0
	0
	Personalkostnader
	-205
	-155
	50
	-180
	Övriga kostnader
	-614
	-601
	13
	-562
	Summa
	-819
	-756
	63
	-742
	 

	Valnämnd
	Uppdrag
	Ekonomiskt utfall
	H4
	Budget 
	Utfall 
	Avvikelse 
	Utfall 
	Intäkter
	0
	0
	0
	0
	Personalkostnader
	-20
	-12
	8
	0
	Övriga kostnader
	0
	-2
	-2
	-643
	Summa
	-20
	-14
	6
	-643
	 

	Bolagsredovisningar
	Elmen AB
	Uppdrag
	Elmen AB är kommunens moderbolag. Elmen AB är 
	Väsentliga händelser
	I januari 2021 förvärvade dotterbolaget Älmhultsbostä
	Elmen AB har infört en ny dialogmodell för möten med 
	Pandemin covid-19 har under år 2021 haft en fortsatt på
	Förväntad utveckling 
	Under 2022 ska en översyn av bolagsordning och ägar
	Bolagets driftutfall
	Elmen AB:s resultat är minus 59 tusen kronor. Ränte
	Resultaträkning, tkr
	Balansräkning, tkr
	ElmNet AB
	Uppdrag
	Väsentliga händelser
	Under 2021 har förtätning i befintligt fibernät samt ut
	Pandemin har haft påverkan på bolagets verksamhet, men 
	Vid årets slut fanns det 4 283 kunder anslutna till bolagets 
	Förväntad utveckling 
	ElmNet kommer under 2022 att fortsätta förtäta det 
	Under 2022 fortsätter arbetet med att ansluta återstående 
	Resultatmål
	Högre efterfrågan på efteranslutningar än förväntat har 
	Bolagets driftutfall
	Årets resultat är 9 tusen kronor. Redovisat resultat är 0,6 
	Bolagets investeringar
	På grund av erbjudande om något fler samförläggnings
	Resultaträkning, tkr
	H4
	Projekten under 2021
	Bolagens större 
	Utfall 2021
	Budget 2021
	Avvikelse 
	Fiberutbyggnad 
	 
	 
	 
	Fiberutbyggnad 
	 
	 
	 
	Summa
	2 777
	6 746
	3 969

	Balansräkning, tkr
	Resultatmål
	 
	Älmhults Terminal AB
	Uppdrag
	Älmhults Terminal AB, ÄTAB, är en kombiterminal i Älm
	Väsentliga händelser
	Utvecklingen inom verksamheten genererar ungefär 
	Bolagets styrelse har under året fortsatt arbetat för att 
	Förväntad utveckling 
	Ett strategiskt arbete är påbörjat för att långsiktigt kunna 
	Resultatmål
	Styrelsen har inte fattat några beslut om resultatmål. 
	Resultaträkning, tkr
	Balansräkning, tkr
	Älmhultsbostäder AB
	Uppdrag
	Älmhultsbostäder är ett helägt bostadsföretag med lägen
	Älmhults Näringsfastigheter AB ägs till 100 procent av 
	Väsentliga händelser
	På grund av covid-19 har inre underhållsåtgärder flyttats 
	Bolaget är sedan 2018 med i Allmännyttans klimatinitia
	Under året har nybyggnationen om 13 lägenheter (varav 
	Älmhultsbostäder AB förvärvade den 1 januari 2021 
	Förväntad utveckling 
	Bolaget förväntar sig en fortsatt hög vakansgrad och svag 
	Resultatmål
	Styrelsen har inte fattat några beslut om resultatmål. 
	Bolagets driftsresultat
	På grund av ökade vakanser är utfallet av intäkter för 
	Bolagets investeringar
	Bolaget har under året investerat för 11 miljoner kronor. 
	Älmhultsbostäders nybyggnation i kvartetet Isak i centrala Älmhult.
	Resultaträkning, tkr
	Balansräkning, tkr
	H4
	Från projektens start till slut
	Bolagens 
	Ack utfall 
	Totalbudget
	Slutprognos
	Avvikelse 
	Nybyggna
	 
	 
	 
	 
	Summa
	29 344
	34 312
	29 344
	4 968

	Södra Smålands Avfall & Miljö AB
	Uppdrag
	Älmhults kommun äger 12,28 procent av bolaget Södra 
	Väsentliga händelser
	Under 2021 har SSAM lyckats överträffa de tidigare satta 
	Ett projekt för att erbjuda matavfallssortering till fler-
	Förväntad utveckling 
	Under kommande år kommer investeringar även fortsätt
	Utveckling av verksamheten och anpassning till nya och 
	Bolagets driftresultat
	Det har under 2021 uppstått ett antal mindre avvikelser 
	Resultaträkning, tkr
	Balansräkning, tkr
	R
	 




