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Sammanfattning

Uppfoljning av mal

Kommunens 6vergripande malsittning om befolknings-
tillvaxt pd minst 1,0 % (171 personer) kommer att upp-
nas. Den prelimindra 6kningen efter juli uppgick till
knappt 1,3 % (223 personer) och antalet invanare upp-
gick till 17 371. Jamfort med juli forra éaret ar det en 6k-
ning med 2,4 %.

Avstdmning av verksamhetsmalen for god ekonomisk
hushallning gors av kommunfullméktige i samband med
arsredovisningen efter arets slut. De finansiella malen
for god ekonomisk hushallning stdms av i delérs-
rapporten efter tta manader. Prognosen for helaret 2018
visar att de finansiella malen for god ekonomisk hus-
hllning kommer att uppnés. Aven en majoritet av verk-
samhetsmélen for god ekonomisk hushallning forvintas
att uppnas eller delvis uppnas.

Ekonomisk uppfoljning

Efter atta manader redovisar kommunen ett resultat
om 68,8 mkr. Det prognosticerade resultatet for hel-
aret uppgar till 18 mkr vilket ar 8,5 mkr hogre &n ur-
sprungligt budgeterat resultat, och 11 mkr hogre én
reviderad budget. Jamfort med prognosen i april dr det
en forbattring med 9,5 mkr.

Den sammanlagda helarsprognosen fér namnderna
visar ett underskott om 8,8 mkr jamfort med budget.
Tekniska forvaltningen genererar underskott inom
kostverksamheten. Kommunledningsforvaltningen far
inte helarseffekt pa sina sparkrav for 2018. Inom
socialndmnden prognostiserar individ- och familje-
omsorgen ett underskott vid arets slut. Behovet av stod
och insatser for personer med funktionsnedséattning
har ocksa 6kat och verksamheten genererar under-
skott. Ndmnden for familjerétt uppvisar ett mindre
budgetunderskott. I delarsrapporten efter april manad
visade utbildningsndmnden pa underskott, men
rapporterar budget i balans efter augusti manad.
Kommunfullméktige beslutade i delarsrapporten efter
april ménad att uppdra till nimnder med
prognostiserat budgetunderskott att redovisa atgérds-
plan for budget i balans till kommunstyrelsen senast
vid uppfoljningen efter augusti. Atgirdsplaner for
budget i balans for tekniska och kommunlednings-
forvaltningen behandlades i kommunstyrelsen i

augusti. Ett arbete for budget i balans pagér inom
socialndmnden som ska redovisas till kommun-
styrelsens sammantréde i november.

Efter atta manader redovisar kommunkoncernen i den
sammanstéllda redovisningen ett positivt resultat om
163,2 mkr med en arsprognos om 105,1 mkr plus. For-
utom kommunens positiva resultat sa uppvisar
Almhultsbostiider AB ett positivt resultat om 94,3 mkr.
En fastighetsforsiljning ligger bakom det positiva
resultatet och ska delfinansiera nyproduktion.

Framtid

Svensk ekonomi dr inne i en hdgkonjunktur och SKL
raknar med att BNP véxer med nirmare 3 procent i ér.
Inhemsk efterfrdgan forvintas forsvagas under 2019,
men samtidigt blir utvecklingen i omvirlden négot
bittre vilket gynnar svensk export. Hogkonjunkturen
nar da sin topp, men svensk BNP vixer langsammare.
I och med att antalet arbetade timmar inte berdknas
Oka alls nasta ér sker det en snabb uppbromsning av
skatteunderlagstillvixten. Det innebér att ett be-
tydande glapp riskerar uppsta mellan kommunsektorns
intékter och de kraftigt vixande behov av skola, vard
och omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen
for med sig.

For Almhults kommun #r en dkad befolkning det
overgripande malet. Kommunen kénner av trycket pa
att expandera verksamheterna for att mota det 6kande
valfardsbehovet, likasa trycket pa att investera i ny
infrastruktur for att kunna hantera den 6kande
populationen, konkurrensen om arbetskraft med
pendlingsnidra kommuner kinns av och inte minst det
okande gapet mellan kommunens intékter och
kostnader marks av under perioden fram till ar 2020.
En 6kad befolkning mojliggdr 6kade satsningar och
nya investeringar. Samtidigt dr det viktigt att minst
uppnd det av fullméktige faststéllda 1 procentiga over-
skottsmalet. Fullmédktige har beslutat om nya
finansiella mél. Overskotten behdvs for att mota de
kommande hoga investeringsnivierna samt for att
klara variationerna i resultatet i form av yttre och inre
pafrestningar. Kommunen maste 16pande kunna klara
av att finansiera sina nettokostnader. En grund-
laggande forutséttning for god ekonomisk hushéllning
ar dessutom att kommunens namnder klarar att be-
driva sin verksamhet inom givna budgetramar.
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Organisation
e ° °
Almhults kommuns organisation
KOMMUNFULLMAKTIGE
Valberedning —
Kommunrevision —
NAMNDER BOLAG
Kommunstyrelse
. Arbetsutskott och Elmen AB 100 %
Valnamnd . personalutskott
\
\ Karamanledrings Almhultsbostider AB
Overfs : " 100 %
Overférmyndarnamnd / férvaltning o
”// : Almhults Nérings-
Kultur- och fritidsnamnd | "Teknls_k fastigheter AB 100 %
férvaltning
\
\ Almhults Terminal AB
i 51 %*
Utbildningsnamnd | Utbildnings- °
forvaltning
ElmNet AB
ilié B 100 %
Miljo- och byggnamnd Milj6- oc
byggférvaltning
Hvita Korset AB
i 100 %
Socialnamnd / Social-
/ forvaltning *Bvrig &gare i Almhults
Terminal AB &r IKEA AB (49 %)
Gemensam namnd for //
familjeritt ]
Almhult - Ljungby - Markaryd

Kultur- och fritidsnamnden har ingen egen férvaltning. Kulturfragorna handléaggs pa kommunlednings-
forvaltningen, fritidsfragorna handlaggs péa den tekniska férvaltningen och biblioteken, Kulturskolan och
fritidsgarden Fenix handldggs pa utbildningsférvaltningen.
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Mandatfordelning i kommunfullméaktige 2015-2018

Parti Antal mandat

Arbetarepartiet - Socialdemokraterna 15
Centerpartiet

Liberalerna

Kristdemokraterna

Miljopartiet de grona

Moderata samlingspartiet

Sverigedemokraterna*®

Vinsterpartiet

Totalt 4

=R NN = o

* Sverigedemokraterna tilldelades 4 mandat efter valet 2014. Ett av partiets mandat innehas dock av partilos.

Forvaltningsberattelse

Omvarld

Sverige har haft ménga &r med stark ekonomisk till-
véxt och ligger fore EU i konjunkturcykeln. Hog-
konjunkturen &r pataglig, och arbetskraftsbristen stor,
framst inom offentlig sektor. Bristen pa arbetskraft ar
en starkt begrénsande faktor for fortsatt stark tillvaxt.
SKL (Sveriges kommuner och landsting) raknar med
att skatteintékterna i kommuner, landsting och
regioner kommer att 6ka betydligt ldngsammare de
kommande éren 4n de har gjort under de gdngna aren.
Orsaken ar framst att antalet arbetade timmar inte
kommer att kunna fortsitta 6ka i samma takt som hit-
tills.

De snabbt dkande intékterna fran skatter, statsbidrag
och reavinster gor att det ekonomiska resultatet under
nagra ar varit starkt i kommunerna. Det sammantagna
resultatet ligger pa 3 procent som andel av skatter och
statsbidrag for de senaste tio aren, dven om skill-
naderna mellan kommunerna ar stora. Att
kommunerna har haft manga goda ar kan dven av-
ldsas av att medelskattesatsen ligger pd samma niva
nu som den gjorde 2005. Trots de starka ekonomiska
resultaten har det finansiella sparandet i kommunerna
varit negativt. Det innebér att kommunerna har for-
brukat mer pengar dn de har fatt in, pa grund av den
hoga investeringstakten.

SKL:s ekonomirapport (maj 2018) beskriver att vl-
farden har stora investerings- och rekryteringsbehov.

De stora kullarna under 1940-talet gor att andelen
dldre i befolkningen nu 6kar. Genom hoga fodelsetal
och invandring dkar dessutom andelen barn och unga.
Infrastrukturen byggdes till stor del under 1960-
1980-talen och star nu infor betydande restaurerings-
och nybyggnationsbehov. 1990-talets ekonomiska
kriser innebar ldga skatteintdkter till kommuner och
landsting, samtidigt som behoven dkade. Utrymmet
for investeringar och underhéll minimerades och har
dér efter inte kommit upp till n6dvéndig niva forrdn
pa 2010-talet, efter finanskrisen. I kombination med

ett stort mottagande av asylsokande, framforallt
under 2015, bidrar detta till att de demografiskt be-
tingade behoven och investeringsbehoven nu och
under ndgra ar framover kommer att vara mycket
hoga. Behovet av att bygga for skolor, skolor, sjuk-
hus och va-system &r mot den hir bakgrunden stort,
liksom att 6ka effektiviteten i nyttjandet av redan be-
fintliga lokaler, exempelvis genom ny teknik.

Kommunsektorn stéar infor stora verksamhetsmassiga
och ekonomiska utmaningar. Utvecklingen gér nu in i
ett skede som innebér att kostnaderna for demografin
okar snabbare &n intdkterna. Detta kréver ett nytt syn-
sitt pd kommunal vélfard och en rad atgirder fran
stat, kommuner och landsting. Den forsta utmaningen
i vélfarden de kommande aren ar att kunna rekrytera
personal och den andra utmaningen &r finansieringen.
De strukturella utmaningar som kommunsektorn stir
infor &r storre &n de vi har sett under den senaste
femtiodrsperioden. Det kommer att kréva ett
gemensamt ansvarstagande fran hela den offentliga
sektorn. Det innebér att stat en maste hjélpa
kommunerna och landstingen bade med finansiering
och med att underlitta det fortsatta arbetet med
effektiviseringar och nya arbetssitt.

Av ekonomirapporten framgar att statens stod maste
bygga pa att vilfarden behdver utforas pa ett nytt sitt.
Det finns vare sig tid eller rad att fastna i gamla sétt
att tinka eller arbeta. Det gar exempelvis inte att
stimulera 6kad personaltéthet eller traditionella
arbetsmetoder.

Anvéndandet av ny teknik kan 6ka kvaliteten och den
personliga integriteten samt minska behovet av att
Oka personalen i takt med det demografiska trycket.
SKL menar att det dr viktigare 4n nadgonsin att staten
inte hindrar denna utveckling via detaljstyrning och
riktade statsbidrag som bygger pa traditionella arbets-
metoder.
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Maluppfyllelse

Fokusomrade och malkedja

I den strategiska utvecklingsplanen ar f6ljande fokus-

omréaden angivna: . . L .
& Inom varje fokusomrade finns inriktningsmal att

* Ekonomi strdva mot pa langre sikt. Utifrdn dem faststéller
e Medarbetare respektive ndmnd resultatmal i budgeten som ska
e Kan foljas upp under aret. Under Ekonomi och Med-
e Vill arbetare faststiller resultatmél som géller f6r samt-
o Vet liga ndmnder.

Styrsystemets delar

Vision

Kommunovergripande mal

Fokusomrade

Fokusomrade Fokusomrade _

KOMMUNFULLMAKTIGE

NAMND

FORVALTNING HANDLINGSPLAN (VERKSAMHETSMAL)

¥

Kommunévergripande mal

Kommunens mal ar att befolkningen pé sikt ska 6ka att befolkningen ska oka till 17 320 personer. Den
till 20 000 invanare. preliminéra 6kningen efter juli uppgick till 223
Kortsiktigt 4r malet att befolkningen ska 6ka med personer och antalet invénare uppgick till 17 371.
minst en procent per ar. Enligt befolkningsprognosen fran oktober 2017
Kommunens 6vergripande mélsdttning &r att be- kommer befolkningen under 2018 att 6ka med 2,0 %
folkningen ska 6ka med minst en procent (171 (350 personer) till 17 498. For 2025 prognostiseras
personer) per dr. Befolkningen uppgick till 17 148 befolkningen vara 19 838.

personer i december 2017. For 2018 dr mélséttning
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Summering fokusomrade

Under respektive fokusomrade (KAN, VILL OCH
VET) finns en tabell med de inriktningsmal som 2018
ar kopplade till fokusomradet. Inriktningsmalen &r i
sin tur kopplade till resultatmal, vilket redovisas

under respektive nimnds egen redovisning.

Symbolerna betyder: = ej uppfyllt, O = delvis
uppfyllt @ = helt uppfylit

FOKUSOMRADE KAN
Kommentar:

Till Fokusomrade KAN har kopplats 9 st inriktningsmél. Endast ett, fler bostéder, har fatt status ej uppfyllt. Men
det beror pé att en efterslépning i sjdlva byggprocessen. Nya omrade ar klara, och under aret forvédntas 106 bygg-
planer vara klara. 2018 kommer 64 bostdder sta fardiga, och nésta ar berdknas 178 sta klara.

Utifran for 2018 valda inriktningsmal och dértill kopplade resultatmal och aktiviteter kan arbetet med fokus-
omrade KAN beddmas vara i linje med intentionerna.

Inriktningsmal Bedomning

Respekt, vardighet och trygghet O
Oka tryggheten O
Ska rikta sig till alla O

Kommentar: Bedoms att vi ror oss i riktning mot malet

Varierat fritids- och kulturutbud O

Kommentar: Bedoms som vi rors oss i riktning mot malet

Naringslivet utveckling O

Kommentar: Utifran de tre resultatmalen, Antal arbetstillfdlle ska 6ka, Insiktsméatning och Antal
nyetableringar, kopplade till inriktningsmalet sa bedéms vi réra oss mot malet
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Fler bostader -

Kommentar: Nya omraden fardigstallda, antalet bygglov under 2018 forvantas bli 106 st. Byggnationen
kommer emellertid att sldpa lite, forvantat varde pa fardigstallda bostdder under 2018 &r 64 st. Under 2019
blir antalet fardigstalld desto hogre pa grund av sldpeffekten, under 2019 berdknas 131 bostader vara fardig-
stallda. Under 2020 berdknas 178 bostader sta fardigstallda

Hog planberedskap

Kommentar: Malet om planberedskap klaras, men behéver omdefinieras. Planberedskapen behéver i 6kad
utstrackning spegla planer fér de omraden dar efterfragan finns. Trots att malet klaras maste takten av
framtagande av nya detaljplaner 6kas.

Tillganglig raddningstjanst

Kommentar: Raddningstjansten har en generell utmaning i att bibehalla och rekrytera deltidskompetens for
det operativa uppdraget dock har detta inte paverkat formagan till insats under perioden. Aven utifran det
resultatmal, Tid till insats vid olycka ska kortas, och de aktiviteter som genomforts beddéms vi ror oss i
riktning mot malet.

Miljoriktiga verksamhetslokaler

Kommentar: Fastighetsférvaltningen jobbar kontinuerligt med energiminskande atgarder. Effekten
redovisas p3 heldret. Aven utifran resultatmalet, minska energiférbrukning, beddéms vi rér oss i riktning mot
inriktningsmalet

FOKUSOMRADE VILL
Kommentar:

Till Fokusomréde VILL ha 7 st. inriktningsmal kopplats. Utifran for 2018 valda inriktningsmal och dértill
kopplade resultatmal och aktiviteter kan arbetet med fokusomrade Vill bedomas vara i linje med intentionerna.

Inriktningsmal Bedomning
Sveriges basta skola

Kommentar: Utifran resultatmalen bedéms riktningen vara mot malet.

Attraktivt gymnasium

Kommentar: Matning av resultatmal sker per 15 september, men utifran prognos ar bedomningen att
riktningen ar mot malet.

Sydsveriges tryggaste kommun

Kommentar: Socialndmnden konstaterar att matning ej annu gjord. Men arbetet med aktiviteterna och
resultatmalet, upplev trygghet, indikerar att vi ror oss mot inriktningsmalet

Gemensamma namnden har ett resultatmal, Sydsveriges tryggaste kommun, kopplat till inriktningsmalet.
Utifran det sa ror sig Gemensamma namnden i riktning mot inriktningsmalet
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Agera som mojliggorare

Kommentar: Socialférvaltningen har under aret arbetat med att géra det enklare f6r invanare att anséka om
stod och tagit fram e-tjanster for detta. Under 2019 kommer det att bli méjligt for de invanare som har stod
eller hjalp fran socialforvaltning att via en portal vara mera delaktig i den stod eller den hjélp hen far. |
samband med detta ses ansokningshandlingar 6ver och arbetas om for att det ska bli sa latt som mojligt for
invanaren att gora ratt vid till exempel en ansékan.

Gemensamma namnden har tva resultatmal, E-tjanster och Samarbetssamtal, kopplat till inriktningsmalet.
Utifran det sa ror sig Gemensamma namnden i riktning mot inriktningsmalet

Minska miljobelastning

Kommentar: Till inriktningsmalet ar ett resultatmal, forbattrad rankingplats for varje ar, och de aktiviteter
som genomforts bedéms att vi rér oss i riktning mot inriktningsmalet

Trygghet och hélsa

Kommentar: Foérvaltningens resurser inom trygghetsomradet uppnar idag en avhjalpande ambitionsniva.
Malet &r att tydliggéra uppdrag och ansvar i syfte att uppna en férebyggandeambition. Aven utifran
resultatmalen, Olycksfallstrend ska minska och Vattenprov godkinda, och de aktiviteter som ar genomférda
bed6mes vi réra oss i riktning mot inriktningsmalet

Latt att leva

Kommentar:

Utifran resultatmalen ror sig forvaltningen mot malen kring bemaotande, snabbhet och tydlighet. Likasa upp-
naddes goda resultat jamfort med riket i matningen Insikt.

FOKUSOMRADE VET
Kommentar:

Till Fokusomrade VET har kopplats 3 st inriktningsmal. Utifran for 2018 valda inriktningsmél och dértill kopp-
lade resultatmal och aktiviteter kan arbetet med fokusomrdde VET beddmas vara i linje med intentionerna.

Inriktningsmal Bedomning
"Story Telling" SN5

Kommentar: Under 2018 har alla férvaltningens webbsidor arbetats om och innehallet har kvalitetssakrats.
Spréaket har setts 6ver och gjorts mera tillgangligt. Under hosten 2018 kommer ett nytt webbverktyg att
bérja anvdndas for att annu battre kunna hitta vilka sidor som behdver ytterligare omarbetning.

Socialférvaltningen anvander sin blogg pa kommunens webbsida och har forandrat innehallet fran ett

forvaltningschefs perspektiv till att dven innefatta att medarbetare skriver om sitt arbete dar.

Profilering KL4

Kommentar: Utifran alla genomfdrda aktiviteter sa bedoms vi réra oss mot malet
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Samarbetspartner GN1

Kommentar: Gemensamma namnden har ett resultatmal, Samverkan, kopplat till inriktningsmalet. Utifran
det sa ror sig Gemensamma namnden i riktning mot inriktningsmalet

FOKUSOMRADE EKONOMI

Kommentar:

Till Fokusomrade EKONOMI har kopplats 2 st inriktningsmal, Okat fokus pa maluppfyllelse och Medarbetarna
kan enhetens ekonomi. Ingen métning ar gjord under aret. Utifran for 2018 valda inriktningsmél och dartill
kopplade resultatmal och aktiviteter kan arbetet med fokusomrade EKONOMI bedémas vara i linje med
intentionerna. Sérskilt kan framhallas att alla enhetschefer varit engagerade i hostens maluppfoljning

Inriktningsmal Bedémning
Medarbetarna kan enhetens ekonomi Ek2 -

Kommentar: 75 procent av medarbetarna ar insatta i sin enhets ekonomi. (Medarbetarenkaten 2017).

Okat fokus p& maluppfyllelse Ek1

Kommentar: 86 procent kdnner till férvaltningens 6vergripande mal for verksamheten.
(Medarbetarundsékningen 2017)

FOKUSOMRADE MEDARBETARE
Kommentar:

Till Fokusomrade MEDARBETARE har kopplats 4 st inriktningsmal.

Fokusomrédet ar svarbedomt dé inga métningar gjorts under aret, men utifran for 2018 valda inriktningsmal och
dartill kopplade resultatmal och aktiviteter kan arbetet med fokusomrdde MEDARBETARE bedomas vara i linje
med intentionerna.

Inriktningsmal Bedomning
Tydliga uppdrag Mel

Kommunens vardegrund Me2 -
Anstallda ar goda representanter Me3

Kommentar: Svarbedémt inriktningsmal da ingen matning ar gjord under aret. Bedéms som vi ror i riktning
mot malet.

God service Me4

Kommentar: 94 procent av e-postmeddelanden fick svar inom 5 dygn. 84 procent inom 1 dygn.
Servicematningen hosten 2017. Ny méatning under sept. -18.

10



Almhults kommun — Deldrsrapport per 31 augusti 2018

Strategiska nyckeltal

Kommunen faststéller strategiska nyckeltal infor
varje mandatperiod. Nyckeltalen ska ta sikte pa
parametrar som &r viktiga att folja och som har ett
tydligt medborgar- och brukarfokus. Politiken far
en fortlopande uppfoljning av nyckeltalen och en
bild av huruvida kvaliteten i kommunens verk-
samhet ar god, ndjaktig alternativt att atgérder
maste vidtas. For att verktyget ska bli anvandbart
kréavs fokusering, prioritering och avvigning. De
nyckeltal som f6ljs ska vara kvalitetssékrade och ha
en tydlig politisk prioritet. Nyckeltalen jamfors med
tidigare &r, med genomsnitt for riket, for utsedda
jamforelsekommuner samt for basta kommun. Allt
for att fa jamforbarhet och mojlighet till bench-
marking. Kommunfullmédktige beslutar om
acceptabla virden for nyckeltalen. Nyckeltal syftar
till att ge signaler om kvalitet, resultat och
kostnadseftektivitet. De strategiska nyckeltalen
redovisas under respektive styrelse och ndmnd i
delarsrapporten.

Uppféljning av kommun-
fullméktiges uppdrag 2018

1. Analysera, ta fram forslag pad investeringar ddir
externa aktorer kan medverka till investeringar i
kommunen (t. ex bostdder, kommunala lokaler), for
att minska kommunens ldnebérda.

Kommentarer: En avsiktsforklaring och ett mark-
anvisningsavtal med ett foretag som ska bygga for-
skola i Véastra Bokhult, med 8 avdelningar samt
driva denna som en friférskola, r klart. Mark-
anvisningsavtalet avser bostadsbyggande i samma
omrade.

En avsiktsforklaring och ett markanvisningsavtal
har traffats med BoKlok om byggnation av hyres-
lagenheter och “trygghetsboende” i anslutning till
dldreboendet Almgarden pa den sa kallade Hvita
Korset-tomten.

En avsiktsforklaring har tréffats med Bostads AB
Sydkusten ddr de uttalar en vilja "att tydligare
etablera sig i Almhults kommun och aktivt bidra till
en positiv utveckling av kommunen. Bolaget deltar
i utvecklingen av Almhults kommun dels genom att
bedriva ett aktivt dgarskap och lokalt baserad for-
valtning av sitt befintliga bostadsbestand, dels
genom att engagera sig i kommunens utveckling i
stort som till exempel att delta i arbetsgruppen for
centrumutveckling. Bolaget avser ocksé framdver
att komplettera sitt bostadsbestdnd genom nybygg-
nation i anslutning till de bostdder man redan dger”.

Kontakter har tagits med ytterligare intressenter om
att engagera sig i byggande av ldgenheter och LSS-
boende.

Ett forsta mote dr inplanerat under hosten 2018 med
en stor byggentreprendr som &r intresserad av att
bygga dldreboende och bostdder i Almhult.

Kommunledningsforvaltningen fortsitter att
sondera mojliga externa aktorer savil vad géller att
bygga bostdder som att bygga lokaler och driva
verksamheter som grundskola, dldreboenden, LSS-
boenden m.m.

2. Utarbeta former och riktlinjer for att kunna in-
fora fler intraprenader, sjilvstyrande grupper eller
motsvarande. Kommunchefen ska dven ta fram for-
slag pa vem/vilka i kommunens foérvaltning som ska
ha ett ansvar for att informera och stédja personal-
grupper som vill starta en sadan verksamhet. Varje
fraga om alternativ drift ska vara fardigbehandlad
inom 6 manader.

Kommentar: Beslut om intraprenad har fattats for
dldreboendet Solgarden i Goteryd dér ett avtal har
skrivits med arbetslaget vid boendet. Intraprenaden
kommer att starta den 1 september 2018. Ett drende
med forslag till nya riktlinjer for att driva verk-
samhet pa intraprenad kommer upp for politiskt be-
slut under hosten.

3. Analysera och foresld vilka verksamheter inom
respektive forvaltning som skulle kunna
konkurrensutsdttas (t.ex. genom entreprenader)
samt vilka funktioner som béor drivas enligt internt
kop- och sdljsystem.

Kommentar: Arbetet har pabdrjats inom vissa av
forvaltningarna. Under hdsten kommer en samlad
redovisning for samtliga forvaltningar att redovisas
for kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

4. Se over interna processer for att forbdttra
service till foretag och byggforetag/ fastighets-
forvaltare.

Kommentar: Arbetet ar paborjat dar avsikten ar
att utifrdn idén om ’ritt vag in” underlitta for t ex
ett foretag som vill etablera eller utveckla sin verk-
samhet. Att olika tjinstemén lar sig mera om
varandras verksamheter, regelverk och forut-
sdttningar ingér ocksé i tankarna, liksom att i ett
tidigt skede involvera alla tjdnstemén som en
niringsidkare kommer att mdta under sin process i
ett drende (t ex exploateringsansvarig, planarkitekt,
bygglovsinspektor, handldggare av strandskydds-
dispenser, alkoholhandldggare, milj6inspektor
m.fl.). Naringslivssamordnaren och miljé- och
byggchefen har utsetts som ansvariga for arbetet.

5. I samband med héstens genomgdng av
investeringsbudgeten mdste ocksd en genomgdng
av befintligt utrymme for strategiska investeringar
gds igenom sd att tillkommande strategiska
investeringar inte tar resurser frdan befintlig verk-
samhet.

Kommentar: Kommunfullméktige mottog
kommunchefens redovisning av effekter pa
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kommande investeringsbudget med anledning av
begérda budgetdskanden vid sammantrade den 23
april 2018.

6. En av de allra viktigaste utmaningarna nu och
kommande dr dr att klara av en bra integration for
vdra nya svenskar. Det forvaltningsévergripande
samarbetet mdste oka. Alla verksamheter har ett
ansvar inom sina respektive omrdde och ddrfor bor
uppdraget ses éver for samtliga forvaltningar. Det
bor ocksa tydligt framgd hur KLF':s ansvar for sam-
ordning ska utévas.

Kommentar: Arbetet har nyligen paborjats. Samt-
liga budgeteffektiviseringar inom kommun-
ledningsforvaltningen &r verkstillda och bemanning
och arbetsuppgifter ar klargjorda i samband med att
ny organisation tradde i kraft 2018-05-01. Ett
arbetssétt som tillgodoser sévél krav pa samordning
som kommunstyrelsens krav pa styrning ska arbetas
fram tillsammans med forvaltningarna. Utgangs-
laget ar en halvering av resurserna jamfort med
foregdende ar vilket gor det nddvéndigt att renodla
integrationssamordnarens roll da denna med ndd-
véndighet maste inriktas pa samordning och
strategiskt arbete. Allt operativt arbete forvintas
istdllet ske ute i respektive forvaltning.

7. Fordndra budgetarbetet sa att analys och
standardkostnader ger grund for ett nytt budget-
tinkande.

Kommentar: KS beslutade 2018-08-14 om att ge
kommunchefen i uppdrag att ta fram ett forslag till
reviderad policy och 6vergripande verksamhetsplan
for ledning och styrning och aterkomma senast till
kommunstyrelsen 4 september 2018. En workshop
genomfOrdes den 21 augusti dér representanter for
samtliga partier var inbjudna och resultatet av
denna blir viktig input i det fortsatta arbetet. I for-
slaget till reviderad policy for ledning och styrning
kommer sérskild vikt ldggas vid analys, standard-
kostnader och andra nyckeltal som blir en naturlig
del i nya budgetprocessen.

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen faststills att kommuner i budget
ska ta fram sérskilda mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Almhults kommun har
finansiella mal och verksamhetsmal som 4r av be-
tydelse for god ekonomisk hushéllning. Detta inne-
bér en hallbar utveckling och ett effektivt resurs-
utnyttjande.

Avstdmning av verksamhetsmalen for god
ekonomisk hushéllning gors av kommunfullméktige
i samband med arsredovisningen efter arets slut.
Det finansiella méalet for god ekonomisk hus-
hallning stdms dven av i delarsbokslutet efter atta
maénader.

Finansiellt perspektiv

Enligt balanskravet i kommunallagen méste
kommunen ha balans mellan intdkter och kostnader
i resultatrakningen. Om kostnaderna dverstiger in-
takterna ska det anges nér och pa vilket sétt det
negativa resultatet ska regleras. Realisationsvinster
far inte rdknas med i resultatet.

Almhults kommun har definierat god ekonomisk
hushallning i sitt styrsystem:

e Varje generation maste sjélv béra kostnaderna
for den service som den konsumerar. Detta
innebdr att ingen generation ska behdva betala
for det som en tidigare generation forbrukat.

e Resultatet maste vara tillrackligt stort for att
skapa utrymme for investeringar samt ger ett
nodvandigt handlingsutrymme vid oférutsedda
behov.

e Det dr forenligt med god ekonomisk hus-
hallning att medel fran forsiljning av an-
laggningstillgdngar anvénds for att aterbetala
lan eller aterinvestera i nya anlagg-
ningstillgéngar.

Kommunfullmiktige har beslutat om nya
finansiella mal. Soliditeten ska pé arsbasis for-
stirkas med 0,5 procentenheter. Resultatmalet ska i
framtiden uppga till minst 2 % av skatteintikter,
generella bidrag och utjamning. Malet anpassas
etappvis over en tredrsperiod 1 % 2018, 1,5 % 2019
och 2 % 2020. Sjélvfinansieringsgraden av in-
vesteringar ska 6ver en rullande 10-arsperiod uppga
till minst 60 %.

Prognosen for 2018 ars balanskravsresultat ar 15,1
mkr da det finns 2,9 mkr i reavinst. Kommunen har
inga underskott att aterstélla sedan tidigare ar.
Ingen avséttning till eller fran resultat-
utjimningsreserv (RUR) finns. Syftet med RUR éar
att ge kommuner mojlighet att under vissa angivna
forutséttningar reservera medel i RUR for att kunna
ticka underskott vid senare tillfille. Meningen med
RUR iér saledes att kunna bygga upp en reserv
under goda tider for att senare, under vissa om-
standigheter, kunna utnyttja denna nir skatte-
underlagsutveckling &r svag.
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Prognos
Balanskravsavstamning, mkr 2018
Arets resultat 18,0
reducering av samtliga realisationsvinster 2,0
vissa realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0
vissa realisationsférluster enl. undantagsmdjlighet 0
orealiserade férluster i vardepapper 0
aterforing av orealiserade farluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15,1
reservering av medel till resultatutjamningsresery 0
anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 15,1
Prognos
RUR, mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Arets resultat 13,0 31,7 13,5 9,3 6,9
Balanskravsresultat 15,1 26,9 13,5 8,2 6,9
1% av skatter och generella
bidrag 9,4 9,0 8,3 7.9 7.7
Arets reservering till RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravet ar tillrdckligt for att anses som god For 2018 &r prognosen att resultatet kommer att
ekonomisk hushallning. Almhults kommun har ett uppga till knappt 1,9 %. I delérsrapporten uppgér
finansiellt mal som r att arets resultat ska vara resultatet till 68,8 mkr.
minst 1 % av skatteintékter, bidrag och utjamning.
35,0
31,7
30,0
25,0
20,0 18,0
15,0 135
, 9.0
10,0 6.9 - o - 9,4
5,0
0,0
2014 2015 2016 2017 Frognos 2018

Arets resultat Finansiellt mal
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Kommunens ekonomiska lage kan beskrivas med
hjélp av ett spindeldiagram i SKL:s databas Kolada
(jdmforaren) bestdende av finansiella nyckeltal och
ett som beskriver kostnadsldget i kommunens verk-
samheter. De finansiella nyckeltalen speglar
kommunens ekonomiska lége pa kort och pé lang

sjalvfinansieringsgrad

sikt. Diagrammet visar Almhults kommuns for-
hallande till de 10 procent av kommunerna som har
bist respektive sdmst resultat.

Nettokostnadsavvikelen dr dnnu inte redovisad.
Kassalikviditet har forsdmrats 2017 jamfort med
2016. Arets resultat som andel av skatt och
generella statsbidrag har forbéttrats.

fidr kommunens Shattesats till
imvesteringar, andsl komamun, (%)

1%

Verksamhetens
nettokostnader
enligt
resultatrakningen
Bomirrun, krfime

Kaszaliboviditet
kommumnen, (%)

Arets rosultat som
andel av skatt &
generella
statsbidrag kommumn,
%)

Satiditet inkl
pensionsatag.
kommun, (%)

Hetbokost fafEavikelse
totalt (edd. LS5),

'3
andel (%) - Elmhult

— Megativ referens
== Poaitiv refarens

Verksamhetsperspektiv

Namnderna har utifran inriktningsmalen inom Kan,
Vet och Vill samt sina grunduppdrag, som ockséa
finns i den strategiska utvecklingsplanen, beslutat
om resultatmal. Enligt anvisningarna ska dessa vara
enligt god ekonomisk hushallning.

Némnderna redovisar 34 resultatmal i foreliggande
rapport, varav 24 % beddms komma bli uppfyllda,
67 % delvis och 6 % inte bli uppfyllda. For ett matt
(motsvarar 3 %) har inget angetts. Det ar fa mét-
ningar genomforda hittills sa det &r en oséker
prognos.

Varje mandatperiod faststélls strategiska nyckeltal.
Det finns 17 strategiska nyckeltal ddr métning inte
har genomforts for 2018. Utdver det finns 7 nyckel-
tal som beskriver nettokostnadsavvikelsen. Det &r
ett matt som tar hénsyn till de strukturella forut-
sdttningar som réder i en kommun. Om en kommun
har en negativ avvikelse innebér det att kostnads-
nivan &r lagre &n vad strukturen motiverar. Av-
vikelser kan ha sin grund i hur effektivt verks-
amheten bedrivs och/eller vilken ambitions-
/serviceniva som kommunen har. I Almhult &r
kostnadsnivan lagre dn vad strukturen motiverar
forutom for gymnasieverksamheten. Under

respektive naimndredovisning finns nettokostnads-
avvikelserna.

SKL sammanstiller arligen "Kommunens Kvalitet i
Korthet (KKiK) med en sammanstéllning av
resultat inom nagra viktiga omraden som &r
intressanta for invanarna. Resultatet syftar till att
beskriva kvalitet och effektivitet i jaimforelse med
andra kommuner. Insamling av nyckeltal har pé-
borjats under hosten 2018. I redovisningen for 2016
och 2017 ligger flertalet av Almhults kommuns
resultat som medel eller battre 4n medel.

Almhults kommun deltog i SCB:s medborgar-
undersokning hosten 2017. Almhult deltar vartannat
ar. Resultaten analyseras med SCB:s analysmodell.
Undersokningen miter tre olika delar; Nojd-
Region-Index (NRI) med frédgor om kommunen
som en plats att bo och leva pa, vidare N6jd-Med-
borgar-Index (NMI) med fragor om kommunen
olika verksamheter samt N6jd-Inflytande-Index
(NII) med fradgor om medborgarnas inflytande pa
kommunala beslut och verksamheter. Almhults
kommun uppvisar béttre resultat jamfort med
tidigare genomford métning.

14



Almhults kommun — Deldrsrapport per 31 augusti 2018

Sammantagen bedomning

For Almhults kommun #r en 6kad befolkning det
overgripande malet. En 6kad befolkning mojliggor
okade satsningar. For 2018 ar malsittning att be-
folkningen ska 6ka till 17 320 personer. Den pre-
liminéra 6kningen efter juli uppgick till 223
personer och antalet invénare uppgick till 17 371.
Malet kommer att uppnas.

Fullméaktige har beslutat om nya finansiella mal
fran och med 2018. Overskottsmalet for 2018 upp-
gér till 1 procent. Overskotten behovs for att bl.a.
mota de kommande hoga investeringsnivaerna.
Kommunen uppvisar en positiv prognos som upp-
fyller det finansiella malet.

Kommunen méste 16pande kunna klara av att
finansiera sina nettokostnader. Generellt brukar en
andel pa 97-98 procent betraktas som god
ekonomisk hushéllning, eftersom dé klarar de flesta
kommunerna av att 6ver en langre tidsperiod
finansiera sina ersittningsinvesteringar. Den
16pande verksamheten har tagit i anspréak 98 procent
av skatteintikter och utjamningsbidrag under
perioden.

Ekonomisk analys

Resultat januari-augusti

Resultatet for perioden januari-augusti 2018 uppgar
till +68,8 mkr, vilket &r klart mycket hogre &n
budgeterat. En redovisningspost som positivt pa-
verkar perioden, och som inte ar budgeterad for
perioden, dr fordndring av semesterloneskulden.
Annan post som paverkar resultatet positivt dr kom-
pensation for strategiska investeringar, vilket har ett

Némnderna har under perioden fram till augusti haft
en god budgetfdljsamhet. Arsprognos uppvisar
daremot 6verskridanden hos tekniska ndmnden,
kommunledningsforvaltningen, socialnimnden och
den gemensamma nédmnden, ett positivt resultat.

Jamforelse med andra kommuner visar att verk-
samheten bedrivs kostnadseffektivt. Verksamhetens
nettokostnader ligger vil i paritet med till de 10
procent av kommunerna som har bést resultat enligt
SKL:s redovisning av finansiella nyckeltal.

Maluppfyllelsen av verksamhetsmalen &r svéra att
utvérdera per 31 augusti. Kommunens utmaning &r
att fullfolja arbetet med insatser dir uppfoljningen
visar att mélen delvis kommer att uppnés. Pa en
overgripande niva kan méaluppfyllelsen anda
sammanfattas som godtagbar.

Med utgangspunkt fran kommunfullméiktiges
definition, en sammanvégning av maluppfyllelse av
finansiella och verksamhetsméssiga mal gors be-
domningen att Almhults kommun uppnér god
ekonomisk hushallning under 2018.

lagt utfall per den sista augusti, i och med att in-
vesteringar som avses inte var fardigstéllda.
Néamnderna redovisar ett positivt resultat pa ver 20
mkr under perioden. Skatter och utjamningsbidrag,
samt finansnettot redovisar likasa positiva resultat
under perioden.
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Prognos helar

Resultatrikning
thr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettohostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag cch utjamning
Finansziella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordindra int3kter

Extraordindra kostnader

Arets resultat

Helar
Prognos Utfall Budget  Budget-
Mot 2013 2017 2018 awvvikelse
1 328568 322926 330 000 -1432
2 -1215838 -1125027 -11825976 -32862
-G53 164 -53 311 -67 00D 3836
-8945434 -360412 -919976  -25453
204799 T7T9122 306 720 -15821
3 160346 115745 133952 163594
4 5300 3987 3460 2340
5 -7 500 -6 747 -17 100 9 600
13011 31695 7056 105955
o o o
[} [} 1]
18011 31695 7056 10955

Arets resultat prognosticeras till 18 mkr, vilket r
11 mkr hogre &n reviderad budget. De storsta av-

vikelserna ér:

Underskott ndmnderna - 9 mkr

Skatter och utjaimningsbidrag + 25 mkr
Forbittrat finansnetto + 6 mkr

Poster under KS -11 mkr, vilket beror pa

utdkad volymkompensation till
utbildningsndmnden och tekniska

Skatter, generella statsbidrag och

utjamning

Budget 2018 dr baserad pa 16 804 invénare nér det

géller skatter, generella statsbidrag och utjamning.
Befolkningen 6kade betydligt mer till forste
november 2017 som ar avstdimningsdatum for 2018.

forvaltningen (kostverksamheten) for flera

antal barn och elever i verksamheten dn
planerad befolkningsprognos.

Utfallet blev 280 fler invénare dn budget, vilket ar
fraimsta anledningen till att prognosen &r +24,5 mkr
jamfort med budget. Prognosen dr SKL:s fran 17
augusti.
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Skatter, bidrag och utjimning Bokslut Budget Prognos Avvikelse
Belopp i tkr 2017 2018 2018
Invanarantal 16 804  I7 084 280
Skattesats 20,96 20 96 20 96
Skatteintakter fore utjamning 781 637 806720 806 934 214
Shitavrdkning 2016, korrigering 834 ] 0 ]
Shatavrakning 2017 -3 377 0 -2152 -2 152
Shatavrakning 2018 0 0 17 17
Inkomstutjimning 92 283 97 446 108 313 10 867
Kostnadsutjamning 7136 16 715 29 726 13 011
Regleringsbidrag/avgift -162 -3 086 2687 5773
UtjEmningssystem for 1.88-kostnader -21 837 -19308  -22 549 -1 241
Statshidrag kommunal fastichetsavgift 29 741 33 737 32634 -1103
Bidrag kommunsektorn 8 657 8 448 9 535 1 087
Totalt 804 032 040672 065 145 24 473
Investeringar

Kommunens investeringar uppgar per augusti till
86,2 mkr av budgeterade 355,2 mkr. Prognosen for
innevarande ar dr att drygt hilften kommer att for-
brukas, det vill sdga 180,1 mkr. Upphandling och
tilldelning av entreprendr for uppdraget gillande
ombyggnationen av kommunens vattenverk &r av-

Finansiella nyckeltal

Kommunens finansiella situation kan beskrivas uti-
frén fyra olika perspektiv:

Resultat — vilken balans har kommunen haft 6ver
sina intdkter och kostnader under aret och over
tiden?

Kapacitet — vilken kapacitet har kommunen att
mota finansiella svéarigheter pa lang sikt?

Risk — foreligger ndgon risk som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet?

Kontroll — vilken kontroll har kommunen 6ver den
ekonomiska utvecklingen?

Resultat — kapacitet

Ett sitt att belysa ekonomisk hushéllning &r att
studera det l6pande resultatet. God ekonomisk hus-
héllning innebér att dagens kommunmedborgare
ska finansiera sin egen kommunala vélfard och inte
forbruka den formogenhet som tidigare
generationer byggt upp. Resultatet maste darfor

Prognos
Arets resultat, Mkr 2018
Arets resultat 18,0
Balanskravsresultat 15,1

2017
31,7
26,9

slutet. Inriktningen &r att ombyggnationen skall pa-
borjas under hosten 2018. Arbetet med om- och till-
byggnaden av simhallen kommer ocksa att paborjas
under hosten. Investeringsuppfoljningen redovisas
under sérskilt avsnitt och inom ndmndernas redo-
visning.

vara tillrackligt hogt for att dels véardesékra det egna
kapitalet och dels ticka kommande 6kade pensions-
utbetalningar. Det bor ocksa finnas en marginal
som klarar oforutsedda héndelser och risker, t. ex.
negativ skatteutveckling, ev. infriande av borgens-
ataganden och ovéntade kostnadsokningar.

Resultatet for deléret januari-augusti &r 68,8 mkr,
en forbéattring jamfort med delaret januari-augusti
2017 med 9,2 mkr. Prognosen for heléret &r 18,0
mkr, en positiv avvikelse mot budget med 11,0
mkr.

Balanskravsutredningen utifran prognosen pa 18,0
mkr redovisar ett positivt balanskravsresultat pa
15,1 mkr dér avdrag gjorts for prognostiserade
realisationsvinster med 2,9 mkr. Balan-
kravsresultatet for 2017 var positivt och det finns
dérmed inget negativt balanskravsresultat att ater-
stélla.

2016 2015 2014
13,5 9,3 6,9
13,5 8,2 6,9
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Nettokostnadsandel

En grundldggande forutséttning for god ekonomisk
hushéllning &r att det finns en balans mellan
l6pande intdkter och kostnader. P4 sikt ska, som
tumregel, cirka en procent av de 16pande intékterna
finnas kvar for att finansiera ex. investeringar och
de pensionsataganden som anstéllda tjanat in fore

Prognos
Mettokostnadsandel, % 2018
Verksamhetens nettokostnader 91,9
Avskrivningar 6,0
MNettokostnadsandel 97,9
Finansnetto 0,2
MNettokostnadsandel inkl. finansnetto 98,1

Investeringsvolym och sjdlvfinansieringsgrad

Niér den 16pande driften har finansierats bor det
helst atersta tillrackligt stor andel av skatteintakter
och kommunal utjdmning sa att strre delen av in-
vesteringarna ska kunna finansieras med egna
medel. Kassaflodet frén den I6pande verksamheten
utgor det finansiella utrymmet for investerings-
verksamheten utan att ta upp nya lan eller minska
befintlig

Prognos
Sjdlvfinansieringsgrad 2018
Kvar av skatteintadkter efter drift, mkr 76,2
Arets nettoinvesteringar, mkr 1280,1
Sjalvfinasieringsgrad 42%
Finansiering via rérelsekapital, mkr 1039

Soliditeten

Nyckeltalet anger hur stor andel av kommunens till-
géngar som finansierats med eget kapital. For att {4

Prognos
Soliditet, % 2018
Kommunen enligt balansrakningen 30,4
Kommunen inkl. hela pensionsskulden 15,7
Koncernen enligt balansrakningen 31,1
Koncernen inkl. hela pensionsskulden 19,9

1998. Vid berékning av nettokostnadsandel ex-
kluderas jamforelsestorande poster.

Prognosen for helaret 2018 &r det en forsamring,
frén 96,5 procent 2017 till 98,1 procent 2018. Sett
over en rullande feméarsperiod ar prognosen att
balansen hélls.

2017 2016 2015 2014
89,6 91,8 94,0 92,3
6,5 5,9 6,1 6,2
96,1 97,7 100,1 98,5
0,4 0,7 0,7 0,7
96,5 98,4 100,8 99,1

likviditet. Detta nyckeltal bendmns sjélv-
finansieringsgrad. Almhults kommuns sjélv-
finansieringsgrad av investeringar ska dver en
rullande 10-arsperiod uppgé till minst 60 %.

Prognosen for helaret avseende resultat och
investeringar innebdr att sjdlvfinansieringsgraden
for enskilda aret 2018 hamnar pa 42,0 procent.

2017 2016 2015 2014
90,0 62,0 57,0 55,0
332,0 209,0 109,0 102,0
27% 30% 52% 54%
2420 1470 52,0 47,0

en rattvisande bild sé rédknas ansvarsforbindelsen
avseende pensioner in i berdkningen.

2017 2016 2015 2014
31,6 32,1 38,4 43,2
15,6 14,1 15,2 15,5
28,1 27,0 32,2 35,4
15,5 13,9 15,4 15,8
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Risk — kontroll
Likviditet

Ett métt som visar betalningsférmagan pa kort sikt.
Den réknas ut som omséttningstillgangar

Prognos
Likviditet, % 2018
Kommunen 70,0
Koncernen 58,5
Ranterisk - Finansnetto
Prognos
Finansnetto , mkr 2018
Kommunen -1,7
Koncernen 78,3

Kommunens budgetfdljsamhet och prognos-
sakerhet

En viktig del for att nd och bibehélla en god
ekonomisk hushéllning &r att det finns en god
budgetfoljsamhet i kommunen. I prognosen for
heléret 2018 redovisas negativ avvikelse om 8,8
mkr.

Lan

Finansnettot &r kommunens réanteintéikter minus
rédntekostnader och kommer att redovisa ett fver-
skott mot budgeten till foljd av lagre investerings-
takt ar berdknat och att dldre lan ersétts med nya
som har betydligt lagre rdntenivaer. Kommunens
laneskuld uppgar till 910 mkr. Nya lan kan behéva
tas under aret for att kunna finansiera
utbetalningarna avseende hostens investeringar. I
och med det laga rinteldget sé lanar hela
kommunen allt mer kortsiktigt i enlighet med
kommunfullméktiges faststéllda policy.

Sammanfattande kommentar

Syftet med analysen &r att belysa var kommunen
befinner sig finansiellt och hur utvecklingen 6ver
tiden ser ut. Genom analys av de fyra perspektiven
resultat, kapacitet, risk och kontroll identifieras
finansiella problem och visar om kommunen har

2017
72,0
56,9

2017
-2,7
-12,3

(exklusive forrad och exploateringsverksamhet) i
forhallande till de kortfristiga skulderna. Kassa-
likviditeten upprétthills genom lan och koncern-
krediten p& banken med totalt 80 mkr.

2016 2015 2014
115,5 62,1 78,7
121,5 52,1 64,2
2016 2015 2014
-6,0 5,1 -4,9
-16,7 -16,3 -17,2

god ekonomisk hushéllning eller inte. I detta inne-
fattas att kommunen i ett kort- och medelldngt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgérder for
att mota finansiella problem.

Det viktigaste nyckeltalet &r nettokostnadsandelen
(olika kostnaders andel av skatteintékter och
kommunal utjdmning) och da verksamhetens netto-
kostnader. Prognosen for nettokostnadsandelen
2018 innebir en forsdmring med 1,6 procentenheter
jamfort med 2017, fran 96,5 till 98,1 procent. Verk-
samhetens nettokostnader har férsamrats med 2,3
procentenheter. Finansnettot och avskrivningar har
forbattrats med 0,5 respektive 0,2 procentenheter.

For att sdkerstélla att det langsiktiga finansiella ut-
rymmet forstirks krévs att kommande investeringar
sjdlvfinansierats. Kassaflddet frén den 16pande
verksamheten (finansieringsanalysen) utgor det
finansiella utrymmet for investeringsverksamheten
utan att ta upp nya l14n eller minska den befintliga
likviditeten.

Prognosen for helaret avseende resultat och
investeringar innebdr att sjélvfinansieringsgraden
for enskilda éret 2018 hamnar pa 42,0 procent.
Over den rullande femarsperioden 2018-2014 blir
vardet 41,0 procent.

Namndernas forméga att hélla sin budget har for-
sdmrats jamfort med foregédende ar. For att hélla en
god finansiell kontroll 6ver kostnader och intékter
ar det ocksa viktigt att det finns en god sdkerhet i de
prognoser som gors under éret.
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Personal

Uppdrag

Arbetet har under forsta halvaret 2018 i huvudsak
inriktat sig pa chefsuppdraget. Ett gemensamt
chefsuppdrag har tagits fram av forvaltningschefer,
kommunchef och personalchef och presenterats och
diskuterats pé chefsdagar. Under kommande med-
arbetarsamtal behover dialogen kring uppdragen
ske mellan chef och dennes chef.

Arbetet med uppdragstydlighet sker pa ménga sétt i
kommunen. Det dr bland annat planeringsverktyg,
manualer for arbetet, dialog pa APT (arbetsplats-
traffar) och vid medarbetarsamtal.

Férmaga

ESF (europeiska socialfonden) projektet ”Bryta
trenden” har rullat igdng med aktiviteter under
varen men kommer att ta riktig fart under hosten. I
borjan av aret anstélldes en medarbetare inom
ramen for projektet som arbetar med hilsa.
Chefsutbildning med inriktning Hilsofrdmjande
ledarskap har genomforts, foreldasningar for
medarbetare och en del arbetsplatsnira aktiviteter.

Beslutet fran 2010 om att alla chefer ska gd UGL
(utveckling av grupp och ledare) dr upphévt och
Personalenheten har fatt i uppdrag att arbeta vidare
med adekvat utbildning for chefer i organisationen.

For att klara verksamheten arbetar férvaltningarna
med att hitta alternativa och kompletterande befatt-
ningar i de verksamheter dér det &r svart att
rekrytera. Exempel dr heltidsmentorer inom skolans
verksamhet och administratdrer som kan avlasta
socialsekreterare.

Forhallningssatt

Under varen har en central introduktion for nya
medarbetare genomforts. Som brukligt var fokus pa
organisationskdnnedom och vardegrund.

Vid varens 16nedversyn har ocksa fragestillningen
hur vil man uppfyller de férvéntningar som var
vardegrund medfor varit en central del.

Attraktiv arbetsgivare

Alla planerade aktiviteter inom ramen for arbets-
givarvarumérkesarbetet &r genomforda. Del-
rapporter har gatt ut till férvaltningarna och slut-
rapporten presenteras under hosten. De olika yrkes-
grupperna har lite olika bild men den sammanvégda
bilden fran fokusgrupperna stirks av resultatet fran
medarbetarunders6kningen som kom under hosten.
Nasta steg blir handlingsplaner for att fa ihop hur
Almhults kommun vill uppfattas och hur vi upp-
fattas.

Intresset for anstillning i Almhults kommun &r for-
hallandevis stort. Som tidigare har vi ett nationellt
underskott pa vissa yrkesgrupper sdsom social-
sekreterare, forskolldrare, ldrare och sjukskdterskor.
Personalomséttningen ar hog pa nagra omraden.
Det vi ser ar att ndgra kommer och gér ganska
snabbt medan andra stannar riktigt lange. Vi be-
vakar sdrskilt villkoren for dem som stannar lite
langre da det tenderar att uppsté skevheter i 16ne-
strukturen. Vi ser ocksa att underskdterskor har
blivit svarare att rekrytera. Séarskilt utmanande ar
rekrytering i ytteromraden och dér krav pé korkort
och ibland tillgéng till bil for att ta sig till arbets-
platsen &r ett hinder for rekrytering.

Under perioden jan-aug har totalt 322 tjénster
annonserats ut, varav 111 var tidsbegriansade
anstéllningar och 211 tillsvidareanstéllningar.
Utbildningsforvaltningen har haft flest ut-
annonserade tjinster. Almhults kommun har totalt
fatt in 3 207 ansdkningar.

Lonedversyn dr genomford for samtliga med-
arbetare utom pa lirarnas avtalsomrdde. Dér ar inte
de centrala avtalen klara dnnu och vi hoppas att de
ska bli klara i tid for att 16nedversyn och ut-
betalning av nya l6ner ska kunna ske under hosten.
I samband med varens 16nedversyn beaktades sir-
skilt socialsekreterarna da 16nestrukturen forskjutits
pa grund av ett anstringt rekryteringslage.

Antal utbetalda l6ner jan-aug &r 17 832 mot 17 164
under motsvarande period 2017.

11 personer har valt att 16nevéxla mot pension.
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Personalforhallande

Almhutts kommun
Koemmunledningsférvaktning
Milja- och Byggforvaltning
Socialférvaltning

Teknizk forvaltning

Utbildnings farvakning

1643

62
20
352
181
818

1 662
62
20

352
181
837

Totalt har sjukfrénvaron minskat nigot. Alders-
kategorin 30 — 39 ar har ddremot en fortsatt 6kning
tillsammans med alderskategorin 50 — 59 éar.
Aldersgruppen 50-59 ar ér den grupp som har hogst

&
=
=R

Totalt alla
«=25
30-39
40-45
50-59
==Gl

6.97%
5,23%
7.05%
6,50%
7.78%
7,55%

Nir det géller sjukfranvaro per forvaltning kan vi se
en genomgaende minskning hos alla forvaltningar

Almhultts kommun
Kommunledningsfarvalning
Milja- och Byggforvaltning
Socialférvaltning

Teknizk forvaltning

Utbildnings farvakning

Almhutts kommun

Kommunledningsfarvalning
Milja- och Byggforvaltning
Socialférvaltning

Teknizk forvaltning

Utbildnings farvakning

1385
61
20

341
181
T8z

Nir det géller sjukfranvaro per forvaltning kan vi se
en genomgaende minskning hos alla férvaltningar

bortsett fran tekniska forvaltningen som har en

okning.

7.34%
6,47%
5.81%
7.72%
TET%
871%

bortsett fran tekniska forvaltningen som har en

okning.

7,34%
472%
2,73%
9,97%

5,84%

-0,37%

-0,45%
-0,25%

0,22%

-0,35%

401%

0,57%
9,78%

2,08%

3,19%
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Rakenskaper

Resultatrakning

Resultatrikning
thr

Mot

Werksamhetens int3kter
Werksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statzbidrag och utjamning
Finansiella int3kter

Finansiella kestnader

Resultat fore extracrdindra poster

Extracrdindra intdkter

Extracrdindra kostnader

Arets resultat

Sammanstilld Resultatrikning

tkr

Werksamhetens int3kter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettohostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extracrdindra poster

Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Brets rasultat

Delar Helar
Utfall Utfall Budget Budget- Prognos Utfall Budget  Budget-
180831 170831 180831 avwikelse 2018 017 2018 awvikelse
219045 208521 220000 -855 328568 322926 330000 -1432
757319 707094 -7BBSST 31238 -1215838 -1125027 -1182576 -32362
-37 785 -35625 44667 6882 -58164 -58311 -57 000 8836
576059 -5341%8 -613224 37165 -945434 -360412 913976 -25453
536534 518127 537313 -1279 304799 779122 306720 -1521
106 338 77204 89301 17 597 160346 115745 1331952 26394
5102 3134 2307 2795 5 800 3987 3460 2340
-3713 4715 -11400 7637 -7 500 -6 747 -17 100 9 600
68762 59552 4797 63 365 18011 31695 7056 10555
o 1] o o o ]
o 1] o o o o
68762 59552 4757 63 965 18011 31695 7056 10555
Delar Helar
Utfall Prognos
130831 Utfall 2017 2013
271724 4359 6596 404 949
783396 -1173712 -1261742
-51333 78432 79214
-563 505 -312 4438 -936 007
536534 779122 204799
106 3938 115745 160 346
593083 16159 53078
-2423 -13 857 -14 819
164 537 70081 107 397
L8] -3 765 L8]
-1368 -4 223 -2272
163 219 61433 105 125
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
tkr

Den lipande verksamheten
Erets resultat
Justering fér av- nedskrivningar

Justering fér uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur

Justering gjorda avsattningar
lustering fér ianspraktagna avsattningar
lustering for ej likvidpaverkande poster

Medel fran verksamheten fare férdndring av rirelsekapital

Okning (-)fminskning [+) av kortfristiza fordringar

Okning [-)fminskning (+) av exploateringsfastigheter

Okning [-)/minskning () av férradd och lager
Okning [+)/minskning (-) av korfristiga skulder
Kassaflide fréan den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering | materiella anlagegningstillgangar
Forsdljning av materiella anldgeningstillgangar
Investering i finansiella anldgeningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Myupptagna lan
Amortering av 1angfristiza skulder

Okning (+)/minskning (-) Gvriga l&ngfristiga skulder

Okning langfristiga fordringar

Minskning av 1angfristica fordringar
Minskning av avsatningar pga utbetalningar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassafléde

Likwida medel vid drets barjan
Likwida medel vid rets slut

Mot

Delar Helar

Utfall Utfall Prognos Utfall Budget
180831 170831 2018 2017 2018
68 762 59 552 18011 31 695 9 581
37 785 35625 5B 164 52 311 &7 000

1 B70 2648 2 BOS 3 463
3314 4 669 & 703 1414 1118

0 0 0 31203

35537 -2 268 -2 B70 -5 8B3
147 268 100 226 82813 92 203 77 699

-3 B6B -3 786 -2 B26 28 810

-21470 1652 -22 347 -2 560

-13 9 -13 23

-8 083 4824 -5 354 5407
113 834 102 925 52 273 123 883 77 699
-86 224  -1BB 280 -1BD11B -332265 -436215

2 B70 3 156 2 B70 7 006

o 0 o -44

o 0 o 0
-83 354 -185124 -177 248 -325 303 -436 215
100 00O 0 1000000 100000 305000

0 0 0 0

9444 2372 10 180 290

o 0 o 0

2B41 0 2B41 7336

o 0 0
112 785 2372 113021 107 626 305000

o -567 o -9 567
143 265 -B0394 -11954 -103361 -53516
&6 022 169 383 66022 169383 192229
209 287 88039 54 068 66022 138713

23



Almhults kommun — Deldrsrapport per 31 augusti 2018

Balansréakning
Kommunens balansrakning

tkr Mot
TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar

Mark, byggnader och tekniska anl3ggningar
Maskiner och inventarier

Pagdende arbeten

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter
Langfristiga fordringar
Medfinansiering statlig infrastruktur
Summa finansiella anldgegningstillgangar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Farrad
Exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kas=sa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL; AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
* varav grets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsdttningar pensioner
Avsdttningar slutt3ckning deponi
Summa avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa shulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Pensionsfarpliktelser

Borgensforbindelser
Owriga ansvarsfarbindelser

Delar Helar

Utfall Utfall Prognos Budget
130831 170831 2018 Utfall 2017 2018
1161376 980664 1264578 1135657 1662405

77259 B9 B48 20000 23 813

154021 1859548 160000 163 154
1392 656 1260060 1504578 1332624 1662405

B

72892 74348 72892 72892 185045

18229 5515 18229 21070

61029 73604 60094 62 899
152 150 157467 151215 156861 1385049
1544 306 1417527 1655793 1535435 1347454
7 250 251 250 237 260
7 34123 2441 35 00D 12 653 10093
2 136042 164771 135000 132174 180583
[H] [H] 1] 4] [H
9 209 287 28985 54 068 BE022 113213
379702 262452 2313 211086 234549
19245038 16795975 1330111 1750571 2132003
622 242 581337 571481 553 480 547366
68 762 59552 18011 31695 8581
622242 581337 571451 553 480 547366
10 11190 11130 14579 10748 9334
10 26041 22839 26041 231659 19966
37231 33969 40620 33917 29300
11 997 764 789983 S92 000 887 820 1282530
12 267 271 274690 270000 275354 272307
1265035 1064673 1268000 1163174 1554337
19245038 16795975 1330111 1750571 2132003

13 284 400 292845 276322 281 265

14 423 00D 521515 423800 473 80O

15 5932 235 & 400 & 555
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Sammanstdlld Balansrakning

tkr Deldr Heldr
Utfall Prognos
180831 Utfall 2017 2018

Materiella anldggningstillgangar 2051714 2064773 2185136

Finansiella anldggningstillgdngar 115 460 107 777 118705
Omsattningstillgangar 347 892 190 620 170090
Summa tillgangar 2515066 2363176 2473931
Eget kapital 227919 EE4700 769824
Avsattningar 37271 33917 40620
Langfristiga skulder 1432583 1352340 1433069
Kortfristiga skulder 217253 312213 230418
Summa skulder och eget kapital 2515066 2363176 2473931
Noter
NOTER
Utfall Utfall Utfall Utfall
Resultatrikning, thr 180831 170831 180831 170831
Mot 1 Verksamhetens intikter Mot 7 Frrad
Taxor och avgifter B3 984 60768 Farrad 250 251
Bidrag 98 671 92 107 Exploateringsfastizheter 34123 2441
Owriga intdkter 56390 55 646 Summa 34373 3692
Summa 219045 208521
Mot 3 Fordringar
Mot 2 Verksamhetens kostnader Kundfordringar 25 565 25433
Personalkostnad inkl PO 527941 489724 Kortfristig fordran hos koncernfaretag 29855 15953
Gwriga verksamhetskostnader 2293783 217370 Gwriga kortfristiga fordringar 20622 119558
Summa 757319 707054 Summa 136042 160934
Mot 3 Utjgmningsbidrag Mot 9 Kassa och bank
InkomstutjSmningsbidrag 72208 B1522 Kontantkassor ES 38
WElfardsstatsbidrag 6357 5772 Bank- och plusgiro 170493 31327
Fastighetsavgift 21756 19818 Koncernkonto exkl kommunen 38729 57 624
Regleringsbidrag/strukturbidrag 1792 =108 Summa 209287 33939
Awgift tll LES-utjimning -15032 -145538 Mot 10 Avsittningar
Kostnadsutjdmning 19817 4757 Aysdttningar for pensioner 5 005 21957
Summa 106 353 77204 Aysattning |Gneskatt pensioner 2185 2173
SluttSckning befintl deponi 22 452 20550
Mot 4 Finansiella intdkter SluttSckning ny deponi 2010 - 3589 22289
Rinta utlaning 7 9 Summa 37231 33969
R3nta virdepapper, bankkonto mm 192 26
Borgensavgift 1400 1607 Mot 11 Langfristiga skulder
Utdelning aktier och andelar (1] (1] Lan 910000 710000
Utdelning Kommuninvest 3503 1452 Investeringsbidrag, VA-fond mm 87764 79933
Summa 5102 3134 Summa 997 7ed 7TB95933
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Mot 5 Finansiella kostnader

Mot 12 Kortfristiga skulder

Rantor pa lan 3348 4808  Leverantdrsskulder 32500 52327
Owriga rantor, bankkostnader -365 53 Anstdlldas skatter 14095 12445
Summa 3713 -4715 Arbetsgivaravgifter 16140 14355
Semesterskuld, ckomp Svertid mm 44 GRS 39 825
BALANSRAKNING Upplupen pensionskostnad inkl Ianeskatt 22471 21270
Kortfristiga skulder koncernen 63 524 73652
Mot & Finansiella anliggningstillgangar Ovriga kortfristiga skulder 63913 60812
Aktier Summa 267271 274650
Elmen AB 57630 57630
Kommentusgruppen 2 2 Mot 13 Pensionsfarpliktelser
Kommuninvest 14317 14317 Pensionsforpliktelser 228875 235671
Kommunassurans Syd Forsdkring AB 732 732 Loneskatt 55525 57174
Inera AB 43 1] Summa 2834 400 292 345
Andelar
Sodra skogsdgarna 21 20 Mot 14 Borgensfarbindelser
Bostadsratter a7 37 Almhultsbostdder AR 340000 452000
Grundfondskapital Stiftelsen Linnés Rashult (1] 1500 Almhults N3ringsfasticheter AB 30 0DD 30000
Elmnet 44500 30000
fl‘u'rigﬁnansiell utlining Frizkis & Svettis 7200 7200
Friskizs & Svettis 4000 4 000 Statliga Ian till Ezna hem 1] 215
Byesnadsforeningen Folkets hus 2 DO 2 000 AIF Konstgris AB 2 100 2 100
Byedegardsfarening Viljan E15 E15 Summa 423 300 521515
Bidrag stat infrastruktur pagatdg, Hagandsled 61029 54713
FGrskottering pagatag, Hagands, gangbro 3714 18 851 Mot 15 ﬁvrigaanmrsfﬁ-rhindelser
Farlagslan Kommuninvest 2 900 2 900 Leaszingavtal for operationell leasing 5932 B335
Summa 152 150 157 467 Summa 5932 6335
Driftsredovisning kommun
Sammanstallning
Dalir Heldr
Utfall Urtfall Budget Budget- Urtfall Prognos Budget Budget-
Driftsredovisning, thr 130831 170821 130831 awvikelse 2017 2018 20138 avvikelse
Politizsk organisation 5517 5557 6475 558 7915 5330 9330 1]
Gverférmyndarngmnd 973 526 518 -55 1233 1378 1378 4]
Kemmunstyrelsen kemmunledningsfarvaltning 32373 31164 31884 -85 43471 50441 43037 -2 404
Kommunstyrelzen teknisk férvaltning 39549 47 B52 46 248 7299 71634 742359 69710 -4525
Utbildningsndmnd 253 365 235137 261235 735%| 3633877 3590331 350 821 1]
Socialndmnd 208 526 200613 208462 -65| 2897 448 317 557 313 466 -4131
Gemensam namnd for familjeratt 1275 B398 EEE -58% 535 1458 1018 430
Kultur- och fritidsndmnd 12451 18554 22 243 4352 32013 335911 35175 1264
Miljg- och byggndmnd 4627 4634 6015 1338 8227 7534 3026 1442
Resultat 565 196 544735 535356 200158 336811 3363859 873021 -2338

Kommunledningsforvaltningen prognostiserar ett
underskott pa 2 404 tkr for helaret 2018. Nar
budgeten for 2018 skulle sittas stod kommun-
ledningsforvaltningen infor ett sparkrav pa sju
miljoner kronor. Forvaltningen har redovisat ett
antal besparingsforslag till kommunstyrelsen.

Tekniska forvaltningen genererade ett underskott
inom kostverksamheten i bokslut 2018. I ménads-
rapporten efter maj méanad fick tekniska for-
valtningen i1 uppdrag av kommunstyrelsen att ater-
redovisa en handlingsplan. For att hantera 2018 ars
beddmda underskott har tekniska forvaltningen f6-
reslagit kommunstyrelsen tvé atgérder:

kompensation for tva nya verksamhetsstéllen
(Elmeskolan och Kojan) som inte har tillforts kost-
verksamheten. Justering av omsorgsforvaltningens
avgift for matabonnemang och matdistribution.
Vidare pagar ett utvecklingsarbete vid kost-
organisationen dir bland annat kartldggning av
statusen pa kommunens kok klarldggs, paborja
arbetet med en maltidspolicy m.m.

Under éret har socialndmnden fatt extra intdkter i
form av bidrag fran Migrationsverket, som avser
ansokningar gjorda 2016 och 2017. Den intdkten
g0r att socialndmndens berdknade underskott pa
helar minskas till minus 4,1 mkr. Dessa intdkter
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aterkommer inte ar 2019 och 1 ett utfall utan dem

redovisar nimnden ett underskott med ca 14 mkr.

Ett arbete for budget i balans pagér och ska redo-
visas enligt uppdrag till kommunstyrelsens
sammantride i november.

Gemensamma ndmnden redovisar ett negativt
resultat pa 589 tkr efter augusti manads utfall.
Prognos helar ger ett negativt resultat med — 480

Investeringsredovisning kommun

tkr. Verksamheten har haft ett 6kat inflode av
drenden med en djupare komplexitet under hela aret
2018.

De ndmnder som prognostiserar budgetunderskott
ska utifran givna uppdrag utarbeta atgérdsplaner
som ska redovisas till kommunstyrelsen for att na
en budget i balans.

Helar

Utfall too.m. Prognos Budget Budget-
Investeringsredovisning, thr aug 2018 20138 20138 avvikelse
Politisk organisation 54 [} [} [}
Overfarmyndarngmnd 0 0 0 0
Kemmunstyrelsen kommunledningsfarvaltning 927 2368 2960 92
Kemmunstyrelsen teknisk forvaltning 49775 122 994 221358 93 904
Utbildningsndmnd 345943 41 496 472283 787
Socialnamnd 353 5520 5554 34
Gemensam namnd for familjeratt [} [} [} [}
Finansiering [} [} 31955 31955
Kultur- och fritidsndmnd 166 & 590 459535 43 345
Miljg- cch byggnamnd [} 650 650 [}
Resultat 86223 1806118 3551235 175117

Vid sammantriade den 7 november 2017 godkinde
kommunstyrelsen 2018 ars investeringsbudget samt
investeringsobjekten for hela mandatperioden 2015-
18. Investeringsramen foér mandatperioden uppgar

till 994 mkr.

Kommunstyrelsen har beslutat att investerings-

budgetens 6ver- och underskott, i 2017 ars bokslut

fors over till respektive namnd/styrelse
investeringsbudget 2018. Investeringsramen for
2018 uppgér totalt till 355,2 mkr, se tabell ovan.

Tekniska forvaltningen

Upphandling och tilldelning av entreprendr for upp-

draget géllande ombyggnationen av kommunens
vattenverk ar avslutet. Inriktningen &r att om-
byggnationen skall paborjas under hosten 2018.

For ovrigt inom VA-verksamheten pagar en upp-
datering av pumpstationer samt byte av maskin-
utrustning och styrsystem pé avloppsreningsverk
Almhult och pé landsbygden, ett projekt pa ca 6

i

mkr. For va-sanering har férvaltningen budgeterat

13,5 mkr fordelade i ett antal olika projekt enligt

uppréttad plan for sanering. Prioriteringsomraden &r

dag- och spillvattenledningar i Eneryda och Di6
och inte minst byte av vattenledningar mellan
Almekulla och Gotthardsgatan.

For att fé en fungerande slamhantering pé av-
loppsreningsverket i Almhult pédgar en utredning

avseende utbyggnad av slamplatta och skruvpress i

stéllet for ombyggnad av vassbéaddar, detta da
kalkylen pekar pa en mindre investeringskostnad
over tid med detta alternativ. Uppskattad
investeringskostnad for slamplatta 19-23 mkr.
Byggnation av slamplatta forutsétter om-
prioriteringar och nytt investeringsbeslut da detta
projektet inte inryms i nuvarande investeringsram
om 8 mkr for avloppsreningsverket.

Niér det giller expansionen finns utbyggnad av
Vistra Bokhult etapp 2, Paradiset etapp 3,
Sannabdke samt ett par mindre projekt. Véstra
Bokhult etapp 1 var klar i hostas for bebyggelse och
forsdljning av tomter pagar. Fortitning i central-
orten planeras i kvarteret Gunnar Grope samt
stationsomradet. Berdknad arets produktion totalt ca
20 mkr.

Pa fastighetssidan pagar slutavrdkning av Elme-
skolan och sporthallen. Bagge ar nu tagna i bruk. I
sérklass det storsta projektet var Elmeskolan med
slutnotan pa ca 250 mkr inklusive byggherre-
kostnader. Ny sporthall i Hagandsomrédet var upp-
handlat i mars 2017 och invigts i februari 2018.
Slutnotan kommer att hamna pa ca 35 mkr. Andra
projekt som pégar eller kommer att paborjas under
2018 ar ommalning av fasad pa Stinsahuset, om-
byggnad av brandstation i Liatorp, mindre
renovering av kontor pa Backgatan, renovering av
kok pa Kloxhultskolan. Arets produktion beriknas
uppga till ca 12 mkr.
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Fornyelse av verksamhetslokalerna inklusive
energiatgirder berdknas uppga till ca 30 mkr. Hér
kan ndmnas ventilation pa Nicklagarden och
Solgarden, brandstation i Liatorp, utbyte av pellets-
pannor till annan vérmekélla, takrenovering
kommunhus och Ryforsskola samt totalrenovering
av Kloxhultskolans kok.

Sammanfattningsvis avseende forvaltningens in-
vesteringar for 2018 dr bedomningen att ca 100
miljoner kronor ar projekt som inte kommer att
slutféras under 2018 utan kommer att startas upp
under 2019.

Kultur- och fritidsnaimnden

Arbetet med om- och tillbyggnaden av simhallen
kommer att paborjas under hosten. Under hosten
kommer simhallen att ha begransade 6ppettider och
minskad verksamhet da vattenreningen har be-
gransad kapacitet. Flera av de igédngsatta projekten
16per pa under hosten.

Utbildningsnimnden

Den totala investeringsprognosen for utbildnings-
ndmnden ar 41,5 mkr jaimfort med budgeterade 42,3
mkr. Prognosen visar pa en positiv budgetavvikelse
om drygt 0,8 mkr for 2018. Avvikelserna finns
inom de strategiska investeringarna som hanteras av
tekniska forvaltningen.

De stora projekten vid Elmeskolan och Kloxhult-
skolan slutredovisas inom kort och det aterstar
endast mindre kostnader utdver utfallet i augusti.
Dessa tvé projekt kommer enligt tekniska
forvaltningen medfora mindre negativa avvikelser.
Sporthallen &r i bruk, men en del kostnader aterstar
annu. Dock ér tekniska forvaltningens bedomning
att budgeten halls och 4ven medfor en smérre
positiv budgetavvikelse.

Exploateringsredovisning

Smahustomter och industritomter som kommunen
producerar for forsiljning klassificeras som om-
sdttningstillgangar i balansrdkningen. Vid for-
sdljning sker redovisning 16pande som
exploateringsnetto i resultatrdkningen. Eftersom
samtliga poster hanforliga till ett exploaterings-
projekt inte ingdr i exploateringsnetto sker en slut-
redovisning vid arets slut av aktuellt exploaterings-
omrade enligt av kommunen tillimpade
redovisningsprincip.

I anslutning till bostadsomradet Hagabo har &ven
den nya Elmeskolan byggts i Kv. Téppan.

Kommunen har ocksa kopt fastigheter Gunnar
Grope 4 och 2 med avsikt att forsélja vidare till en
byggare under villkor att det uppfors ldgenheter och
affarslokaler. Pa de bada fastigheterna 14g det innan
béade bensinmackar och bilverkstdder. Av den an-
ledningen maste fastigheterna forst saneras och

eventuellt va-ledningar flyttas eller ldggas om innan
en utbyggnad kan ske.

Utbyggnad av nytt bostadsomrade i Véstra Bokhult,
etapp 1, har pabdrjats efter sommaren och &r i full
gang. Forsta tomterna beréknas vara byggklara till
véaren 2018. Tekniska forvaltningen tillsammans
med byggkontoret planerar for nya etapper soderut
om Paradiset som kan ge ytterligare ca 400 bostédder
och ny skola/forskola. Detaljplanen &r pa gang for
det omrade som befinner sig norr-nordvist om
IKEA varuhuset mellan Haganis bostadsomrade,
vag 23 och Danskavigen. Det dr 6ver 80 ha stor yta
och avser ytterligare exploateringsmojligheter for
kontor, handel och bostéider.

Kommunen har lediga tomter i Di6 vid Kattesjon, i
Virestad, Stenbrohult och Eneryda som erbjuds
under 100 kr/kvm. Ytterligare tomter finns in-
planerade 1 Hallaryd och Delary Industritomter
finns i omraden Froafille soder och vister om
E.ON-s viarmeverket, i KV Sldggan 4 bakom bil-
besiktningen och Kim-SAFE.

P& Torvstrovagen soder om IKEA varuhuset har
kommunen berett mark f6r bensinmack och varu-
handel. Avtalet har tecknats med ett bensin-
mackbolag for 300 tkr eller 308 kr/kvm.

Lite ldngre fram i tiden ligger planer pé att bygga ut
en dverforingsledning till Boastad for att mojlig-
gora for nya bostdder i omraden Hokhult - Véstra
Maockeln - Boastad. I Di planeras fortsittning av
Kattesjon samt utbyggnad av en gata fran Vax;jo-
vigen till Dihult. Omradet &r planlagt men saknar
va- och véganslutning.

En begrinsande faktor for den fortsatta
exploateringsverksamheten i Almhult utgérs av
Almhults vattenverks produktionskapacitet av
dricksvatten vilken idag ligger nira sin maximala
kapacitet. Processen med projektering av en ut-
byggnad av vattenverket pdgar och fram till dess att
ett nytt vattenverk star klart maste tyvérr
exploateringstakten av nya bostadsomraden
reduceras.
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VA-redovisning

Verksamhetsomraden:

e  Produktion och leverans av dricksvatten
till abonnenterna.

e  Avledning och rening av abonnenternas
avloppsvatten.

e Avledning och eventuell rening av dag-
vatten

Verksamhetens resultat

V A-verksamheten visar ett positivt resultat i bok-
slutet for 2018 med ca 1,5 mkr som fonderats for
utbyggnad av Almhults vattenverk. Drift och under-
héll av va-verk har under perioden varit ca 1,5 mkr
hogre dn budgeterat. Underhall av ledningsnétet har
déremot varit lagre med ca 7 % eller ca 0,9 mkr,
vilket dr ett resultat av att produktionsavdelningen
inte hunnit utfora VA-avdelningens bestéllning av
underhall pa ledningssidan. Daremot har lednings-
fornyelse skett i enlighet med V A-saneringsplanen
som tagits fram med en investeringsbudget pa 8
miljoner for 2018.

Enligt beslutet i kommunfullméaktige fran 2013-06-
24, ska en fond uppga till 30 mkr till och med 2018
dé reservvattentdkten i Delary beréknas tas i bruk.
Den fonden 4r nu klar och kommer att aktiveras nar
projektet slutférs och borjar skrivas av.

Kommunfullméktige har i februari i ar beslutat om
en andra fond for om- och tillbyggnad av vatten-
verket i Almhult for ytterligare 30 miljoner. Summa
fondering efter delarsbokslutet 2018 uppgér till 5,5
mkr.

Arbete med klimatpaverkan

Planering for framtida klimatpaverkan finns idag 1
alla projekt. Det kan gilla reningsverk, vattenverk
och ledningar. Okad och hiftigare nederbord,
varmare klimat och hogre grundvattennivaer ér
starka parametrar som paverkar Va-systemet. Det
som standigt star pa planeringsagendan ar:

Minska forekomsten av ovidkommande vatten som
lacker in i avloppsniten

Vattensakerhet
Dagvattenfordrdjning
Energieftektivisering
Ledningskondition
Forebygga dversvimningar

Dricksvatten

Almhults titorts framtida vattenforsérjning kommer
att krdva stora investeringar. For att kunna méta
Almhults kommuns expansion maste Almhults
vattenverk byggas ut till en fordubblad kapacitet
eftersom verket d4r mycket néra sin maxkapacitet.

Om och tillbyggnad av vattenverket i Almhult ska
ske och projekteringen pagér under 2017 och forsta
halvaret 2018. Ombyggnationen planerar att pa-
borjas efter under hosten 2018 och det nya verket
berdknas sta klart hosten 2021.

Ombyggnad av vattenverket i Hallaryd pagick
under hosten 2016 och stod klart i bérjan av 2017.
Arbete med nya vattendomar och skyddsomraden
for vattentdkterna pagér.

Maluppfyllelse vattenforsorjning

Séker leverans av rent dricksvatten till vara
abonnenter.

- De flesta av vattenlédckorna uppkommer under den
kalla arstiden

- Renovering av och utbyte av vattenledningar och
ventilbyte gors kontinuerligt enligt framtagen VA-
saneringsplan

Reservvattenprojekt

I reservvattenprojektet ingar att bygga en ny dver-
foringsledning mellan Almhult och Delary, for
vatten och avlopp. Detta projekt kommer troligen
inte bli klart under 2017 utan kompletterats under
véaren 2018. En ny intagsstation for ravatten i
Delary har anlagts under 2017 sa att rdvatten kan
dverforas mellan Delary och Almhult. Dérefter rivs
befintligt vattenverk och reningsverk i Delary.

Avlopp

Almhults reningsverk ir forsedda med sex stycken
vassbéaddar dar tomning av dessa baddar paborjades
under 2014. Under véren 2015 har detta arbete fort-
satt. Det har dé visat sig att flera baddar har tappat
sin funktion och kan inte anvindas for att avvattna
slam pa. Under 2017 péagick projektering for om-
byggnation av vassbaddarna. Darefter kan stéillning
tas till om ombyggnad ska ske eller om andra alter-
nativ ska overvigas. Det kommer att bero pa
kostnad for olika alternativ. Slammet avvattnas i
nuldget genom centrifug. Under hosten 2018 byts
befintlig centrifug, som installerades pa 80-talet, ut
mot en slamskruvpress for att 6ka torrhalten pa
slammet.

Maluppfyllelse Aviopp

Reducera forekomsten av ovidkommande vatten.

- I flera omraden, tillkommer mycket ovid-
kommande vatten. En huvudprioritering ar
lokalisering av detta vatten.

Ledningsnat

Vissa av kommunens abonnenter drabbas av kéllar-
oversvamningar vid hiftiga regn. For att hitta
atgdrder for att forhindra detta har flera utredningar
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utforts. Bland annat héller kommunen pa att upp-
ritta en dagvattenmodell for Almhults titort. Dér-
efter har man en bra grund att utgé fran for att
identifiera i vilka delar av ledningsnétet som det
finns kapacitetsbrist. En dagvattenutredning ar ut-
ford for att vidta atgérder i Eneryda i syfte att
minska dversvamningar i fastigheter. En ny for-
drojningsdamm vid Larmgatan har byggts och ett
dike med 6versvimningsdamm har anlagts varen
2016 for att undvika att ytvatten fran skogsmark
leds in i befintliga ledningar. Malet 4r att mesta
mdjliga vatten rinner pa ytan till gronomradena och
inte direkt till dagvattenledningarna. Det finns flera
fastigheter i kommunen dér dag- och drénerings-
vatten leds till spillvattenledningarna, vilket innebér
att vi pumpar och renar regnvatten i véra
reningsverk. Detta medfor onddiga energikostnader.
Under 2016 och 2017 har métningar utforts av
flddet i spillvattenledningar for att identifiera
tillskottsvatten. Atgirder kommer direfter att
utforas 1 prioriteringsordning.

For att undvika versviimningar i Almhults titort
har rensning av Drivan inom den del som leds
genom Almhults industriomrade skett. En for-
dréjningsdamm i Drivan vid reningsverket planeras
att byggas for att kunna halla de floden som var
aktuella 1977 da reningsverkets vattendom togs.
Detta bidrar dven till att minska paverkan ned-
stroms pa akermarken. Galvaniserade vatten-
ledningar finns pa ett flertal stillen och dessa for-
orsakar manga lackor och ger driftsavbrott for
abonnenterna. S& dessa behover bytas pa sikt.

Overvakningssystem

Arbetet med att uppgradera och samordna styr-
systemen for drift och dvervakning av vatten- och
avloppsverken samt alla pumpstationer har pa-
borjats. Under 2017 pégick en uppgradering av
styrsystemet pa avloppsreningsverket i Almhult. I
samband med projektering for ombyggnad av
vattenverket i Almhult ingdr 4ven projektering for

utbyte av styrsystem pa vattenverket, intags-
stationerna samt Almekulla infiltrationsomrade.
Detta dr ett omfattande och kostnadskravande
arbete men det ar helt nddvandigt for att upprétt-
halla sékerheten och en god tillgénglighet. Det
pagar dven ett arbete for att ansluta alla
anldggningar till fiber. Ett samarbete sker mellan
VA-avdelningen och IT-avdelningen.

Exploateringsomrade

Under 2017 pagick utbyggnad av gata och VA for
Vistra Bokhult, etappl och delvis etapp 2.
Projektering for utbyggnad av Paradiset etapp 3 har
paborjats under hosten 2017. Paradiset etapp 3,
innebdr mojliggérande for ny forskola, mindre
idrottsplan, samt nigra ytterligare bostider. Bygg-
nation av fler bostdder innan 2021, da nya vatten-
verket kan leverera mer dricksvatten for att mota
behovet, dr inte mojligt. Utbyggnad bor istillet ske
av V. Ringvigen.

Framtid

Almhults kommun kommer att investera mycket i
utbyggnad av Almhults vattenverk for att mota be-
folkningsokningen. Det &r dven flera Va-
anldggningar som é&r i daligt skick och i behov av
upprustning. Stora investeringar pé ledningsniten
kommer att krivas de nirmaste aren. Aven i de
mindre orterna kravs i framtiden markanta insatser.

For VA —huvudmannen innebér de férvintade

klimatforindringarna att ledningsnétet i befintliga
omraden ska klara 10-ars regn och i samband med
nyexploatering ska ledningsnétet klara 20-arsregn.

Sedan finns ett ansvar vergripande for kommunen
att i samband med nyexploatering sé ska bostads-
omradena utformas sé att de klarar fldden mot-
svarande 100-ars regn. Det innebér att kommunen
ska kunna fordrdja floden i utjgmningsdammar
innan avledning sker till Va-anldggningen.
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Resultatrakning VA-verksamhet
Resultatrikning, vatten- och avlopp

thr
Utfall Bokslut
180831 2017
Verksamhetens intdkter 26811 40734
Verksamhetens kostnader -183 224 -26 429
Avskrivningar -6 3892 -9 863
Nedskrivning [} [}
Verksamhetens nettohostnad 2185 4437
Finansiella intakter 8] 8]
Finanziella kostnader -2 185 -4437
Resultat fore extracrdindra poster [ o
Redovizat resultat (1] 1)
Arets resultat (1] 1)

Balansrdkning VA-verksamhet

Balansrdkning, vatten- och avlopp
thr Utfall Bokslut
180831 2017

Tillgangar
Anligegningstillgingar

Materiella anldggningstillzangar

Mark, byggnader occh teknizska anl3ggningar 292 330 213 660
Maskiner och inventarier 33109 17111
Fagdende arbeten 73 664 156 208
Summa anligeningstillgangar 399 103 337079
Kortfristiga fordringar [} ]
Summa tillgangar 399 103 337079

Eget kapital, avsattningar och skulder

Ezet kapital

Ezet kapital inkl. drets resultat* 6961 6961
Fond reservvatten Delary 35532 34 102
Summa eget kapital 42493 41 063

Avs3ttningar

Avs3ttningar pensioner 125 85
Skulder

Langfristiga skulder 356 435 342 308
Kortfristiga skulder ] 3113
Summa skulder 356 435 345921
Summa eget kapital, avs3ttningar 399 103 337079

och skulder

Pensionsforpliktelser 1354 1354

*Eget kapital dr lika med ackumulerat resultat fr. o. m. 2006.
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Redovisning av renhallnings-
verksamhet

e Verksamheten ansvarar for insamling av avfall
fran hushall samt drift av kommunens
avfallsanliggning Askya. Anliggningen har
dven mottagning av férorenade massor samt
miljofarligt avfall och deponiceller for
miljofarligt avfall.

e  Verksamheten ansvarar dven for atervinnings-
centralerna som finns i Liatorp och pa Askya.
Renhallningen hanterar dtervinningsstationerna
pa uppdrag av FTI, (Férpacknings och
tidningsinsamlingen).

Det har anlagts nya ytor for mottagning av miljo-

farligt- och annat industriavfall samt oljeférorenade
jordmassor. P grund av efterfragan pagar planering
och anliggning av nya ytor. En renhallningsordning

med avfallsplan och foreskrifter dr antagen.

Lagstiftning som tillkommit under senare &r har

inneburit att kraven pé en deponi har skérpts. Nar

en yta dr fardigdeponerad skall den forses med en
sluttdckning enligt férordning (2001:512) om
deponering av avfall som tradde i kraft den 1
januari 2002. Sluttickningen av gamla deponiytor
som péabdrjades 2009, pagick dven under 2017.

I och med att deponin kommer att inga i det
kommunala bolaget hinfors vidare beslut i fragan
om avfallsanldggningens framtid till bolagets
ledning.

Anliggningen for lakvattenbehandling integreras
med 6vrig exploatering i Hagands sé att det skapas
forutséttningar for att kunna tillskapa ett tilltalande
och tillgéngligt strovomrade. Det renade vattnet
fran lakvattendammarna leds genom 6verforings-
ledning till Drivén.

Renhéllningsavdelningen har pabdrjat en utredning
for att ta fram forslag pa hur kommunens framtida
insamlingsfraktioner och organisationen ska se ut.
Arbetet har dragit ut pa tiden bland annat pa grund
av utredningar pa regeringsniva om hur det framtida
producentansvaret kommer att férdandras.

Driftsredovisning
Resultatrikning, renhallning
thr
Litfall Bokslut

180831 2017
Verksamhetens intdkter
Insamling av hushallssopr 16105 22 533
Sortering av hushalls- och industriaviall 1685 2208
Summa intakter 17 300 24751
Verksamhetens kostnader
Crift taxefinansierad verksamhet -11051 -16 840
Drrift Askya avfallsanl5gening -2177 -2078
Arets aterstdllning av deponin -218 -101
Avsdttning aterstillning av dponin -2 873 -3203
Avskrivningar/nedskrivningar -1160 -18259
Summa kostnader -17479 -24051
Verksamhetens nettokostnader 321 740
Finanziella intSkter 1] 1]
Finansiella kostnader (internrénta) -321 740
Resutat fore extraordindra poster [ [
Extraocrdindra poster [}
Redovizat resultat (1) 1)

Framtid

Arbetet pagar tillsammans med de fyra

kommunerna Markaryd, Lessebo, Tingsryd, Véxjo

kring att bilda ett gemensamt bolag. Fragan om
gemensamt Renhallningsbolag dr beslutat och
bolaget kommer vara i drift fran 2019-01-01.
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Redovisningsprinciper
Almhults kommun foljer den kommunala
redovisningslagen och principen om réttvisande
bild. Kommunen f6ljer Radets for kommunal
redovisnings rekommendationer med nagot undan-
tag. Under aret har inga byten av redovisnings-
principer skett.

Avsteg fran lag eller

rekommendation

Almhults kommun féljer inte KRL 5 kap 7§ om
bidrag till statliga infrastrukturella investeringar
vad géller tidpunkten for upplosning av bidraget.
Enligt lagen ska bidraget borja uppldsas frén det ar
nér beslutet tas. For att fa en mer réttvisande bild av
kommunens resultat har kommunen valt att redo-
visa de infrastrukturella investeringarna nér de
verkligen utfaller.

Periodisering av skatteintakter
Foljande kommunalskatteintikter resultatredovisas
for ar 2018:

e De prelimindra manatliga
skatteintakterna.

e En prognos 6ver slutavrakningen for ar
2018.

e En prognos 6ver korrigering av slutav-
rakning 2017.

Prognosen dver slutavrikningen for ar 2018 har
bokats upp enligt prognos fran Sveriges kommuner
och landsting fran augusti 2018. SKL:s prognos &r
lagre for 2017 men lika mycket hdgre for 2018
vilket sammantaget innebér att var prognos for
slutavrakningen 2018 endast uppgér till 1 krona per
invanare 1.11.2017, vilket &r en forsdmring med 45
kronor jamfort med aprilprognosen.

Enligt SKL:s prognos uppstér en korrigeringspost
pé -130 kronor per invanare den 1.11.2016 for
2017. Jamfort med prognosen i april dr det ingen
fordndring.

Skatteintékterna for 2017-2018 baseras pa ett in-
vanarantal pa 16 556 personer respektive 17 084
personer.

Semesterloneskuld, pensionsskuld

med mera

De anstélldas fordran i form av ferielon, uppe-
hallslon, sparade semesterdagar, kompensations-
ledighet och efterskottsloner avseende augusti har
inte bokforts som kortfristig skuld i och med att
uppgiften inte finns att tillgd dnnu. En post av-
seende efterskottsloner ligger kvar sedan érsskiftet
och &r en uppskattning av kostnaderna.

Pensionsskulden &r den berdknade framtida skuld
som kommunen har till arbetstagare. Skulden redo-
visas enligt den sa kallade ”blandmodellen”. Den

samlade pensionsskulden finns dels under avsétt-
ningar for pensioner och dels som en pensions-
forpliktelse i balansrdkningen. Pensionsatagande
som uppkommit fore 1998 redovisas som pensions-
forpliktelse. Alla poster inkluderar 16neskatt.
Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas
som finansiell kostnad i resultatrakningen och ingér
i pensionsskulden. De fortroendevaldas pensioner
ingdr i pensionsskulden. Skandias gor berdkningen
av skuldens storlek. Den avgiftsbestdmda alders-
pensionen redovisas som kostnad i resultat-
rakningen och &r upptagen som kortfristig skuld i
balansrakningen.

Kommuninvests utdelning och

inbetalningar av insats

Rénta och utdelning frdn Kommuninvest bokfors
som intéktsrdnta utifran f6ljande bedomning: Insatt
kapital hos Kommuninvest ekonomisk forening har
ett tillforlitligt och bestdende viarde som darfor ska
vara lika med bokfort véirde och det virde som
uppges pé arsbesked/kontoutdrag frén foreningen.

Redovisning av lanekostnader

I enlighet med Rédets for kommunal redovisning
rekommendation RKR 15.1 Redovisning av lane-
kostnader har lanekostnader redovisats enligt
huvudmetoden vilket innebér att inga lanekostnader
ingdr i investeringarnas anskaffningsvérde.

Leasing

Rédets for kommunal redovisning rekommendation
RKR 13.1 om redovisning av hyresleasingavtal
tillimpas. Kommunen har skrivit leasingavtal med
finansbolag om hyran av bilar till sociala omsorgen,
hyran av kopieringsapparater, elevdatorer pa
gymnasiet, trygghetslarm pa dldreboenden samt
moduler pa Internationella foérskolan. Vid
klassificering av dessa avtal har i forsta hand gjorts
en bedomning av syftet med hyran framfor kop.
Alla ovanndmnda leasing/hyresavtal har
klassificerats som operationella dé dess syfte inte ar
finansiering av viss utrustning utan &r typiska
hyresavtal med kortare hyrestid och de fordelar som
forhyrning har jamfort med dgande, fram for allt
reparation och underhéll och att alltid kunna ha
modernast mdjliga utrustning. Klassificering som
operationella leasingavtal innebér att ingdende
vardet av leasingavtal inte har upptagits i balans-
rakningen som tillging.

Redovisning av intakter

Almhults kommun féljer Ridets for kommunal
redovisning rekommendation RKR 18 om intékter
fran avgifter, bidrag och forséljning forutom vad
géller anslutningsavgifter inom va-verksamheten.
(se anslutningsavgifter) Det innebér bland annat att
skatteintikter och berdknade intékter for kommunal
fastighetsavgift periodiseras pé tolftedelar till det ar
intdkten hanfor sig, att uttag av renhallnings- och
va-avgifter regleras av sjdlvkostnadsprincipen, att
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investeringsbidrag periodiseras over den berdknade
nyttjandeperioden for projektet. Forskole-, dldre-
omsorgsavgifter, matabonnemang intdktsfors i
samband med faktureringen.

Sarredovisning av VA-verksamhet
Lagen om allménna vattentjénster (2006:412)
stéller bland annat krav pa att VA-verksamheten
skall sarredovisas fran andra verksamheter. Det
innebér bland annat att en resultat- och balans-
rakning skall upprittas for VA-verksamheten och
att 6ver/underuttag skall utjamnas inom verk-
samheten under en trearsperiod. I delérsbokslutet
finns sirredovisning av VA-verksamheten i form av
en kort verksamhetsbeskrivning, resultat- och
balansrikning. I resultatrdkningen finns overhead-
kostnader for tekniska forvaltningen med, men inte
for andra gemensamma funktioner da de ar av ringa
belopp.

Sarredovisning av Renhallnings-

verksamhet

I arsredovisningen for 2015 har forsta gangen upp-
rittats en sarredovisning av kommunens
renhallningsverksamhet. Renhéllningsverksamheten
bestar av tva delar en som é&r taxefinansierad det vill
sdga del som kommunerna méste tillhandahélla
enligt miljobalkens kap 27, och en del som é&r
principiellt konkurrensutsatt med fri prissittning.
Syftet med sarredovisningen r att visa:

a) Att intékter fran det kommunala renhéllnings-
uppdraget pa aggregerad nivé och over tid inte
Overstiger verksamhetens sjalvkostnader.

b) Att visa att intékter frén den konkurrensutsatta
verksamheten pa aggregerad niva och over tid inte
understiger verksamhetens sjdlvkostnader.

Anlaggningsavgifter (anslutnings-
avgifter)

Almhults kommun foljer Radets for kommunal
redovisning rekommendation om intékter fran av-
gifter, bidrag och forsiljning RKR 18 avseende
kommunala anlidggningsavgifter. Detta innebar att
anldggningsavgifter som uppgar till visentligt
belopp, betraktas som en skuld for tjinster som
skall utforas over ett antal ar i framtiden och en
medfinansiering av investeringsutgifter. Va-verk-
samheten har under 2013 sett dver sin va-taxa. Det
géller att fa en réttvisare fordelning mellan fasta
delen av taxan och den rorliga delen. Den framtida
hgjningen av va-taxan kommer att ldggas helt pa
anldggningsavgiften och den fasta delen av taxan
for att pa det sittet battre spegla den verkliga
kostnaden for drift av va-anldggningar respektive
produktionskostnaden for dricksvatten.

Kommunfullmiktige har 2013 i enlighet med lagen
om allménna vattentjanster LAV (2006:412) fattat
beslut om bildandet av en reservfond for ny vatten-
takt i Delary. De tidigare reserverade medel har

overforts darmed till fonden plus 2014 och 2015 ars
overskott som totalt gav en behéllning pa 6ver 23,8
mkr. I drsbokslutet 2016 har ca 7,9 mkr 6verforts
till fonden och darmed fatt ett nytt saldo pé dver
31,7 mkr. I bokslutet 2017 har ca 2,4 mkr 6verforts
till fonden och darmed fatt ett nytt saldo pé dver
34,1 mkr.

En ny fond for om- och tillbyggnad av vattenverket
i Almhult har bildats enligt kommunfullmiktiges
beslut 2018-02-26 om maximalt 30 mkr. Fran den
forsta fonden till den andra har 6verforts 4,1 mkr
och i delarsbokslutet tillagts 1,4 mkr.

Exploateringsredovisning

Almhults kommun f6ljer Radets for kommunal
redovisning rekommendation om klassificering av
anldggningstillgangar i exploateringsverksamheten
RKR11 Materiella tillgangar. De tomter som
producerats for forsédljning i exploaterings-
verksamheten redovisas som omsittningstillgangar.
Omklassificering av markreserv till omséttnings-
tillgédng sker nér detaljplan faststéllts och vunnit
laga kraft. Berdkning av anskaffningsvirde och
viardering gors i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR2:02 Varulager. Redovisning
av kommunens markexploatering foljer Radets for
kommunal redovisning idéskrift om redovisning av
kommunalexploatering samt rekommendationen
om redovisning av intdkter RKR18. Vid forsiljning
sker redovisning av intékter och kostnader I6pande
som exploateringsnetto i resultatrakningen. Slut-
redovisning av ett exploateringsomrade sker nér
alla tomter ar salda eller senast tredje aret efter det
ar exploateringen paborjats. Exploateringsnetto vid
delarsrapporten 2018 uppgick till 1,5 mkr.

Anlaggningstillgangar
Anlédggningstillgdngar i balansrdkningen tas upp till
anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga av-
skrivningar. Ingen avskrivning gors pa anskaftning-
svérdet anldggningstillgangar med bestaende vérde.
Exempel pa sddana tillgangar &r konst, gatu- och
vagkroppar, grundkonstruktion av torg och
parkeringsplatser, vatmarker for kvaverening, dag-
vattensystem med diken, fordrdjningsdammar,
lakvattendammar m.m. Avskrivningar gors efter en
bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod. Som
underlag har Radet for kommunal redovisning
idéskrifter ”Avskrivningar — avgrinsning, virdering
och nyttjandeperioder for immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar” och idéskrift om
redovisning av kommunalexploatering anvénts. Det
innebér att nir det géller framfor allt byggnader sa
tillampas komponentavskrivning. En byggnad be-
star av olika komponenter som var for sig vérderas
och en nyttjandeperiod beddms utifrdn dess
tekniska kvalitet och fysisk livsldngd. Exempel pa
saddana komponenter &r vaggar, tak, fasad, vigg-
bekladnad, kok, kylanldggning, VVS-installationer,
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elinstallationer m.m. och har avskrivningstider allt
fran 10 till 100 ar.

Komponentavskrivning har tillimpats pa va-anldgg-
ningar, gator och végar, dagvattensystem med
fordrojningsdammar, samt lakvattensystem med
dammar. Linjér avskrivning har tillimpats enligt
nominell metod och avskrivningen paborjas inne-
varande &r manaden efter slutbesiktningen eller nir
tillgdngen tas i bruk. Internranta berdknas méanads-
vis pa restvardet och debiteras dven pagaende
projekt om produktionstiden berdknas vara ldngre
an ett ar (12 manader).

Finansiella tillgangar

Almhults kommun féljer de rekommendationer som
Rédet for kommunal redovisning tagit fram (RKR
9). Finansiella tillgdngar har vérderats till det lagsta
av anskaffningsvirdet och det verkliga vardet pa
balansdagen.

Investeringar - avgransningar

Till investering raknas utgift for ny- om- och till-
byggnad av fastighet/anldggning eller inkdp av
maskiner och inventarier dir summan Gverstiger ett
basbelopp och livsldngden bedéms vara minst tre ar
(inventarier). Datorer, smartphones och annan data-
utrustning skrivs alltid av pa 3 (tre ar). I annat fall
betraktas utgiften som driftkostnad.

Redovisning av rivnings- och
saneringsavgifter

I december 2016 kom information fran Rédet for
kommunal redovisning om redovisning av rivnings-
och saneringsutgifter. Huvudregeln &r att om en av-
séttning inte skulle ha redovisats tidigare, att ater-
stillningsutgifter ska kostnadsforas. Detta da
sadana utgifter betraktas som aterstillande till
tidigare niva och da anses inte foranleda nigra
framtida ekonomiska fordelar eller servicepotential.

Om kommunen férvarvar mark eller fastighet for
avsett &ndamal och atar sig ett rivnings- och
saneringsansvar kan utgifterna aktiveras i balans-
rakningen som investering. Dock fér aterstéllnings-
utgifterna och forvarvspriset inte dverstiga
marknadspriset. Det innebér att forvarvet gors med
en “rabatt” som minst motsvarar aterstillnings-
utgifterna. Om kommunen har ansvar for en verk-
samhet som foranlett behovet av aterstéllning
behover det goras en beddmning om kommunen
redan tidigare skulle ha redovisat en avsittning for
utgifterna i enlighet med RKR 10.2 Avsittningar.

I de fall det inte forelegat nagon forpliktelse for
kommunen att aterstdlla mark innan uppréttande
och faststéllande av detaljplan for ett exploaterings-
omrade skett, bor aterstillningsutgifter bli hin-
forbara till tomtmarken och redovisas som utgift for
anskaffning och iordningsstillande av tomt.

Nedskrivning av anldaggning- och finansiella
tillgangar

I delarsbokslutet har ingen nedskrivning av
materiella tillgdngar skett och inte heller aterforing
av tidigare nedskrivna tillgéngar.

Avsattning av sluttackning av
deponi

Enligt forordningen (2001:512) om deponering av
avfall, skulle en anpassningsplan av Askya avfalls-
anldggningen lamnas till tillsynsmyndigheten senast
sommar 2002. Godkénnande av den ldmnade
anpassningsplanen erholls frén lansstyrelsen 2008.
Samtidigt beviljade Miljoverdomstolen Askya
avfallsanldggningen ett nytt tillstdnd utan tids-
begransning for fortsatt verksamhet. Enligt detta
ska gamla deponin sluttdckas och nya ytor anldggas
for mottagning av miljofarligt och annat industri-
avfall. Utgifter for sluttdckning av 12 hektar (ha)
gamla deponin enligt dagens priser beréknas till
cirka 45 mkr.

I delarsbokslutet 2018 har avsatts ca 2,9 mkr for
bade den gamla deponi och dem nya ytor. Det gor

att den totala avséttningen per sista augusti blev
drygt 26 mkr.

Enligt plan skulle sluttickningen av gamla
deponiytor vara klar 2019. En ny tidsplan och
kostnadsberdkning &dr pa gang att tas fram i och med
att anldggningen tar emot tillrackligt med schakt-
massor som anviands som utjagmningsmaterial och
som kommunen till och med fa betalt for. Trots att
tidsplanen inte kommer att halla s& ser man &dnda en
chans att utfora jobbet till lagre kostnad 4n om man
skulle kopa alla utjimnings- och tickningsmassor.
Lakvattensystem runt deponin var klar 2013 som
g0r att risken for miljofororening &r minimal.

Koncernkonto

Tillgéngar placerade i koncernkonto redovisas som
likvida medel i kommunen. De kommunala
bolagens andel redovisas som kortfristig skuld i
kommunen och som kortfristig fordran i respektive
bolag.

Redovisning av bidrag till statlig

struktur

Enligt lagen (1997:614) om kommunal redovisning
5 kap 7 § om redovisning av bidrag till statlig infra-
struktur ska sddana bidrag som avsesi2 kap 1 §
lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter,
tas upp i balansridkningen och uppldsas med arliga
enhetliga belopp under langst 25 ér eller tas som en
kostnad i resultatrdkningen. Uppldsningen ska pé-
borjas samma &r som nir beslutet om bidraget
fattats.

Almhults kommun féljer inte lagens bestimmelser i
frdgan om tidpunkten for bidragets upplosning.
Erfarenhet av sddana projekt har visat att det ar lang
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tid mellan beslut och forverkligande, ibland 4-5 ar.
Almhults kommun anser att det inte ger en mer ritt-
visande bild av kommunens samlade ekonomi om
kommunen tar upp en kostnad i sin resultatrdkning

som inte finns. Som tidpunkt fér upplosning av ett
bidrag till statlig infrastruktur har Almhults
kommun valt tid d& projektet &r pabdrjat och total-
kostnaden ar kénd eller da projektet tas i bruk.
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Namndredovisning

Politisk organisation
Ekonomiskt utfall med arsprognos

DELAR HELAR

Utfall Utfall Budget Budget- Utfall Prognos Budget Budget-
Driftsredovisning, thr 170831 180831 130831 awvvikelse 2017 2013 2018 awvikelse
Int3kter 0 o -197 -197 o -295 -295 o
Perzonalkostnader 3 865 3764 4567 203 5 802 6 B854 6254 [H
Ovriga kostnader 1692 1753 2105 352 2113 2771 2771 o
Resultat 5557 5517 6475 858| 7915 9330 5330 o
Kemmunfullmaktige 545 436 626 140 893 940 940 o
Kommunstyrelsen 2292 2298 2474 176| 3344 3712 3712 o
Fast arvode gvriga namnder 1333 1314 1432 118 1992 2150 2150 4]
Kommunala penziondrsradet 7 = 15 9 12 22 22 a
Tillganglighetsradet 4 7 9 2 3 14 14 4]
Kommunalt partistod 747 774 775 1 747 775 775 o
Kursverksamhet fortroendevalda 43 31 69 38 115 103 103 4]
Revision 571 556 542 -14 792 814 814 o
Valndmnd 10 45 333 288 12 500 500 o
Kemmunfullmaktiges forfogande a [} 133 133 [} 200 200 a
Kemmunstyrelsens ofgrutsedda 1] [} 67 &7 [} 100 100 4]
Resultat 5557 5517 6475 58| 7915 9330 9330 o

Forbrukningen efter augusti ligger under

periodiserad budget. Bland annat ar de tv4 till for-

fogandeposterna oanvénda.

Vasentliga handelser under perioden

Den parlamentariska beredningens utredning och
forslag for ny politisk organisation har beslutats i
fullméktige. En teknisk nimnd kommer att inréttas
och en gemensam dverformyndarndmnd kommer
att startas vid arsskiftet tillsammans med Ljungby
och Markaryd dér Ljungby &r vardkommun.

Politisk verksamhet prognosticerar att halla budget
pa helar.

Sodra Smaland Avfall och Miljo AB, det gemen-
samma avfallsbolaget for Lessebo, Tingsryd,
Markaryd, Vixjo och Almhult har ocksé startat.

Idag innehar Almhult posten som vice ordforande.

Valndmnden har arbetat mer intensivt under aret

infor valet 2018.
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Kommunstyrelse Kommunledningsférvaltning

Ekonomiskt utfall med arsprognos

DELAR HELAR

Utfall Utfall Budget Budget- Utfall  Prognos Budget Budget-
Driftsredovisning, thr 170331 130831 1303831 avvikelse 2017 2018 2013 awvikelse
IntSkter -l16 466 -19077 -15760 3317 -25%501 -2477%  -23648 1131
Personalkostnader 24279 25684 25211 -473 37078 36853 37 895 1042
Owriga kostnader 23351 25766 22433 -3333 37294 38367 33730 -4 577
Resultat 31164 32373 31 334 -489 43471 Loaal 43037 -2 404
Kommunledning 2392 2713 3009 296 3835 4207 4352 185
Kanslienhet 3726 3530 3601 71 5747 5624 5423 -201
Ekonomienhet 7 266 7694 7 506 -138 11286 11386 11315 -71
Personalenhet 7017 7397 8354 957 10436 12 706 12 556 -150
Kommunikationsenhet 2202 3475 4023 548 4571 5660 6160 500
IT-enhet 2386 789 982 133 3503 1472 1472 o
Planeringsenhet 6175 6775 5760  -1015 86593 9386 8742 -544
Effektiviseringspost ] [} -1351 -1351 ] 4] -2023 -2023
Resultat 31164 32373 31884 -489 48471 50441 43037 -2404

Resultatet pa kommunledningsforvaltningen efter
augusti ligger pa -489 tkr.

Intékterna ligger 6ver budget pa personalenheten
och IT-avdelningen. P4 personalenheten beror
differensen pa att projektet Bryta trenden ar
obudgeterad vad giller intdkter. Det samma géller
IT-avdelningen dér samverkan med Markaryd och
Uppvidinge &r obudgeterad.

Personalkostnaderna ligger ocksa de 6ver budgeten,
dven hdr dr en forklaring obudgeterade personal-
kostnader for projektet Bryta trenden. Aven IT-
enheten och planeringsenheten ligger efter augusti
pa minus. Ovriga enheter visar ett plus, bland annat
pa grund av sjukdom och vakanser i samband med
byte av personal.

Ovriga kostnader ligger 6ver budget, de storsta an-
ledningarna till detta & samma som for intdkterna.

Forvaltningen prognostiserar ett underskott pa 2
404 tkr for helaret 2018. Annu finns inga beslut for
hur forvaltningen ska kunna spara in
effektiviseringsposten som beslutades i samband
med budget 2018.

Kommunledningsenheten prognostiserar ett over-
skott pa 185 tkr beroende pa att utfallet av arets
l6nerdrelse blev ldgre #n berdknat. Aven
kommunikationsenheten berdknar ga med ett litet
overskott beroende pa tva tjanster som kommer att
vara vakanta en del av aret.

Planeringsenheten prognosisterar ett underskott pa
644 tkr pé grund av att nagra av de effektiviseringar
som gjorts inte far effekt forrdn 2019. Dessutom

innebar 6verenskommelsen med Trafikverket som
sl6ts i slutet av 2017 att kostnaderna for enheten
okade. Aven kansli- ekonomi- och personalenheten
berdknas visa mindre underskott bland annat be-
roende pé dkade kostnader for IT-system.

Vasentliga handelser under
perioden

Under varen har IT-enheten lett ett arbete med att ta
fram en verksamhetsplan for digitalisering vilken
kommer att presenteras for politiskt stidllnings-
tagande senast under oktober. Kopplat till
verksamhetsplanen har dven en handlingsplan tagits
fram.

Ekonomienheten har pabdrjat ett utvecklingsarbete
som kommer att mynna ut i ett reviderat styr- och
ledningssystem. En viktig ingrediens i detta ar att
anldgga ett langre perspektiv pa planeringen av
savél investeringar som driftskostnader. Flera
styrande dokument kommer ocksé att revideras,
bland annat finanspolicy, reglemente for intern
kontroll, upphandlingspolicy och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Utdver det pagér ett
omstillningsarbete, fran att arbeta i funktion till att
arbeta i process, genom att standardisera arbets-
metoder och utgé fran best practice, ett sétt att
kunna vidmakthalla serviceniva och kompetens
med férre resurser samtidigt som avdelningen
stiller om infor digitalisering.

Ett markanvisningsavtal har traffats med en privat
entreprendr som kommer att bygga sévél en
forskola som bostéder i Vistra.Bokhult.
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Entreprenoren planerar dven att driva forskolan i
egen regi.

Med anledning av kommunfullméktiges beslut att
inrdtta en teknisk ndmnd fran arsskiftet har ett
arbete inletts med syfte att beskriva de ekonomiska
och administrativa konsekvenserna av beslutet. En
oversyn av reglementena for alla nimnder och
styrelser har ocksa inletts liksom en utredning av
forvaltnings-organisationen for kultur- och fritids-
verksamheten.

Etapp 1 av Vistra Bokhult ar fardigstallt och bygg-
nation av bostdder har paborjats.

Personalenheten har av olika anledningar haft en
hard belastning under det forsta halvaret. Dels dkar
antal 16ner att handlagga och dessutom har en del
erfarna medarbetare gétt i pension, blivit sjuk-
skrivna eller slutat av andra anledningar och ny-
rekryteringar har gjorts. Detta har skett under en
period dé det dessutom implementerats ett flertal
nya IT-system. Personalenheten behover stirkas
upp for att kunna ge personalen forutséttningar att
klara sitt arbete och sdkerstilla en god arbetsmiljo.

Miljostrategen har lett ett arbete med att ta fram en
ny miljopolicy for kommunen vilken kommun-
fullméktige ocksa beslutat anta.

Kommunikationsenheten och utvecklingsenheten
har planerat och genomfort en hel del arrangemang
dir Almhultsfestivalen sérskilt bor framhallas.

Maluppfyllelse

Ndringslivet utveckling
Beddomning

Kommentar:

Trots betydligt lagre budget &n tidigare ar blev
denna en stor succé. Till stor del beroende pa det
lyckade greppet att flytta in festivalen till gator och
torg i centrum.

Under 2018 har tjansten som webbstrateg varit
vakant. Det gor att det strategiska webbarbetet legat
pa is. Med de resurser som funnits har det genom-
forts punktinsatser pa webben under visitalmhult
och vérd & socialt stod.

For att forbéttra och utveckla den interna
kommunikationen har en turné, tillsammans med
IT-enheten, pagatt i kommunens verksamheter
under 2018 for att implementera vart nya digitala
verktyg Hemma. Detta fortsétter under hosten 2018.
Enheten har mérkt en 6kad forfragan pa de tjanster
som finns i Hemma.

I arbetet med platsvarumérket ”Almhult - home of
the home” har kommunikationsenheten under
sommaren tagit fram tre filmer: en riktad mot in-
flyttare, en besokarfilm och en film for néringslivet.
Filmerna var klara i mitten av september.

Turistinformationen har flyttat fram sina positioner
genom etablering av InfoPoints och en attraktivare
hemsida och nar nu fler besokare. Samverkans-
forum inom destinationsarbetet har etablerats. En
tryckt broschyr som syftar till att upptdcka lands-
bygden och hela kommunen med cykel och
vandring har tagits fram.

Utifran de tre resultatmalen kopplade till inriktningsmalet sa bedéms vi réra oss mot malet

Resultatmal

Antal arbetstillfalle ska 6ka med 1 % per ar

Bedomning

Kommentar: Antalet arbetstillfdllen ser fortsatt ut att 6ka 6ver malniva.

Insiktsmatning

Kommentar: 2015 varde 72, 2018 varde 76 och minst 65 som mal

Antal nyetableringar

Kommentar: 80 st nyetableringar per augusti. Malet om 95 nyetableringar om aret bedéms nas.
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Fler bostdder
Bedémning

Kommentar:

Nya omraden fardigstallda, antalet bygglov under 2018 forvantas bli 106 st. Byggnationen kommer
emellertid att sldpa lite, forvantat varde pa fardigstallda bostdder under 2018 &r 64 st. Under 2019
blir antalet fardigstalld desto hogre pa grund av slapeffekten, under 2019 berdknas 131 bostader
vara fardigstallda. Under 2020 beraknas 178 bostader sta fardigstallda

Resultatmal Beddomning
Produktion av bostader -
Kommentar:

Nya omraden fardigstillda, antalet bygglov under 2018 férvantas bli 106 st. Byggnationen kommer emeller-
tid att slapa lite, forvantat varde pa fardigstallda bostader under 2018 &r 64 st. Under 2019 blir antalet
fardigstalld desto hogre pa grund av slapeffekten, under 2019 berdknas 131 bostdder vara fardigstallda.
Under 2020 beréknas 178 bostader sta fardigstallda

Hog planberedskap
Beddomning

Kommentar:

Vi beddéms rora oss i riktning mot malet, men malet om planberedskap klaras men behéver om-
definieras. Planberedskapen behdéver i 6kad utstrackning spegla planer for de omraden dar efter-
fragan finns.

Resultatmal Beddomning
Hog planberedskap

Kommentar:

Malet om planberedskap klaras men behéver omdefinieras. Planberedskapen behéver i 6kad utstrackning
spegla planer for de omraden dar efterfragan finns. Trots att malet klaras maste takten av framtagande av
nya detaljplaner okas.

Minska miljobelastning
Bedémning

Kommentar:

Till inriktningsmalet ar ett resultatmal, forbattrad rankingplats for varje ar, och de aktiviteter som
genomforts bedoms att vi ror oss i riktning mot inriktningsmalet

Resultatmal Bedomning

Folja ranking hallbarhetsmatning
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Profilering
Bedémning

Kommentar:

Utifran alla genomforda aktiviteter sa bedoms vi réra oss mot malet

Framtid

Kommunledningsforvaltningen bedomer att
budgeten for 2018 inte kommer att kunna héllas.
Orsaken till detta &r att budgeten for aret dels
minskades med 2 988 tkr vilket skulle verkstallas
genom ett antal olika effektiviseringar och sénkta
ambitionsnivaer. Dessutom lade kommunstyrelsen
in en sé kallad effektiviseringspost pa 3 900 tkr for
att kunna presentera en budget i balans. Totalt fanns
alltsa ett besparings- /effektiviseringskrav pa 6 888
tkr. Kommunstyrelsen har fattat beslut om
effektiviseringar, vilka ocksa verkstillts mot-
svarande de 2 988 tkr, men i praktiken var budgeten
underbalanserad med 3 900 tkr. Genom allmén ater-
hallsamhet och att under vissa tider halla tjanster
vakanta, har denna post kunnat reduceras. Det
handlar om tillfélliga atgirder som inte sénker
kostnaderna pa lang sikt. Fran och med budget
2019 saknas darfor cirka 2 900 tkr for att fa en
budget i balans. Forvaltningen har presenterat for-
slag till kostnadsminskningar men kommun-
styrelsen har inte fattat nagot beslut i fragan.

Ett flertal moten har genomforts med externa int-
ressenter som visat stort intresse for att etablera sig
i kommunen. Det handlar om byggnation av savil
bostdder som lokaler for bade privata och offentliga
verksamheter. Forvaltningen fortsitter dessa samtal
som forhoppningsvis kommer att leda till konkreta
resultat under hosten 2018/varen 2019. Ett viktigt
syfte med detta dr att avlasta kommunen en del
tunga investeringar.

Framdver kommer digitalisering att bli en av de
stora fragorna for forvaltningen och hela
kommunen. Det finns flera skl till detta. Utover att
oka tillgangligheten f6r medborgarna till
kommunens service och tjanster ar det ett satt att
mdta det stora kompetensbehov som ligger framfor
kommunen de kommande aren. Det blir helt n6d-
véandigt att effektivisera vara processer eftersom det
inte kommer att finnas tillrdckligt med personal att
rekrytera om kommunen fortsétter att arbeta pa
samma sétt som idag. Effektivisering genom att an-
vianda digital teknik &r ocksa nodvandigt som ett
sdtt att sinka kommunens kostnader.

Under hdsten/vintern kommer samrédshandlingar
for en fordjupad 6versiktsplan for Almhults tétort
att vara klar.

Ett arbete for att skapa en helhetsbild Gver
kommunens lokaler och framtida lokalbehov har
satts igang, vilket ska resultera i en lokal-
forsorjningsplan for ett optimalt lokalutnyttjande.

Forvaltningen har satt igdng planeringen for
genomforande av de totalt 18 uppdrag som
kommunfullméiktige beslutade om i samband med
att budget for 2019 antogs. Uppdragen behdver
séttas igng sa snart som mdjligt eftersom flera av
dem innefattar effektiviseringar som maste fa
genomslag redan vid ingangen av aret, for att
budgeten ska kunna hallas.
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Investeringar
Utfalltom  Budget Prognos Budget-
Investeringsbudget, tkr aug 2018 utfall avvikelse
Laddningsstationer 1] 780 780 0
Elektronisk tavla 1] 150 150 0
Kommunikation/sikerhet 932 500 950 -450
Politikerplattform -12 0 -12 12
Raindance konsolidering 7 250 250 0
Ink&pssystem 1] 400 100 300
Beslutsstid 1] 380 150 230
IT-investeringar dvrigt o S00 S00 ]
Totalt 227 2 960 2 868 o2
Kommunledningsforvaltningen har fatt en budget
pa 2 960 tkr. I nuldget ser det ut som om det blir ett
mindre 6verskott.
Strategiska nyckeltal
Senaste Resultat Genom- Acceptabelt
métning  Almhult snitt virde
Befolkning och hilsa
Ohlsotal kommunens invanare 2017 22,7 26,2 max 25,0
Matt pa antalet uthetalade ersattningsdagar fran Forsakringskasssan
per person och ar
Arbete och féretag
Ungdomsarbetslashet 18-24 ar, % maj -18 11,5 10,2 max 10,0
Oppet arbetsldsa och sdkande i program med aktivitetsstéd, andel av
befolkningen
Arbetsléshet, utrikes fodda 16-64 &r, % maj -18 23,0 22,2 12,0
Oppet arbetslosa och sékande i program med aktivitetsstad, andel av
befolkningen
Trygghet och sdkerhet
Hur trygga kanner sig medborgarna? 2017 58 57 60
Delaktighet och inflytande
Inflytande pa kommunen, index 1-100 2017 39 40 minst 40
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Kommunstyrelse Teknisk forvaltning

Ekonomiskt utfall med arsprognos

DELAR HELAR
Orifredovinin, 70631 190831 190031  awieb| 2017 2018 2015 sweiee
Intakter -138 837 -154 297 -156172 -1875| -217 709 -230587 -234239 -3652
Personalkostnader 54314 60 396 62 251 1855 a2 304 54043 92 360 -1133
Owriga kostnader 132375 133 450 140769 7319 207039 210783 211089 306
Resultat A7 852 359549 46 348 7299 71634 74239 69 710 -4529
Teknisk administration 3014 3363 3553 230 4 420 5355 5355 1)
Fysiskoch teknisk planering 424 -130 384 514 1199 576 576 a
Maringslivsbefrmjande tgdrder 194 114 120 E 224 130 130 1]
Gator och vagar 7174 94559 7320 -2135 11833 109387 109387 1]
Parker och lekplatser 1370 1053 1177 124 1958 1760 1760 1)
Raddningstjdnst 10 804 11375 12274 399 16778 18329 18329 1)
Totalt egentlig verksamhet 23 040 25234 24 363 -367 36452 37187 371387 o
Vatten och aviopp 54 o 35 35 a (1] a a
Ayfallzhantering 4 (1] 29 29 1] (1] 1] 1]
Skog- och tStortsndra skog -15& 199 97 -102 -214 705 140 -GBS
Totalt affirsverksamhet -247 199 161 -38 -114 705 140 565
Lokalfgrsorjning 4411 -5325 209 5534 3523 257 257 1)
Lokalvard -543 -3 009 67 3076 -1100 4] 1) 1)
Teknisk service 124 224 33 -151 154 150 1] -150
Totalt intern service 3937 -3 110 310 3420 2577 407 257 -150
Kostenheten 21071 22225 21509 -T1e 32818 35940 32126 -3814
Resultat 47 852 35549 46 343 7299 7l634 74239 63710 -4529

Forvaltningens samlade resultat efter augusti ligger Skogsdrift produktiv skog raknar med ett negativt

under riktpunkten eller 56 % av periodens budget
eller ca 7,3 mkr plus. Utfallet &r for vrigt
periodiserat utifran alla kinda tillkommande in-
takter och kostnader. Affarsverksamheterna VA och
renhallning &r nollade som innebér att va fonderat
sitt Overuttag, ca 1,4 mkr, och renhallningen avsétta
ca 2,9 mkr for aterstdllning av gamla och nya de-
ponier. Utfallet anses ge en rittvisande bild av den
ekonomiska stdllningen till och med augusti ménad.

Exploateringsverksamhet riknar med att kunna in-
fria de 700 tkr som man fatt i budgeten som en
reducering av skattemedel och som skulle tjanas in
med hogre tomtpriser i forsta hand pa Vistra
Bokhult. De medlen ska ga till gator och végar for
att tacka for okade kapitaltjénstkostnader.

Fastighetsforvaltningen visar efter augusti ett dver-
skott med néstan 5,3 mkr. Det positiva resultatet dr
i stort resultat av energibesparande atgirder och in-
ford komponentavskrivning som generellt ger ldgre
kapitaltjanstkostnader pé langre sikt. For att séker-
stélla det kravs en djupare analys. Lokalvarden
visar efter augusti ett 6verskott pa lite ver 3 mkr.
Ett program for nyanlénda tillsammans med Arbets-
formedlingen har gjort att lokalvarden kunnat ha 5
heltidsarbetare utan kostnad i 6 méanader.

resultat. Den titortsnéra skogen berdknas ocksa ge
ett eventuellt underskott, osdkerheten beror pa vad
resultatet av &rets plan for avverkning och rdjning
medfor for intdkter och utgifter. Totalt
prognosticerat underskott ca 600 tkr.

Kommunens industrispar och kommunens del-
dgarskap i terminalbolaget har medfort omfattande
atgérder med anledning av rélsbrott, oklarheter av-
seende ansvar for sakerhet, drift och underhall.
Detta har i sin tur medfort kostnader for konsult-
stod, drift och underhéllséatgérder for att sékerstilla
kommunens tillstand fo6r verksamheten.
Forvaltningen kommer i en sérskild tjansteskrivelse
lyfta behovet uppdraget, mandat och resurser for
uppdraget.

Efter en snabb inventering av kommunens gator
och végar, konstaterades relativt stora tjélskador
och potthall. Aterstillningen kommer att kriiva
extra resurser som kommer att tas fran ordinarie
underhall. Detta bedoms medfora 6kade kostnader
for verksamheten kopplat till kapitaltjanster, men
det skulle tickas med vinsten fran forséljning av
tomter. Enskilda végar berdknar hélla sin budget.
Pa grund av otillricklig bemanning kommer att
prioriteras de mest nddvindiga och mest akuta
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arbeten och atgérder. (avser bade végar och broar,
diken och skyddsanordningar)

Parker och lekplatser har i &r fatt en budget som ar
anpassat till behovet. Per definition som park
raknas storre gronytor pé Stora Torget, Bjork-
parken, Oxtorget och park i Di6. Verksamheten
bedomer att kunna halla sin budget.

Med tanke pa utfallet 2017 och nya forutséttningar
2018 befaras ett underskott pd kosten med ca 3,8
mkr. Orsaker for det prognostiserade underskottet
ar det samma som under 2016 och 2017. Fordyrade
transportkostnader, underbudgeterad erséttning till
friskolor, otillrdcklig volymersittning och inte
minst intédktsbortfall inom dldreomsorgen. Personal
pa Elmeskolan dr helt utan budget, det handlar om
ca 2,5 mkr eller mer. En oberoende utredare har
uppdraget att belysa kostens verksamhet och
ekonomi.

Under forutséttningen att andra verksamheter inom
tekniska haller sina budgetar, gor tekniska
forvaltningen en prognos for hela aret pa totalt 4,5
mkr i negativt resultat.

Atgarder for att forhindra underskott

Tekniska forvaltningen har inlett sin verksamhet
2018 véldigt forsiktigt. Véadret har inte varit
gynnsamt under de tre férsta manaderna med om-
véxlande snd, kylan och varmen. Under véren med
tjéllen och regn riknar forvaltningen med nod-
vandiga dtgirder pad VA-nétet, gator och végar. De
kan bli mycket kostsamma beroende pa dess art och
omfattning.

Vad giller kosten underskott &r interna atgérder inte
mojligt utan att i visentliga delar sénka
ambitionsniva genom att minska antalet kok.
Forvaltningen har i en sérskild skrivelse foreslagit
atgirder for att hantera kostens underskott. At-
girderna kan sammanfattas till tvd omraden:

- Kostnadskompensation for personal till
Elmeskolans kok.

- Oversyn och forindring av maltidsabonnemanget
vid dldreomsorgen sé att full teckning uppnas for
tillagningskostanden och matdistribution.

Vidare pagér ett utvecklingsarbete vid kost
organisationen dér bland annat kartlaggning av
statusen pa kommunens kok klarldggs, paborja
arbetet med en maltidspolicy m.m.

Personalredovisning

Tekniska forvaltningen ser stora utmaningar i att
rekrytera kvalificerad och behorig personal inom
framst tekniska verksamheter som VA, renhéallning,
gatuunderhall. Det bedoms finnas ett ytterligare
behov av bdde VA- och gatuingenjorer, fastighets-
forvaltare, lastbilsforare med YKB-forarbevis for

att langsiktigt hantera forvaltningens ansvars-
omréaden. Inom andra verksamheterna kan ndmnas
deltidsbrandmén, kockar och tex. forare av tunga
fordon som tex viaghyvel och hjullastare.
Kommande pensionsavgéngar inom kosten och
lokalvérden bedoms bli personalgrupper med
svarighet att rekrytera till. Med stod av projektet
KIR har lokalvérden erbjudit praktikplatser for ny-
anlédnda som bedoms ge véardefull kompetens att
rekrytera fran. Dialog med arbetsformedlingen pa-
gar att detta lyckade projekt dven kan fortgd under
2019.

Personalfordandringar samt organisatoriska
verksamhetsbehov har hittills i &r medfort
rekrytering av:

- Enny rdddningschef har tilltrétt i borjan av
aret,

- En fastighetsingenjor (ny tjanst fran mars)

- En VA-ingenjor

- En Exploateringsingenjor (ny tjdnst frén
september)

De nya rekryteringarna bedoms bli sjélv-
finansierade tjdnster med minst 50 % genom
effektiviseringar, béttre internsamordning bade
inom exploateringsverksamheten och kommunens
lokalf6rsorjning.

I forhallande till budget kan det dnda vara tal om en
merkostnad for forvaltningen innan synergi och
samordningseffekt uppnatts. Full effekt bedoms
uppnas till verksamhetsaret 2020.

Vasentliga handelser under
perioden

Anlédggning av dverforingsledningar for vatten och
avlopp mellan Almhult och Delary och intags-
stationen var klar under sen vinter 2018. Révatten
fran Delarymagasinet kan numera anvéndas som ett
alternativ till ravatten fran Mockeln. Projektering av
om- och tillbyggnation av vattenverket i Almhult
pagér.

Utbyggnad av Bostadsomrade Vistra Bokhult etapp
1. med att anldgga VA-ledningar, dagvattensystem
och gator har slutforts i januari 2018. Forsiljning av
tomter gar bra och intresset bland byggforetag ar
stort for. Aven dialog med foretag for fler-
bostadshus pégar.

Den torra sommaren har praglat riddningstjinsten
arbete i sommaren med flertalet brinder i skog och
mark med fler dn vanligt bade i kommunen och i
hela landet. Almhult har stéttat kommuner i nér-
omradet och landet vid storre hiandelser.

Hagabo bostadsomradet har avancerat sa ldngt sa att
de sista osalda tomterna séldes under varen.

Elmeskolan, kommunens forsta passivhus, fardig-
stdlldes och hela skolan invigdes i februari 2018
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tillsammans med sporthallen som byggts intill
Haganésskolan.

Maluppfyllelse

Miljériktiga verksamhetslokaler
Bedémning

Kommentar:

Fastighetsforvaltningen jobbar kontinuerligt med energiminskande atgarder. Effekten redovisas pa
heldret. Aven utifran resultatmalet, minska energiférbrukning, beddms vi ror oss i riktning mot
inriktningsmalet

Resultatmal Bedomning
Minska energiférbrukning

Kommentar:

Byggnation av passivhus, solceller samt ledbelysning goér att energiforbrukning i snitt minskar betydligt.

Tillgdnglig rdaddningstjdnst
Titel Bedémning
Tid till insats vid olycka kortas

Kommentar:

Genom Dynamisk Resurshantering (DRH) och inférande av Férsta Insats Person (FIP) i Aimhult 2017-06-01
sker successivt en reducering av tiden fran 112-samtal tills forsta raddningsenhet ar pa plats. Samtidigt
konstateras att larmbehandlingstiden for SOS Alarm AB har 6kat vilket “fortar” effekten av DRH och FIP. Full
effekt uppnas under ar 2018

Trygghet och hélsa
Bedomning

Kommentar:

Forvaltningens resurser inom trygghetsomradet uppnar idag en avhjalpande ambitionsniva. Malet ar
att tydliggéra uppdrag och ansvar i syfte att uppna en férebyggandeambition. Aven utifrén resultat-

malen, Olycksfallstrend ska minska och Vattenprov godkanda, och de aktiviteter som dr genomforda
bedoms vi rora oss i riktning mot inriktningsmalet

Resultatmal Bedomning
Olycksfallstrend ska minska

Kommentar:
Matningen gors pa arsbasis. En observation ar att inrapporteringsstatistiken forefaller vara hogre an tidigare

ar vilket ar positivt utifran ett helhetsperspektiv.

Vattenprov godkidnda
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Framtid

Tekniska forvaltningen befinner sig redan infor en
troskeleffekt och den storsta utmaningen blir
rekrytering av behorig och kvalificerad personal
inom alla verksamheter.

Arbetet med att rekrytera och utbilda riddnings-
personal fortgar hela tiden och &r en av de
viktigaste sakerna for att fa en fungerande
verksambhet.P4 sikt kommer man 6ver en troskel-
effekt som innebér att man maste rekrytera heltids-
brandmén for att kunna upprétthalla beredskapen
och férmégan.

Arbetet med att infora inrebefal for lanet fortgar
och har dven kommit fram i utredningen av svensk
rdddningstjanst som genomforts.

Arbetet i ldnet ddr man har etablerat en ekonomisk
forening "Réddsam Kronoberg” innebir att arbetet
med att stirka respektive kommun och lénet fortgéar
via samarbeten dér alla &r delaktiga.

Kommunens centrala ort expanderar med nya
bostads-, industri- och handelsomraden. Antalet
invénare okar arligen med 180-200 personer i snitt-
aldern 25-35 &r. Detta medfor en fortsatt stor efter-
frégan pa bostéider i olika former och ytterligare
behov av nya och dndamélsenliga samhaills-
funktioner sa som forskolor, skolor, fritids-
verksambhet, vattenverk gator och infrastruktur.

Allt detta stiller stora krav pa en redan hart
anstrangd teknisk organisation vilket tydliga
signaler kan éterfinnas inom forvaltningens hela
verksamhetsomrdde. Kommunen maste inte bara
kunna skapa nya arbetsplatser inom dem
kommunala verksamheter utan skapa ocksé bra
forutsdttningar for niringslivet.

Investeringar

Avseende forestiende ombyggnationen av
kommunens vattenverk &r upphandling och till-
delning av entreprendr for uppdraget ar avslutet. In-
riktningen &r att ombyggnationen paborjas under
hosten 2018. T budgeten 2018 finns det 40 mkr, hela
projektet beriknas uppg till 175 mkr. Arets-
investering berdknas uppga till ca 12 mkr.

For ovrigt inom VA-verksamheten pagar en upp-
datering av pumpstationer samt byte av maskin-
utrustning och styrsystem pé avloppsreningsverk i
Almhult och pé landsbygden, ett projekt pa ca 6
mkr. For va-sanering har forvaltningen budgeterat
13,5 mkr fordelade i ett antal olika projekt enligt
upprittad plan for sanering. Prioriteringsomraden &r
dag- och spillvattenledningar i Eneryda och Di6
och inte minst byte av vattenledningar mellan
Almekulla och Gotthardsgatan.

For att f4 en fungerande slamhantering pa av-
loppsreningsverket i Almhult pagar en utredning

avseende utbyggnad av slamplatta och skruvpress i
stéllet for ombyggnad av vassbaddar, detta da
kalkylen pekar pa en mindre investeringskostnad
over tid med detta alternativ. Uppskattad
investeringskostnad for slamplatta 19-23 mkr.
Byggnation av slamplatta forutsétter om-
prioriteringar och nytt investeringsbeslut da detta
projektet inte inryms i nuvarande investeringsram
om 8 mkr for avloppsreningsverket.

Nir det géller expansionen finns utbyggnad av
Vistra Bokhult etapp 2, Paradiset etapp 3,
Sannabdke samt ett par mindre projekt. Vistra
Bokhult etapp 1 var klar i hostas for bebyggelse och
forsdljning av tomter pagar. Fortitning i
centralorten planeras i kvarteret Gunnar Grope samt
stationsomradet. Berdknad arets produktion totalt ca
20 mkr.

Pa fastighetssidan pagar slutavridkning av
Elmeskolan och sporthallen. Bigge &r nu tagna i
bruk. I sérklass det stdrsta projektet varv
Elmeskolan med slutnotan pa ca 250 mkr inklusive
byggherrekostnader. Ny sporthall i Haganés-
omradet var upphandlat i mars 2017 och invigts i
februari 2018. Slutnotan kommer att hamna péa ca
35 mkr. Andra projekt som pégér eller kommer att
paborjas under 2018 dr ommalning av fasad pa
Stinsahuset, ombyggnad av brandstation i Liatorp,
mindre renovering av kontor pa Backgatan,
renovering av kok pa Kloxhultskolan. Arets
produktion beréknas uppga till ca 12 mkr.

Fornyelse av verksamhetslokalerna inklusive
energiatgdrder berdknas uppga till ca 30 mkr. Hér
kan nédmnas ventilation pa Nicklagérden och
Solgérden, brandstation i Liatorp, utbyte av pellets-
pannor till annan virmekalla, takrenovering
kommunhus och Ryforsskola samt totalrenovering
av Kloxhultskolans kok.

Inom rédddningstjansten har nytt rokskydd som
anvéands for personlig skyddsutrustning har kopts in
for att ha sdker och anpassad modern skydds-
utrustning. Arbetet med att investera i nytt fordon
till ForstalnsatsPerson ”FIP” har dragit ut pa tiden
da kommunens ramavtal for smafordon gick ut,
planen é&r att vi skall hinna upphandla ett nytt
fordon. Ink&p av raddningsutrustning kommer att
behovas flyttas fram dé det var ténkt att anvdndas
for att kopa in utrustning till nytt raiddningsfordon
som blev framflyttat till 2019. Kommunikation och
ledning kommer att behdvas flyttas fram da det var
tankt att anvindas for att kopa in utrustning och
utrustning till stationen i Liatorp som skall byggas
ut och renoveras har dragit ut pa tiden.

Kommunens renhéllningsverksamhet kommer att
fran arsskiftet ingd i ett gemensamt renhéllnings-
bolag tillsammans med fyra andra kommuner i
Kronoberg, Vaxjo, Tingsryd, Lessebo och
Markaryds kommun. Bolaget kommer att genom-
fora upphandling av fastighetsnéra insamling i
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Almhults kommun. Fastighetsnéra insamling inne- av hela anldggningen. Omradet for samling av tra-
bér att villadgare har tvéa sopkérl vid tomten, sa att material och flisning r i stort behov av anldggning
man utover matavfall och restavfall &ven kan av ny asfalt. Berdknas en utgift pa ca 500 tkr.

sortera tidningar, plast och metallférpackningar. . . ) . .
gat. p P & Sammanfattningsvis avseende forvaltningens inv-

For 6vrigt planeras inom renhéllningen anskaffning esteringar for 2018 ar bedomningen att ca 100
av nya containrar, byte av en servicebil och nagot miljoner kronor ar projekt som inte kommer att
slag av kameradvervakning med inbrottslarmsystem slutféras under 2018 utan kommer att startas upp
under 2019.
Investeringsbudget, tkr Utfall torr! Budget| Prognos Bl.!dget-
augusti 2018 utfall avvikelse
14500 - Va-sanering samtl omraden 1446 8000 6 000 2000
14522 - Dagvattenkulvert centrum (1] 200 200 0
15060 - Bilbyte 395 500 500 0
15400 - Slamhantering ARV 576 7400 74001 0
15500 - Nytt styrsystem/fiberanslutning 446 1500 1 500 0
15560 - Uppdatering pumpstationer 1296 2 200 2 200 0
15571 - Pumpstation Paradiset 0 1000 0 1000
15600 - Maskinutr mm, ARV, WV 265 3000 3 000 0
15780 - Fordrdjning Drivan 0 1500 1000 500
15790 - Ledningar Almekulla 4935 4000 7000 -3 000
15810 - Vattenintakt intag 3829 2400 4 000 -1 600
15830 - Overféringsledningar Dela 142 9 500 4 500 5400
15850 - Nytt vattenverk Almhult 5037 40 000 10 000 30000
Summa VA 18 357 81 600 47 200 34 200
Investeringsbudget, tkr Utfall torr! Budget| Prognos Bl.!dget-
augusti 2018 utfall avvikelse
10340 - Centrumférnyelse mm 788 1000 1000 0
10341 - Centrumutveckling (1] 500 100 400
10343 - Stortorget (1] 2000 1000 1000
103244 - Gunnar Gripe 204 3270 9 000 9 000 0
10370 - Trafiksdkerhet, fys hinder 50 500 300 200
10450 - Torngatans forlangning 13849 0 -1850 1850
10550 - Gata soder Torvstrévagen 4922 7200 7200 0
10830 - Forlangning N Ringvigen 0 2000 1000 1000
11501 - V Bakhult etapp 1 4917 10 500 10 500 0
11502 - Bokhult/Hokhult eta2 88 7500 500 7000
11503 - Paradiset 3 och skola B66 15458 5000 10458
12630 - Bostadsomrade Dihult gata o va 0 800 0 800
14100 - GC-vagar samtliga omrdden 0 1000 500 500
14200 - Asfaltprogram toppbel3ggning 5652 9 000 5000 0
14620 - Gatuatgarder 29 1000 500 500
14621 - Byte vigmarken o S00 300 200
14660 - Lekplatser farnyelse 17 400 400 0
14740 - Hagabo Vattenrike 0 2000 500 1500
14760 - Hagabo bostadsomrade 39 3 890 1000 2890
14930 - Industristamspar 0 300 300 0
18300 - Fordon och maskiner 1510 2000 2000 0
Summa gata och exploatering 24017 76 548 48 250 28 208
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Investeringsbudget, tkr Utfall torr! Budget| Prognos Bu.dget-

augusti 2018 utfall avvikelse
16240 - Sopbilar, servicebilar 0 1500 0 1500
16250 - Maskiner, sopkarl mm 254 1400 400 1000
16290 - Qvrigt renhallningen 0 500 500 0
Summa renhallning 254 3400 900 2500
17000 - Ombyggnad av lokaler 1278 2 000 2 000 0
17012 - Foradlingsproj skola, statsbidrag 57 0 1000 -1000
17121 - My transformator Hag 429 950 430 520
17150 - Mya kontor kommunhus (1] 2 000 1000 1000
17230 - Renovering Bickgatan 221 S00 370 130
17262 - Stationshuset Almhult 3057 10 000 3 500 6 500
17280 - Lastaren 0 900 600 300
17290 - Brandstation Liatorp 235 6 500 3230 3270
17320 - Fastighetsmiljder 79 1500 1500 0
17400 - Energibesparande atgirder 548 12 700 7 000 5700
17420 - Pelletspannor byte 95 3 000 200 2200
17471 - IT-nat dldreboende 145 900 145 755
17480 - Stinsahuset 61 500 500 0
17910 - Klgxhult kék renovering 142 11 500 2 000 9 500
17920 - Ombyggnad av avdelningskik 126 4100 1000 3100
20410 - Kosten inventarier 0 700 700 0
Summa fastighet 6473 57050 25775 31975
Investeringsbudget, tkr Utfall torr! Budget| Prognos Bl.!dgEt-

augusti 2018 utfall avvikelse
20500 - Raddningsutrustning 500 800 600 200
20510 - Fordon FIP/IVPA/LEDNING 0 S00 1] S00
20541 - Skyddsutrustning persona 169 500 169 331
20551 - Kommunikation o ledning 0 800 0 800
Summa riddningstjinst 669 2 600 769 1831
Summa Investeringsprojekt 49 769 221 898 122 994 08 904
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Nyckeltal
Bokslut Budget Prognos
Nyckehal augusﬁ
2017 2018 2018
Invanarantal 17 130 17 320 17 430
Markreserv for bebyggelse enligt dversiktsplan i 200 175 185
hektar
Debiterat/levererat dricksvatten dkande dkande dkande
Andel tillskottsvatten | spillvattenledningar dkande dkande dkande
Andel, kgfinvanare, av hushallsavfallet som
atervinns genom materialatervinning 24 35 35
Nettokostnad underhall gator och vagar, kr/m?2 10 10 10
Raddningstjanstens nettokostnad, krfinvanare g79 1 058 1051
Andel ekologiska livsmedel inom kosten, % 33 32 32

Strategiska nyckeltal

Senaste Resultat Genom- Acceptabelt

méatning

Almhult

snitt

virde

Miljo
Kommunens byggnader, andel firnybar (bade el och varme), %

2016

91,5

88
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Overférmyndarndmnd

Ekonomiskt utfall med arsprognos

DELAR HELAR

Utfall Utfall Budget Budget- Utfall Prognos Budget  Budget-
Driftsredovisning, thr 170831 180831 130831 avvikelse 2017 20138 2018 awvikelse
Intakter -1034 0 a o -1643 1] 0 o
Perzonalkostnader 1543 T H 500 -105 2307 751 751 [H]
Gwriga kostnader 389 363 417 45 569 627 627 o
Resultat 258 973 517 -56 1233 1378 1378 1]
Gverfarmyndare 853 973 917 -56 1223 1378 1378 o
Resultat 298 5973 817 -56 1223 1378 1378 o

Namnden berdknas att klara sin budget. Prognosen
ar osdker nar det géller kostnader och intékter for
ensamkommande barn. Antalet ensamkommande
barn har minskat fran 32 stycken i januari till 16
stycken den 31 augusti. Negativt for ekonomin &r
att det tydligt syns i statistiken att fler gode méin
begér arvode for sitt uppdrag.

Visentliga handelser

Antalet ensamkommande som har en god man
minskar stadigt och uppgér i augusti till 16
personer.

Staten har infort nya regler for erséttning till
kommunerna foér ensamkommande barn. Reglerna
géller fran och med 1 juli 2017 och innebér att den

Milj6- och byggnamnd

Ekonomiskt utfall med arsprognos

statliga ersattningen till kommunerna i praktiken
minskar kraftigt.

Overformyndarnimnden har 2017-04-25, § 15
beslutat att infora professionell god man till-
sammans med Ljungby kommun.

Framtid

En gemensam &verformyndarndmnd planeras for
Almhults, Ljungby och Markaryds kommuner fran
och med 2019. Kommunfullmaktige i de tre
kommunerna har under 2018 stéllt sig positiva till
en gemensam namnd. Beslut om de exakta
formerna fattas under hosten.

DELAR HELAR

Lfall Utfall Budget Budget- Utfall  Prognos Budget Budget-
Driftsredovisning, thr 170831 130831 130831 avvikelse 2017 2018 2018 avvikelse
IntSkter -3637 -5 264 -4 508 756 -5115 -7 515 -6 765 750
Personalkostnader 6240 7182 7333 151 9327 10611 11003 392
Owriga kostnader 2168 2708 31580 482 3575 4488 4788 300
Resultat 4771 4626 6015 13859 3287 7584 9026 1442
NEmnd 74 58 133 75 125 158 200 42
Byggande -523 -1145 -586 559 -143 -1179 -B79 300
Planer =) 835 454 -381 1122 680 BBD o
Matning och kartor 908 415 895 480 1506 943 1343 400
Administration 2544 2848 2818 -30 3720 4228 4228 o
Miljaskydd 135 121 284 103 317 427 427 o
Hilzoskydd 97 160 157 37 173 295 295 o
Livsmedel 387 421 406 -75 453 410 &10 200
Bostadsanpassning 337 793 1414 621 974 1622 2122 500
Resultat 4771 41626 6015 1339 8287 7534 9026 1442
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Efter augusti ligger intéktssidan dver budget. Det
beror dels pa att plan- och byggavdelningen fatt en
byggbonus pad sammanlagt 520 tkr for finansiering
av en utdkning av tjénster pa respektive avdelning.
Utover det prognostiseras 6kade intékter till bygg-
avdelningen pé grund av att det har kommit in och
forvéntas att komma in flera storre bygglov for
bostdder under aret. Den 6kade byggnationen har
aven bidragit till 6kat antal uppdrag till kart- och
mitsidan, vilket lett till 6kade intdkter dven till den
avdelningen.

Personalkostnaderna visar ett litet verskott
beroende pé en éterbetalning av 16n samt en
tjénstledighet som blev ldngre dn vad som forst
planerades.

Bostadsanpassningsbidraget visar ett dverskott
jdmfort med budgeten men utbetalningarna hittills
ligger fortfarande 6ver 2017 ars nivd. Under 2018
har det betalats ut ndstan 500 tkr mer &n under
samma period i fjol.

Néamnden prognostiserar att gora ett verskott pa
helaret. Det dr bade intékter, personalkostnader och
6vriga kostnader som gér bittre &n budgeterat.

Intdkterna kommer att 6verstiga budgeten pa bade
byggande och médtning och kartor. Ett mindre
underskott befaras uppsta pa livsmedel, ett mindre
underskott befaras uppsta pa livsmedel, detta pa
grund av att intdkterna budgeterades upp mer dn
vad som ér realistiskt infor 2018.

Personalkostnaderna prognostiseras att visa plus-
resultat pd ndmnden, kontoret samt pé livsmedel.
Underskott prognostiseras uppstd pa métning och
kartor.

Ovriga kostnader visar p4 ett dverskott pa 500 tkr
pa bostadsanpassning samt ett underskott pa 200 tkr
pa kontoret.

Vasentliga handelser under
perioden

Detaljplanen for Paradiset etapp 3, som medger
skola, forskola och bostdder, vann lagakraft efter att
den dverklagats. Arbete med nya detaljplaner som
medger bostider och andra verksamheter pagér,
bland annat kvarteret Stinsen, Norra Ringvigen
med handel och verksamheter, Vita Korset och
Hagahem.

Pa byggsidan har cirka 220 drenden uppritts under
2018. Prognosen r att byggloven som kommer be-
viljas under aret kan resultera i drygt 100 bostéder,

varav 65 kan fa slutbesked under éret. Fram till och
med augusti har 41 slutbesked meddelats.

Obligatorisk ventilationskontroll (OVK) har
prioriterats under aret. Medarbetare har gatt ut-
bildning inom omréadet, uppdaterat mallarna samt
gjort en plan for hur tillsynen ska bedrivas fram-
over.

P& byggsidan mérks en 6kning av tillsynsirenden.
Mycket tid atgér till dessa drenden.

Bemanningen inom plan och bygg har under tidig
host utdkats med en tjénst inom respektive av-
delning, dessa tjanster finanserias med hjélp av
byggbonus under 2018.

Efterfragan pa kartunderlag for bygglovsdndamal
har varit stor, det har tagits fram drygt 150 ny-
byggnadskartor och kartutdrag, vanligtvis med falt-
métning. Exploateringen i samhaillet, med efter-
fragan pa byggbar mark, gor att det ocksé ar stort
behov av grundkartor och fastighetsutredningar i
samband med detaljplanering. Ett resultat av det
okande byggandet dr 6kad efterfrdgan pa ut-
sdttningar av byggnader, anldggningar med mera.
Med det foljer ocksa dkat inmatningsbehov.

Inom miljéavdelningen har en hel del tid lagts pa
rekrytering av personal och introduktion av nya
medarbetare. Avdelningen planerade for en ut-
okning i bemanningen under aret, men detta blir
inte verklighet forrédn under slutet av 2018 i och
med att ordinarie personal forldngt sin tjénst-
ledighet. Detta innebér att bortprioriteringar far
goras 1 livsmedelskontrollen under 2018 och att
extra timmar far planeras in till livsmedel under
2019 for att ta i kapp kontrollskulden. I &vrigt har
arbetet i stort 10pt pé enligt tillsynsplanen.

P& grund av den langa vintern s& kom avlopps-
sdsongen 1 gang sent i ar. Dérefter har den torra
sommaren gjort att man fatt avvakta med att atgirda
vissa avlopp. 77 tillstind har beviljats i &r jamfort
med 93 stycken for samma period 2017. 65 an-
sokningar om tillstand till enskilt avlopp har in-
kommit och sex beslut om férbud mot utslapp har
skrivits.

Resultatet fran métningen “Insikt” som &r en
servicemétning av kommunernas myndighets-
utdvning visar att bygg, miljo- och hélsa och livs-
medel har fatt ett hogre Nojd-kund-index (NKI)
jamfort med snittet i landet. Bygg fick ett NKI pa
73, jamfort med snittet i landet pé 63. Miljo- och
hilsa fick ett NKI pa 70, jamfort med snittet i
landet pa 69 och livsmedel fick ett NKI pa 83, jam-
fort med snittet i landet pa 75.

51



Almhults kommun — Deldrsrapport per 31 augusti 2018

Maluppfyllelse

Litt att leva
Beddomning

Kommentar: Utifran resultatmalen ror sig foérvaltningen mot malen kring bemotande, snabbhet och
tydlighet. Likasa uppnaddes goda resultat jamfort med riket i matningen Insikt.

Resultatmal

Gott bemotande

Bedomning

Kommentar: Enkatmatning har hittills visat pa 100% néjdhet.

Tydlig information

Kommentar: Av 29 enkatsvar har 26 st gett betyg 3 eller 4, 2 st gett betyg 2 och 1 st betyg 1.

Snabb drendehantering

Kommentar: 94% anser att drendehantering dr snabb. Baseras pa 17 enkatsvar.

Framtid

Det stora intresset for att flytta till Almhult och
bygga ger forvaltningen mycket arbete med detalj-
planering, bygglovsgivning och tillsyn. Intresset be-
doms vara stort d&ven under 2020.

Arbete med detaljplaner som medger ungefar 700
bostider pagar. Nasta storre volymomrade for
bostider behdver sittas igdng narmaste aret. For att
underlétta planarbetet behovs ytterligare dver-
gripande fragor hanteras sdsom dagvattenhantering
och vattenkvalitet, buller, trafik och parkering.
Arbetet med en tydligare plan- och exploaterings-
process har paborjats. Den samordningen ar viktig
for att ha en langsiktig planering och prioritering.

Kommunens kartdatabas ar i standigt behov av att
uppdateras, den &r bland annat grunden for
planering, byggande och redovisning. Sérskilt
viktigt ar det att inom det ndrmsta aret prioritera
aktuell byggnadsredovisning. Under 2018 pagér
forberedelser for att finna effektiv karteringsmetod.
For kartering behdvs nagon form av data-
programvara. En personalutokning kommer att ske
till 2019 och det ar av stor vikt att personaltid
nyttjas pd bésta sitt inom kart- och méitnings-

verksamheten liksom geografiska informations-
system och fastighetsbildning. For att klara av de
manga matuppdragen och sékerstélla god kvalitet
behovs ocksa uppgradering av métutrustning for att
fler personer ska kunna arbeta i falt samtidigt.

Inom byggsidan behover mer tid avséttas for till-
synsédrenden och inkomna klagomalsérenden.
Prognosen dr dven att antalet bygglov kommer dka
visentligt under 2019 och 2020.

P& miljosidan krévs att extra timmar planeras for
livsmedelskontrollen for att foretagen ska fé det
antal kontrolltimmar Gver tid som de betalar for. |
ovrigt kommer arbete ske med att minska
sarbarheten genom att i det i storsta man ska finnas
minst tva personer som kan hantera en viss drende-
typ.

Under nésta ar planeras en uppgradering av nu-
varande drendehanteringssystem och arbete ska pé-
borjas for att digitalisera bygglovsprocessen. Ut-
over det kommer arbetet med att etablera en lots-
funktion eller rétt-vag-in att prioriteras. Arbetet sker
bland annat i samarbete med centrum- och nérings-
livsutvecklaren och syftar till att guida foretag och
intressenter ritt i kontakter med myndigheter nir
nya verksambheter ska startas.

52



Almhults kommun — Deldrsrapport per 31 augusti 2018

Investeringar
Investeringsbudget, tkr Utfall tnrr! Budget| Prognos Bl.!dget-
augusti 2018 utfall avvikelse
GIS 0 200 200 0
Milj&- och byggreda 1] 200 200 0
Totalstation 1] 250 250 0
Totalt 0 650 650 0
Namnden har fatt budget for tre investeringsprojekt
under aret. Prognosen &r att de kommer att genom-
foras under aret.
Kultur- och fritidsnamnd
Ekonomiskt utfall med arsprognos
DELAR HELAR
Litfall Ltfall Budget Budget- Prognos Budget-
Driftsredovisning, thr 170331 130831 130831 avvikelse| Utfall 2017 2018 Budget 2013 avvikelse
IntSkter 3467 4301 3154 1147 4713 3918 3799 117
Fersonalkostnader 8735 8487 ga24 327 12030 12713 12221 502
Bwriga kostnader 13 285 14305 17173 2268 23 636 24764 25403 £35
Resultat 18553 12491 22843 4352 32013 33561 34825 1264
NSmnd 110 108 110 2 210 165 165 o
Gemensamma kostnader 726 -106 521 627 536 599 599 ]
Allman kulturverksamhet 950 1167 1585 423 2191 2335 2543 214
Fritidsverksamhet g 4£9 3699 11113 1414 15 620 16967 17217 250
Bibliotek 5023 4623 5415 753 7952 2163 B 163 o
Ungdomswverksamhet 1360 1373 1850 517 2145 2437 2837 400
Kulturskolan 1515 1627 2158 571 2 859 2883 3289 400
Resultat 18553 18491 22843 4352 32013 33561 34825 1264

Samtliga verksamheter visar ett dverskott efter
augusti. Totalt uppgér 6verskottet efter augusti till 4
352 tkr.

Intékterna ligger ungefar 1 mkr 6ver budgeten. For-
klaringen &r att tva statsbidrag for sommarlov- och
lovaktiviteter har betalts ut. Dessutom ar
kompensationen for hyran av Elmehallen bokford
som en intékt. Det har blivit lagre intékter &n
budgeterat pd Almhultsfestivalen di det var samma
budget som tidigare ar da det var Familjefestival.

Personalkostnaderna ligger strax under budget och
det ar framst fritidsgarden och kulturstrategen som
har 1ag forbrukning pa grund av ej besatta tjanster
under del av éret.

Ovriga kostnader visar efter augusti pa ett dverskott
pa knappt 2,9 mkr, mestadels beroende pé att fa
bidrag till fritids- och kulturforeningarna &r ut-
betalade. Budgeten for Almhultsfestivalen ér den
samma som for Familjefestivalen det vill sdga un-
gefdr 1 mkr hogre budget an utfall.

Heléarsprognosen visar pa ett overskott pa 1 264 tkr.
Samtliga verksamheter forutom biblioteket ser ut att
lamna ifran sig mindre overskott. Storsta forklaring
ar att personalstyrkorna inte varit fulltaliga under
aret samt att det har inkommit mer bidrag fran
staten dn planerat. For att hinna anvénda stats-
bidragen har ordinarie verksambhet till viss del fé st&
at sidan.

Forvaltningen vill peka pé det faktum den gynn-
samma ekonomiska situationen vad giller bade
drift- och investeringsbudgeten under 2018 vilket
g0r det viktigt att verksamheterna férbereder even-
tuellt omstéllningsarbete redan nu, sa att de inte gér
in 12019 med for hoga driftskostnader. Kunskapen
om den nya budgeten inte fullstdndig varfor ett nog-
grant planeringsarbete ar viktigt.
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Vasentliga handelser under
perioden
Allmankultur

Inom ramen for Skapande skola framfordes en
forsta vandringsforestédllning, Anaayafageln, inne i
centrala Almhult. Forestillningen sigs av 700
elever fran F-klass till arskurs 3. Forestillningen,
som omfamnar flera konstformer, utgor en del i en
storre satsning pa dans i skolan.

Flera strategiska insatser for att, pa egen hand eller i
samarbete med regionen, lyfta bild- och form-
omrédet. Ett exempel dr uppstart av pilotprojektet
Har & Diér — konstnérer 1 hemvist, i samarbete med
Region Kronoberg, Alvesta kommun och Co-Lab
Smaland.

Almhults kommun har beviljats samarbete med
Statens Konstrad for att skapa och vidareutveckla
rutiner for kommunens arbete med offentlig konst,
samt beviljats delfinansiering med 200 tkr for att
genomfora ett konstprojekt pa Esplanaden i Alm-
hults centrum.

Ett nytt koncept har framgangsrikt provats for Alm-
hults arliga event, Familjefestivalen, som nu blivit
Almhultsfestivalen. Festivalen har flyttat in till
centrum och blivit en stadsfestival, utan entréavgift
for besokarna.

Tillsammans med Region Kronoberg, Ljungby
kommun och Alvesta kommun har Almhults
kommun ingétt en kulturpolitisk 6verenskommelse
med foreningen Berittarnitet Kronoberg. Over-
enskommelsen syftar till att stérka arbetet med den
unika muntliga berédttartradition som finns i
Sagobygden och gora muntligt berdttande till en
profilfraga i Sagobygden och Kronoberg.

Fritidsavdelningen

I borjan av aret fick kommunen beskedet att
Smalandsidrotten har utsett Almhults kommun till
Arets idrottskommun 2017 i Sméland. Utmirkelsen
utdelades i samband med invigningen av den nya
sporthallen, Elmehallen, den 10:e februari pa
Hagandsomradet.

Flera av kommunens foreningar genomforde
aktiviteter vid invigningen. Elmehallen &r
kommunens femte idrottshall och den forsta med
fullmatt, 40 x 20 meter spelyta.

Ett annat besked ar att Jordbruks-
verket/Linsstyrelsen har beviljat Almhults kommun
826 tkr for ett LONA-bidrag (Lokala naturvérds-
satsningar). Fritidsavdelningen tillsammans med
hembygdsforeningarna i Goteryd, Hallaryd och
Pjatteryd samt Hallaryds IF och Skogsstyrelsen

kommer arbeta med att omradet runt Helge & ska bli
annu attraktivare som besoksmal.

Den politiska ledningen har nu beslutat att sim-
hallen ska byggas om. For cirka 70 miljoner
kommer kommunen att fa en totalrenoverad simhall
med ny vattenrening, ett barnlekbad samt till-
byggnad av en aktivitetsbasséng pa 12 x 8 meter
med ett hoj- och sdnkbart golv. Arbetet ska komma
igdng under hosten 2018 och berdknas vara klart till
arsskiftet 2019/2020. Under hdsten kommer sim-
hallen att ha begrénsade dppettider och minskad
verksamhet da vattenreningen har begrédnsad
kapacitet.

Tvé personer har anstillts pa 50 procent vardera for
att arbeta med projektet Fritidsskolan for nya
svenskar 13 - 19 ar. I projektet genomfordes en
lyckad EID-fest pa Torget i Almhult.

Sommarsimskolan for har genomforts under tre
veckor med 175 deltagande barn. 69 procent var
pojkar. Sex feriearbetande ungdomar hjélpte till.

Biblioteket

Biblioteket fortsdtter att arbeta systematiskt for att
utveckla verksamheten och sdrskilt prioriterade
fokusomraden i ar ar: méngsprak, personer med
funktionsvariationer och sprakstegen for barn 0 - 3
ar.

Biblioteket har under véren presenterat en ny
biblioteksplan — denna gang en gemensam plan for
utvecklingen av biblioteksverksamheterna i for-
skolan, skolan och folkbiblioteket for 2018 — 2021.
I arbetet for att nd nya besokare och lantagare,
satsade biblioteket pa ”Sommarhéng med bibblan”,
vilket innebar att personal varje vardag mellan 13 -
16 under sju veckor av sommarlovet, cyklade ut till
badstranden i Bokhult med ett minibibliotek. Verk-
samheten blev uppmirksammad och statistiken
visar att biblioteket nddde 680 besdkare varav 451
var barn.

Fritidsgarden

Besoksstatistiken pa fritidsgarden Fenix har under
maj till och med augusti legat pa 5,3
besokare/timme och fick en uppgang i slutet av
augusti da det nya ldsaret borjade. Den hoga
andelen flickor pé 30 procent under aktuell
perioden har vi framforallt sommarlovsaktiviteterna
att tacka for, da det var 51 procent flickor som del-
tog.

Oppningen av fritidsgarden Freja lockade in-
ledningsvis manga besokare, inte minst efter det att
IM-programmet gjort ett studiebesok. Med student-
veckans intrdde tappade verksamheten méanga be-
sokare och de har dnnu inte hittat tillbaka. Arbetet
med att inreda och skapa tva fritidsgardar &r i full

géng.
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I host finansierar fritidsgardarna tva 6ppnings-
tillféllen varje vecka pa den befintliga, ideellt
drivna fritidsgédrden Urania i Di6. Fran och med
vecka 38 kommer fritidsgérden att arrangera Gppen
fritidsverksamhet i anslutning till Brathults bygde-
gérd, vid ett tillfdlle varje vecka, for att tillgénglig-
gora Oppen fritidsverksamhet dven for orterna
Brathult, Virestad och Haradsbéck.

I host moéter ocksé fritidsgérdens personal elever pa
Linnéskolan som ldser svenska som andrasprak.
Fritidsgérden arbetar 4ven med kommunens atta
mellanstadieskolor och arrangerar allt ifran rast-
aktiviteter till att stotta i vardegrundsarbetet.

Vid tva tillfdllen varje vecka arrangeras “Elevens
val” for skolor pa fritidsgarden. Fritidsgarden stéar
dven 1 startgroparna for att starta ett motsvarande
samarbete med gymnasiesirskolan i anslutning till
Frejas lokaler.

Fritidsgarden arrangerar i samarbete med
biblioteket 1axhjélp och pé Freja erbjuds 14x-
hjélp/studiestod for ungdomar i lokalerna en for-
middag varje vecka.

Personalen kommer fortséttningsvis arbeta med
projektet KulturCrew. KulturCrew innebér att skapa
ett "crew” pa 7 - 8 ungdomar som aktivt inleder ett
kulturarbete och handleds pa fritidsgarden Freja.
Projektet presenterades av och &r i samarbete med
Musik i Syd och kulturstrategen.

Kulturskolan

Sammanlagt har Kulturskolan haft 37 offentliga
arrangemang under véren 2018.

Nya pengar frén Kulturrddet har sokts och i somras
beviljades Kulturskolan 300 tkr som kommer att ga
till fortsatt arbete med bild- och media &mnet fram
till sommaren 2019.

Kulturskolan har startat sin nya vision att
Kulturskolan ska finnas till for alla, darfor har verk-
samheten startat nagra olika projekt dar samarbete

Inriktningsmal ska rikta sig till alla

med grundskolan/sargrundskolan och fritids &r en
stor och viktig del. Fran att mota cirka 300 elever i
dmneskurserna innan 2018 moter kulturskolan nu
cirka 450 elever med projekt utanfér den vanliga
undervisningen.

Under varen har konserter, mindre och stérre sam-
arbeten och uppspel avlost varandra, till exempel
bildvernissager, strdkkonserter, Pridefestivalen,
Almhultsfestivalen, musikalen Latbaten, teater-
uppspel, dansshow, samarbete med Thoren, K16x-
hultskolan, Gemdskolan, Fenix fritidsgard, Studie-
forbunden, Handelsplats Almhult med mera.

Maluppfyllelse

Inriktningsmal - Varierat fritids- och kultur-
utbud

Néamnden ska utifrén tilldelade resurser skapa bésta
mdjliga forutséttningar for ett rikt och varierat
fritids- och kulturutbud som stimulerar kommun-
invanarna till god hélsa och livskvalitet samt bidrar
till kommunens attraktivitet som boendeort.

Kommunens kulturutbud i form av biblioteks-
verksamhet, utstéllnings- och konstverksamhet sam
teaterforestdllningar och konserter, ska upplevas
som innehallsméssig variationsrik och att de haller
en hog kvalitetsniva

Grundbulten i kommunens kultur- och fritidsutbud
ar ett aktivt foreningsliv. Det kommunala
foreningsstodet ska dérfor skapa forutséttningar for
en mangfald av féreningar med olika idé-
inriktningar och verksamheter samt studieforbund
som spelar en viktig roll i det livslanga ldrandet.

Kommunens bad och fritidsanldggningar ska ha god
tillgénglighet, vara &ndamélsenligt utrustade och
hélla en god standard.

Kommunens idrotts- och motionsanldggning ska
vara utrustade och tillgdngliga i den omfattningen
att medborgarna vill och kan nyttja dessa.

Verksamheten ska rikta sig till alla oberoende av prestation, kon, bakgrund, harkomst eller livsstil.

Varierat fritids- och kulturutbud
Bedomning

Kommentar:

Beddms som vi rors oss i riktning mot malet

Resultatmal

Nojda fritidsgardsbesokare
Nojda kulturskoleelever
Nojda biblioteksbestkare

Bedémning
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Kulturutbud
Nojda foreningar

Nojda simhallsbesdkare

Ska rikta sig till alla
Bedémning

Kommentar:

Beddms att vi ror oss i riktning mot malet

Resultatmal

Oka andel flickor i verksamheten

Framtid

Kulturpolitiska mél 2030 och en kulturpolitisk
policy 2030 tas fram och antas i Kommun-
fullmiktige som en del av kommunens &ver-
gripande arbete med att utveckla god livskvalitet
och hélsa for kommuninvanarna samt dka
kommunens attraktivitet som boendeort. Utifran
antagna mal och antagen policy tas en tvaarig
kulturplan (6vergripande handlingsplan) fram.

Arbetet med om- och tillbyggnaden av simhallen
kommer att pabdrjas under hosten. Under hosten
kommer simhallen att ha begransade 6ppettider och
minskad verksamhet da vattenreningen har

Bed6mning

begrinsad kapacitet. Flera av de igdngsatta
projekten loper pa under hosten.

Fritidsgérden vill utveckla och forbéttra den be-
fintliga fritidsgarden och uppmérksamma fritids-
ledarnas potential. Detta sker genom att bredda
verksamheten och samarbete med olika aktorer
sasom gymnasieskolan och Urania och Thoréns

skola.

Pé kulturskolan kommer konserter, uppspel och
vernissager att avlgsa varandra under vintern.
Almhults kommuns forsta spotifylista kommer att
ges ut vid terminsslutet dér Kulturskolans elever
har skrivit 14tar, spelat in radioteater, eller framfor

ljudkonst.
Investeringar
Investeringsbudget, tkr Utfall turr! Budget| Prognos Bl.!dget-

augusti 2018 utfall avvikelse
17350 - Simhall Haganis 0 43 300 4 500 38 8OO
24010 - Diverse investeringar 0 2410 0 2410
24011 - Citat 0 100 100 0
24012 - Glasvagg biblioteket 0 100 100 0
24013 - Inventarier Freja a7 30 30 0
24014 - Medier till bokbussen 0 300 300 0
24015 - Inventarier bibliotek handelsboden 0 100 100 0
24016 - Ljudabsorbenter biblioteket (1] 40 40 0
24017 - Digitala anslagstavlor biblioteket 0 40 40 0
24091 - Grasklippare till idrottsplatser (1] 60 60 0
24650 - Toalett Did badplats 0 400 0 400
24660 - Bokhults badplats tillgdnglighet 0 1100 300 800
24670 - Lokalanpassning méotesplatser (1] 935 (1] 935
24671 - Multiaktivitetsarena 0 800 800 0
25015 - Inventarier sporthall Haganas 129 200 200 0
Totalt 166 49935 6 500 43 345
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Totalt har nimnden fétt en budget pa 49,9 mkr for nagra kostnader under 2018. Nagra andra
investeringar under aret. Av dessa dr 43,3 mkr av- investeringar kommer inte heller att genomforas
satta till renovering av simhallen. Renoveringen av eller bli klara under &ret. Sammanlagt ger det ett
simhallen kommer forhoppningsvis igang i slutet av overskott pa knappt 48 mkr.
december men kommer troligen inte att medfora
Nyckeltal

Myckeltal Bokslut Budget| Prognos

2017 2018| aug 2018

Antal besokare per verksamhetstimme inom fritidsgardsverksamheten 8 8 5
Antal deltagare per program pa biblioteken 33 30 27
Antal besdk per invanare pa biblioteken per ar {samtliga bibliotek) f,5 6,0 6,4
Antal |an per invanare pa biblioteken per ar {samtliga bibliotek) 6,9 7.0 6,8
Antal deltagare i kulturskola 300 350 300 *
Antal féreningsaktiviteter fér kvinnliga deltagare (7-25 ar) 33 109 30 000 30 000
Antal féreningsaktiviteter fér manliga deltagare (7-25 ar) 43 567 42 000 42 000
Myttjandegrad idrottshallar, % 419 55 50
Myttjandegrad gymnastikhallar, % 10 15 10
Kostnad bibliotek krfinvanare nytt 529 534
Kostnad allmankulturverksamhet krfinvanare nytt 276 233
Kostnad musik/kulturskola krfinvanare nytt 211 232

*hetalande deltagare, ytterligare 140 barn i skolprojekt
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Utbildningsnamnd
Ekonomiskt utfall med arsprognos
DELAR HELAR

Lfall Lrfall Budget Budget- Utfall  Prognos Budget Budget-
Driftsredovisning, thr 170831 180831 130831 awvikelse 2017 2013 2018 awvikelse
Intakter -236892 -250737 -248004 2733| -3725937 -381158 -371138 3970
Personalkostnader 206741 236816 241638 4822 314530 360638 361633 594
Ovriga kostnader 265295 267786 267591 -195| 426325 411400 401436 9964
Resultat 235144 253865 261224 7360| 36BEB7E 350831 350331 [1]
Namnd 311 827 1291 454 562 1950 1950 a
Central administration 4906 4778 5162 334 7511 7668 78307 135
Forskoleverksamhet 73233 B4 306 67 203 2857 114183 99353 100603 755
Fritidswerksamhet 790 12305 15258 2953 1215 18 307 22733 3926
Grundskoleverksamhet 108013 121193 120704 -4859| 1g5324 184320 130311 -4 305
Gymnasieverksamhet 43832 45080 47082 1992 63 361 T1177 70685 -452
Yuxenutbildningsverksamhet 4058 5365 4524 -241 7217 7106 6787 -31%
Resultat 235143 253865 261224 7360 368877 350831 350331 1]

Utbildningsndmnden prognostiserar ett resultat pa
390,9 mkr jamfort med budgeterat 390,9 mkr vilket
medfor en budgetavvikelse +/- 0. Inom
verksamheten bedéms den volymokning som sker
kunna hanteras inom ram till viss del pa grund av
en hogre volymkompensation an forvintat da
antalet invanare i kategorin 1-18 ar i augusti var
hogre an forvintat.

Det finns en osékerhet i prognosen. Flera av
siffrorna behover analyseras noggrannare. En del ér
elevantagningen utifran att det sker manga for-
andringar de forsta veckorna. I september bor ett
sdkrare underlag finnas tillgdngligt. En annan
osédkerhetsfaktor dr att Ionerevisionen for merparten
av lararna inte &r klar &nnu. Avvikelserna pa in-
takter och 6vriga kostnader beror bland annat pa
okade volymer pé i den egna verksamheten, fri-
staende verksamheter och mottagande fran andra
kommuner.

Foljande héndelser kan noteras som negativt av-
vikande:

- Indexfakturor fran 2017 for skolskjutsar be-
lastar 2018.

- IT-avgiften &r totalt sett hdgre dn forvéntat.

- Lokalvardsfakturan dr hogre dn budgeterat.

- Fler elever &n budgeterat i friskoleverksambhet,
vilket kommer att forbli s under resten av aret,
pga. lokalbrist i grundskolan.

Foljande osdkerhetsfaktorer ska bevakas:

- Fler elever i verksamheter dér stodbehovet ar
stort samt 6kade kostnader for vidtagna at-
gérder utifrdn papekanden fran Skol-
inspektion/Genomlysning.

- Inkomster frén migrationsverket kan bli hogre
an budgeterat. Avslag pé atersok 2017 ger for-
sdmrat resultat med cirka en miljon 2018.

- Kostnader for upphandling av nytt verk-
samhetssystem kan bli hdgre dn budgeterat.

- Risk for 6kade kostnader pa grund av lone-
glidning till f61jd av hdga ingangsldner och
hoga 16ner vid nyrekrytering.

- Om nya lokaler tas i bruk under 2018 kan
kostnader oka, sarskilt om interimistiska
losningar behover genomforas.

- DA en ny arbetstidsmodell kommer att provas
inom en grundskole-verksamhet efter for-
ankring i ndmnden, kan 6kade l6nekostnader
utdver ram uppsta.

Inga generella forsiktighetsatgérder, utan istillet
vidtar de enheter som ser ut att inte hélla budget at-
gérder. Ekonomerna tréffar alla chefer for hantering
av befarat underskott och handlingsplaner gors upp
i samarbete med verksamhetscheferna. Extra vikt
lagges vid den analys av siffror som vidtas efter
prognos augusti.

Jamforelse mellan budgetavvikelse per siste augusti
och helarsprognos

Utbildningsndgmndens utfall per siste augusti visar
en positiv budgetavvikles om 7,4 mkr jamfort med
prognostiserad budgetavvikelse om +/- 0 pa helar.
Att det skiljer mellan budgetavvikelserna beror
delvis pa att det faktiska utfallet och den
periodiserade budgeten inte stimmer dverens. Dess-
utom dr kostnaderna vanligtvis hogre pa hdsten.
Fler elever bade i friskolor och i de egna grund-
skolorna under hosten &n véren. Eventuell
etableringskostnad for moduler for forskola under
hosten. Okade specialdestinerade statsbidrag.
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Personalredovisning

Antal forbrukade heltidsresurser under perioden
uppgdr till 689,2 att jaimfora med 635,8 under
samma period forra aret. Det innebér en 6kning
med 8,4 %. Elevantalet i grundskolan har dkat med
6,5 % jamfort med augusti forra aret. Fritids-
hemmet har 6kat med 9,4 %. Forskolan ligger i
princip stilla.

Sjukfranvaron under perioden uppgar till 5,58 % att
jamfora med 5,61 % under samma period forra aret.
Framforallt &r det sjukfranvaron inom forskolans
verksamhetsomrade som sjunkit.

Vasentliga handelser under perioden
Under hosten 2017 har Skolinspektionen genomfort
en regelbunden tillsyn i Almhults kommun, vilken
resulterade i ett antal foreldggande. Vissa av dem
medforde vite inom fritidshem, Haganésskolan och
vuxenutbildningen. Ett intensivt arbete genomfors
for att atgédrda de brister som patalats och svar till
Skolinspektionen utarbetas.

Forskola

Barnantalet inom forskolan kar. Det finns behov
av utdkade lokaler och mer personal. Det ar
svarighet att rekrytera utbildad personal. Antal barn
per pedagog ir hog.

Arbetet med forskolans digitalisering &r i géng.
Under éret har forskolan organiserat sa det finns
IKT-piloter pa respektive forskola. IKT-piloterna
triffas 1 natverk, som leds av forste forskolldraren i
IKT tva génger per termin.

Forskolan ser ett behov av modersmalsstod, for att
barnen ska klara kommande skolgang. Under aret
finns en modermalsstddjare anstélld. Hen ar
anstélld pa tva av de forskolor dér det finns flest
barn med annat modersmal. Det finns dock behov
av fler modermélsstddjare. Forskolan har dven
under ret anvént sig av ett webbaserat material for
barn med annat modersmal.

Kommunens forskolldrare har under flera &r haft
kompetenshdjning via ett kommunnitverk dar
Almhult deltar, for att kunna mota kraven i liro-
planen. For att ocksa se till sa att barnskotare har
mojlighet att kunna ta det ansvar som forvéntas av
dem, har verksamheten tillsammans med Osby
kommun, startat en kompetenssatsning for denna
yrkeskategori. Utbildningen &r ocksa ett sétt att
sékerstilla kvalitén pa verksamheten, da vi behover
rekrytera outbildad personal.

Grundskola

For att behélla personal och underlétta rekrytering
har man satsat pa heltidsmentorer pa Linnéskolan
och Elmeskolan. Elmehallen &r i full anvdndning
fran forste februari.

Ett skolutvecklingsprojekt med ny arbetstidsmodell
startar i september pd Gemdskolan och en forste
fritidspedagog tillsattes under sommaren. Mal-
sdttningen &r att 6ka ldrarnas tid for samarbete och
uppfoljning av elevernas resultat.

Satsningen Barnens bésta i Kronoberg” i sam-
arbete med socialforvaltningen borjar ta form, efter
ett beslut i Utbildningsndmnden att bidra till en
samordningsfunktion for projektet inom Region
Kronobergs ledning. Antalet elever fortsétter att 6ka
och behovet av nya skolor okar, varfor planerings-
arbetet i samarbete med kommunlednings-
forvaltningen 4r i ett intensivt skede.

Skolverkets satsning ”Samverkan for bésta skola”
startar upp i augusti. Insatsen innebdr att
kommunen fér hjilp att analysera sina resultat, men
ocksa att arbeta fram en plan for forbéttring och
mojligheter till fortbildning tillsammans med laro-
sdten. Frdn grundskolan deltar Linnéskolan, Gemd
skola och Elmeskolan.

Sprékenheten pa Elmeskolan startar upp sin verk-
samhet. Tanken é&r att det ska bli en kvalitetshdjning
genom att alla barn, som kommer till grundskolan
far sin kartliggning pa samma stélle.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Ett hdlsofrimjande projekt har startat, skolan ser
fler sokande och ombyggnader for att anpassa
lokalerna har genomforts. Introduktions-
programmen har omstrukturerats. Vux har utvecklat
KIR-projektet (kompetens i realtid) med framgéng.

En stor del av arbetet pd gymnasiet under hsten
kommer att fokusera pa de atgérder som skol-
inspektionen har identifierat som brister i verk-
samheten. Detta arbete har nu startats och kommer
paverka fortbildning, kollegialt larande samt
eleverna vardag. Allt for att fa en béttre skola. Det
finns vissa delar diar som pébdrjats och har en fram-
tradande roll i undervisningssituationen till exempel
Examensmal och extra anpassningar.

Gymnasiet kommer under ett ar att tillsammans
med Skolverket delta i Samverka for bésta skolan.
Detta &r for att analysera vad som behover for-
dndras och forbittras for att né en béttre genom-
stromning och hogre maluppfyllelse.

Under hosten har gymnasiet fler elever pa de
nationella programmen som har stora behov av stod
i svenska. Dessa elever har klarat att nd mélen pa
IM men trots det finns det stora sprakutmaningar da
de inte vistats i landet ndgon langre tid.

Vuxenutbildningen startar under september
Kompetenscentra Haganés, dér eleverna kan fa
hjalp och stod kring det mesta i och utanfor sin ut-
bildning.

Aven ett fordjupat samarbete med andra arbets-
marknadsaktdrer som planerats under senare delen
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av varen har sjosatts, med fyra utvecklingsgrupper
som forsetts med uppdrag och motesstruktur.

Maluppfyllelse

Sveriges bdsta skola
Bedémning

Kommentar:

Utifran resultatmalen bedéms riktningen vara mot malet.

Resultatmal Bedomning
Trygg och god pedagogisk miljo i forskolan

Kommentar:

Under april fick vardnadshavare inom forskola och fritidshem majlighet att besvara en trivselenkat. Andelen
foréldrar som ldmnade positiva svar om trivseln var oférandrat pa hog niva for forskolan men sjonk for
fritidshem.

Trygg och god pedagogisk miljo i fritidshem

Kommentar:

Under april fick vardnadshavare inom forskola och fritidshem majlighet att besvara en trivselenkat. Andelen
foraldrar som lamnade positiva svar om trivseln var oféréndrat pa hog niva for férskolan men sjonk for
fritidshem. Analysen av resultatet for fritidshem visar att svarsfrekvensen maste stiga foér att 6ka
reliabiliteten. Arbete pagar med atgarder utifran Skolinspektionens féreldggande att forbattra
verksamheten.

Trygga elever

Kommentar:

Mats i skolbarometern under hosten.
Betygsmedelvardet
Kommentar:

Meritvardet har 6kat nagot fran foregaende ar fran 205 till 210. Det ar naturligtvis gladjande, men det ater-
star en hel del arbete innan vi har kommit upp till den nivé som &r politiskt beslutad.

Minska skillnad i betygsmedelvarde mellan pojkar och flickor

Kommentar:

Nar det galler skillnaderna mellan pojkars och flickors meritvarde ar skillnaden nagot battre &n budgeterat.
Pojkarnas meritvarde har 6kat, men dessvarre har flickornas meritvarde minskat. Det ar viktigt att vi ser till
att flickornas meritvarde fortsatt ligger pa en hog niva, medan vi arbetar med att hdja pojkarnas. Skol-
enheternas analys av resultaten pagar gemensamt av rektorer och utvecklingsstrateg.
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Attraktivt gymnasium
Bedémning

Kommentar:

Matning av resultatmal sker per 15 september, men utifran prognos ar bedémningen att riktningen

ar mot malet.

Resultatmal
Totalt antal elever pa gymnasiet Haganas

Kommentar:

Matning sker per 15 september. Prognosen &ar 94 %.

Framtid

De storsta utmaningarna som utbildningsndmnden
star infor &r rekrytering av legitimerad och behdrig
personal, att hitta lokaler for en vixande verk-
sambhet, att hoja maluppfyllelsen samt att halla
budget.

For varje utmaning har Utbildningsforvaltningen en
plan med olika aktiviteter for att na mélen. Vissa av
aktiviteterna hanterar forvaltningen sjilv, andra
innebér tétt samarbete med andra forvaltningar. Vad
géller rekryteringar finns tydliga riktlinjer for
arbetet 1 forvaltningens kompetensforsérjningsplan
dér personalavdelningen &r en viktig samarbets-
partner, men for att bli en attraktiv arbetsgivare
maste hela kommunens alla verksamheter samspela.

Fastighetsavdelningen &r en annan viktig part i upp-
draget att hitta s &ndamalsenliga lokaler till ett s&
bra pris som mojligt. En gemensam grupp for denna
planering &r skapad sedan ett ar tillbaka och stddjer
detta planeringsarbete.

Maluppfyllelsearbetet &r hogst prioriterat och foljs
och stddjs kontinuerligt av verksamhetscheferna,
utvecklingsstrateg, verksamhetsutvecklare och
centrala barn- och elevhélsa. Rektorer och forskole-
chefer arbetar med sina personalgrupper for att ratt
beddma deras och elevers/barns behov av stod och
utmaningar. Den sammanhallande lanken hér &r
Almhultsmodellen dir forvaltningens gemensamma
satsningar fortydligas och provas.

For att anvinda budgeten klokt sker manadsvisa
uppfoljningar med forvaltningens ekonom, som i
sin tur samarbetar med controller och verksamhets-
chefer fOr att anvinda resurserna pa bésta sétt.
Kostnadseffektiva arbetssétt, ritt antal personal,
lokaler till rimliga hyror, allt maste stdndigt om-
provas for att resurserna ska anvéndas rétt.

Bedémning

Investeringar

Utbildningsndmnden har en budget for erséttnings-
investeringar pa 2,9 mkr och en for strategiska in-
vesteringar pa 39,4 mkr. Av de strategiska in-
vesteringarna hanterar tekniska forvaltningen 37,6
mkr. Totalt uppgar saledes nimndens investerings-
budget till 42,3 mkr, varav 35,0 mkr har forbrukats
under perioden. Dock finns felaktigt konterade
fakturor pa ca 2,7 mkr som ska flyttas fran
Kloxhultsskolan, Sporthallen Haganés och
Elmeskolan och istillet belasta andra projekt inom
tekniska forvaltningen.

Den totala investeringsprognosen for utbildnings-
ndmnden ir 41,5 mkr jamfort med budgeterade 42,3
mkr. Prognosen visar pa en positiv budgetavvikelse
om drygt 0,8 mkr for 2018. Avvikelserna finns
inom de strategiska investeringarna som hanteras av
tekniska forvaltningen.

De stora projekten vid Elmeskolan och Kl6xhult-
skolan slutredovisas inom kort och det aterstar
endast mindre kostnader utdver utfallet i augusti.
Dessa tvé projekt kommer enligt tekniska
forvaltningen medfdra mindre negativa avvikelser.
Sporthallen &r i bruk, men en del kostnader aterstér
annu. Dock ar tekniska forvaltningens beddmning
att budgeten halls och dven medfor en smérre
positiv budgetavvikelse.

Skogens forskola dr klar men dnnu inte slut-
fakturerad da mycket gjorts i sommar. Tekniska
forvaltningens bedomning &r att budget halls.

Projektet pa Linneskolan var klart till skolstart men
allt har &nnu inte fakturerats. Under projektets gang
tillkom lite extra men tekniska foérvaltningens
bedémning &r att budgeten halls.

Tekniska forvaltningens prognos for projektet
Tillby Bokhultets forskola ar 3,0 mkr och visar en
positiv budgetavvikelse om 1,3 mkr 2018 da
beddmningen ér att tekniska forvaltningen inte
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kommer hinna anvinda alla medlen 2018. De

resterande 1,3 mkr bedoms dock ga &t och behover
dérvid omforas till 2019 da projektet kommer fort-

16pa 6ver arsskiftet.

] utfall tom Budget| Prognos Budget-
Investeringsbudget, thr . & o8 . &
augusti 2018 utfall avvikelse
Ersattningsinvesteringar 1582 2937 2937 0
Strategiska investeringar 156 1755 1755 0
Strategiska investeringar Tekniska forvaltningen 33 204 37591 36 804 787
varav Klxhultsskolans ombygg. 2161 1411 1747 -336
varav Linnéskolans anpassning 523 2650 2650 0
varav Tillby Bokhultets fsk 248 4 300 3 000 1300
varav Skogens fsk om-/tillbyggnad 2561 3050 3 050 0
varav My sporthall Haganas 5290 5124 5000 124
varav Elmeskolan 22421 21056 21357 -301
Totalt 34042 42 283 41 496 787
Nyckeltal
Prognos Prognos
MNycke|tal Bokslut  Budget april  augusti
2017 2018 2018 2018
Resultatmatt
Andel elever somklaratalla delprovi svenska och
swvenska som andraspriki 2k 3, %. 55 85 85 75
Andel elever somklaratalla delprovi matematikidk 3, % 79 24 79 74
Ande| elever med |2gstbetyg Ei Emnesprovi svenska,
svenska som andraspriki 3k 6, % 93 a1 93 91
Andel elever med |3gstbetyg Ei 3mnesprovi engelska i3k
B, % Bh 92 B& 29
Ande| elever med |Egstbetyg Ei mnesprovi matematik i
ikG, % Bl 94 Bl 83
Andel eleveri £k3 somuppnétt beharighettill
yrkesprogram, kommunala skolor, % 73 823 74 7
Andel gymnasieelever med ex@ameninom 44r, %
Hagand&sskolan 74 B3 74 -
Andel gymnasieeleveridk 1 som uppnatt godkdntbetygi
svslutande kurser, %. Haganisskolan &5 75 &5 62
Andel gymnasieelever idk 2 som uppnatt godkéntbetygi
avslutande kurser, %. Haganasskolan 53 75 55 53
Resursmatt
Inskrivna barn per vuxen (drsarbetare) i forskolan 5,6 53 5.7 5,6
Inskrivna barn per vuxen (2rsarbetare)ifritidshem 20 0 20 26
Antzl elever perldrarei grundskolan exklusive
modersmalsundervisning och SVA 11,5 110 12,0 12

2018 ars siffror bygger pa statistiken fran 2017
eftersom métning inte gors forrdn 1 oktober. Inom

forskolan ar personaltitheten lagre pa varen jamfort

med hdsten pa grund av sé kallade 6ver-

inskrivningar.
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Statistiken for nyckeltalet Andel gymnasieelever Antal elever utan nagot F-betyg har dkat nagot i 4k
med examen inom 4 &r, %, Hagandsskolan kommer 1 och det ar framforallt pa de hogskole-for-
senare under hosten. beredande programmen. Antalet elever med kort ut-

bildningsbakgrund i Sverige har okat pa dessa
program. I &k 2 har siffran forbattrats nagot sedan
foregdende ar.

Strategiska nyckeltal

Senaste Resultat Genom- Acceptabelt

mitning  Almhult snitt riket virde
Grundskola
Kostnad per betygspodng i &rskurs 9, kr 2017 440 440 360
Andel i arskurs 9 som ar behiriga till ett yrkesprogram inom 2017 76 84 85

Gymnasieskola

Gymnasieelever som uppnatt grundléggande behérighet till universitet 2017 51 50 50
inom tre &r, hemmkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom fyra ar, 2017 24 79 75
hemmkomun, andel (%)

MNettokostnadsavvikelser

Awvikelse mot standardkostnad forskola 2017 71,8 2,5 -
Awvikelse mot standardkostnad fritidshem 2017 -5,0 2,2

Awvvikelse mot standardkostnad grundskola 2017 -8,1 2,9 -
Awvikelse mot standardkostnad gymnasieskola 2017 10,6 3,4 -
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Socialnamnden

Ekonomiskt utfall med arsprognos

Delar Helar

Utkall Uttall Budget Budget- Uttall Prognos Budget Budget-
Driftsredovisning., tkr 170831 180831 180831 avvikelse 2017 2018 2018 avvikelse
Irk5kter -86545 -4 340 102 763 12172 -132553 -1B9E33 -154 264 15 434
Perzsonalkastnader 183533 185040 173543 -S43 272185 Z¥T T4 263450 -5 234
Owriga kostnader 03613 1538426 131681 -6 745 E7821 209581 135250 -11331
Resultat 200613 208 526 208 462 -64| 297 446 317597 313 466 -4 131
Msmnd 182 127 17z 45 264 255 255 0
Gemensamma kostnader 5186 -34E 3373 9724 3420 3273 14 B35 11356
Individ- cch Familieomsorg 25658 Ja3631 25751 -4 550 35167 0715 42 728 -7 357
Sldreamszarg 125765 124588 122430 -2158] 182664 185184 183438 -1E36
Om=org om personer med
furktionsnedsatning 43313 SO526 47 T -2 735 GE 331 T 161 T2347 -S54
Resultat 200613 208526 208462 -64| 297 446 317597 313 466 -4 131

Under aret har nimnden fatt extra intdkter i form av
bidrag fran Migrationsverket, som avser an-
sokningar gjorda 2016 och 2017. Den intékten gor
att socialndmndens berdknade underskott pa helar
minskas till minus 4,1 mkr. Dessa intidkter ater-
kommer inte ar 2019 och i ett utfall utan dem redo-
visar nimnden ett underskott med ca 14 mkr.

Ett arbete for budget i balans pagér och ska redovi-
sas enligt uppdrag till kommunstyrelsens samman-
trdde i november.

Vasentliga handelser under
perioden
Socialforvaltningen

Aret har priiglats av rekryteringssvérigheter i hela
verksamheten. Detta samtidigt som det finns ett
okat behov av insatser fran kommuninvanaren
vilket gor att socialforvaltningen har ett anstrangt
lage. Detta har medfort att konsultkostnader till-
kommit.

Avvikelserna 6kade under arets forsta kvartal men
har nu balanserats.

Socialforvaltningen arbetar i flera processer for att
klara kvalitén for invdnarna nér resurserna inte
racker till. For att kunna upprétthélla kvalitetsnivan
har arbetsgrupper slagits samman, digitaliseringen
har borjat anvéndas i storre utstrackning, arbets-
uppgifter har férdelats om och nya yrkesroller
rekryteras.

Det kravs ett gemensamt arbete av alla for-
valtningar tillsammans for att klara kompetens-
forsorjningen i Almhult framdver.

Under hosten 2018 kommer ett nytt verksamhets-
system inforas for att vara i drift den 1 januari
2019. Detta kommer att medfora 6kade kostnader

vid implementeringen i form av utbildningsinsatser
och resursforstirkning.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett
underskott vid arets slut. En del av underskottet
kommer frén ett 6kat behov av forsorjningsstod.
Verksamheten har ett stort infléde och flertalet in-
vanare i behov av forsorjningsstdd dr nyanlinda
som gér ur Arbetsformedlingens
etableringsprogram. Verksamheten arbetar for en
béttre samverkan mellan Arbetsformedling och
skola for att kunna guida den enskilda mot egen
forsorjning i ett tidigt skede.

Verksamheten har dven ett underskott beroende pa
placeringskostnader. Kostnaderna for skydds-
placeringar har dkat, verksamheten fér inte heller
ersittning av Migrationsverket som ticker samtliga
placeringskostnader av ensamkommande
ungdomar. Vissa beslut av avslutade placeringar
kan inte verkstéllas d& den enskilde 6verklagat
beslutet och far inhibition i véntan pa dom fran
Forvaltningsritten. Kostnaden for placeringar kvar-
star d& for Socialndmnden.

Flera placeringar &dr av komplex karaktér dér
familjebehandling pad hemmaplan eventuellt skulle
kunnat vara ett alternativ. Da behandlingsenheten
har haft hog omséttning pad medarbetare och fort-
farande har vakanta tjanster har arbetet med att
bygga upp en familjebehandling pa hemmaplan for-
senats.

Till foljd av svarigheter att rekrytera och behalla
medarbetare har vakanser uppstatt vilket medfort att
socionomkonsulter anviants. IFO berdknar inte att
behov av konsulter kvarstar sista delen av aret.

Forvaltningen har pabdorjat ett arbete med att ut-
veckla samarbetet mellan socialférvaltningen,
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Arbetsformedlingen och utbildningsforvaltningen.
Tillsammans ska samarbetsformer utvecklas som
gor att kommuninvénare i behov av for-
sorjningsstod snabbare kommer i sysselsittning och
dérmed blir sjélvforsorjande. Parallellt pagér ett
arbete att infora automatisering/robotisering av
handldggning av ekonomiskt bistdnd. Det hér for-
véntas i forlangningen medfora att tid frigors for
socialsekreterare att istéllet arbeta mot sjalv-
forsorjning.

Insatsenheten kommer inrikta arbetet pa att minska
antalet placeringar for att istéllet arbeta mer med
hemmaplansldsningar i samarbete med
behandlingsenheten.

HVB Haga park stélls om till stddboende.
Myndighetsenheten

Myndighetsenheten prognosticerar ett dverskott
2018. Detta beror pa 6kade intékter och vakanta
tjanster. Resursfordelningen gar med ett mindre
overskott. Detta beror dels pa att tillgéngliga
dubbelrum inte har kunnat hyras ut med anledning
av regelverket kring brandskyddet och dels pa
grund av att omfordelning av platser for personer
med diagnosticerad demenssjukdom inte kommer
att ske forrdn under senare delen av 2018.

Hemtjansttimmarna/hemsjukvardstimmar ligger pa
en stabil niva och bedomningen &r att de kommer
att ligga kvar pa denna niva resten av aret.

Omsorgen om personer med funktions-
nedséttning (OF)

Omsorgen om personer med funktionsnedséttning
prognosticerar ett underskott.

Behovet av stdd och insatser har 6kat inom
funktionshinderomrédet. Nér invénarantalet i
kommunen 6kar, 6kar ocksa behovet av insatser
fran OF:s verksamheter.

Kostnaderna for personlig assistans dkar. Detta
beror dels pa ett 6kat antal beviljade timmar men
ocksa pa att verksamheten verkstéller insatser i
véntan pa Forsakringskassans beslut.

Det ar svart att rekrytera personal som personlig
assistent vilket innebér en dkad kostnad for in-
beordrad personal.

Ett nytt beslut om gruppbostad verkstills sedan
april i en egen ldgenhet med personal dygnet runt
da det inte finns nagra lediga lagenheter pa de be-
fintliga gruppbostidderna.

Ett 6kat behov av ledsagning, kontaktperson och
avlosarservice ger ett underskott. Beviljade insatser
pa Lingonets korttids-
tillsyn/korttidsvistelseverksamhet har 6kat. Nya

brukare med stora behov av dygnet-runt tillsyn har
tillkommit.

Ett boende arbetar med téthetsschema. Social-
psykiatrin, boendestod i hemmet, har borjat arbeta
med TES Planering som ér ett insats-
planeringsverktyg.

Personlig assistans har ett pdgdende arbete med in-
forande av TES kopplat till forsdkringskassan for
redovisning av timmar.

Korttidsverksamheten Lingonet siljer platser till
andra kommuner vilket ger intékter.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen prognosticerar ett underskott. Det
r framst inom hemtjénst centrala 2, som 4r en
sammanslagning av hemtjanst véstra och centrala 2,
som underskottet uppstatt. Under perioden har
verksamheten haft ett stort behov av nyrekrytering
med anledning av att hemtjénsttimmarna 6kade. En
del av underskottet beror pa att medarbetare har valt
att sdga upp sin anstéllning och dessa har haft
mycket innestdende semester som har betalts ut.
Den stora mdngden semesterdagar visar att beslutet
att genomfora sammanslagningen av de tva hem-
tjanstgrupperna var korrekt, dvs det visar hur svért
det varit for personalen att plocka ut sin semester
nér rekryteringslaget varit problematiskt. Inom
korttidsenheten uppstér ocksé ett underskott.
Enheten har full beldggning av bade de som &r be-
viljade en korttidsplats, en vixelvardsplats men
ocksé av de som ér beviljade och véntar pa en ledig
lagenhet pa sirskilt boende.

Fram till augusti har dldreomsorgen 16st in leasing-
avtal for bilar som motsvarar cirka 700 tkr. Dessa
kommer inte att kunna siljas och ge en intdkt 2018.

Aldreomsorgens personalkostnader ligger hogre in
budget da vi gor en satsning pa att fa ner sjuktalen
med projektet “bryta trenden”. Dessutom har vi 16st
arsarbetstiden for vara medarbetare, dd Kommunal
valde att séga upp avtalet.

Resursfordelningen inom sérskilt boende fortsétter
att utvecklas, enheterna fér ersittning for antal dygn
som rummen ir belagda. Verksamheterna har ett
visst intiktsbortfall dels pa grund av att tillgdngliga
dubbelrum inte har kunnat hyras ut med anledning
av regelverket kring brandskyddet. Flera ldgenheter
maste renoveras och att detta drar ut pa tiden ger
ocksa ett intéktsbortfall.

Ett arbete for budget i balans pagér och ska redo-
visas enligt uppdrag till kommunstyrelsens
sammantriade i november.

Arbete fortsétter med struktur, bemanning och
planering.
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Maluppfyllelse

Respekt, virdighet och trygghet
Bedémning

Kommentar:

Samtliga verksamheter inom socialndmnden arbetar genom olika aktiviteter med att na malet och
det som hittills har gjort visar att vi ror oss mot malet.

Resultatmal Bedomning

Upplevd trygghet

Oka tryggheten
Bedémning

Kommentar:

De olika aktiviteter som gors for att na malet visar pa goda resultat.

Resultatmal Bedomning
Snabb kontakt
Namngivna kontakter

Kommentar:

Inom alla verksamheter arbetar man med kontaktmannaskap eller pa annat satt med malet att alla invanare
som har nagot stod eller hjalp ocksa ha en namngiven kontakt. For att detta ska lyckas behéver man arbeta
olika i de olika verksamheterna.

Sydsveriges tryggaste kommun
Beddomning

Kommentar:

Matning ej annu gjord men arbetet med aktiviteterna och resultatmalet, upplev trygghet, indikerar
att vi ror oss mot inriktningsmalet.

Resultatmal Bedémning
Upplevd trygghet

Agera som mojliggorare
Resultatmal Bedomning

Enkel kontakt

"Story Telling"
Bedémning
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Kommentar:

Under 2018 har alla férvaltningens webbsidor arbetats om och innehallet har kvalitetssakrats.
Spraket har setts 6ver och gjorts mera tillgangligt. Under hosten 2018 kommer ett nytt webbverktyg
att borja anvandas for att annu battre kunna hitta vilka sidor som behéver ytterligare omarbetning.

Socialférvaltningen anvander sin blogg pa kommunens webbsida och har fordndrat innehallet fran
ett forvaltningschefs perspektiv till att dven innefatta att medarbetare skriver om sitt arbete dar.

Resultatmal
Info om socialférvaltningens stod

Kommentar:

Bedomning

Under 2018 har alla forvaltningens webbsidor arbetats om och innehallet har kvalitetssakrats. Spraket har
setts Over och gjorts mera tillgdngligt. Under hosten 2018 kommer ett nytt webbverktyg att borja anvandas
for att dnnu battre kunna hitta vilka sidor som behéver ytterligare omarbetning.

Socialférvaltningen anvander sin blogg pa kommunens webbsida och har forandrat innehallet fran ett for-
valtningschefs perspektiv till att dven innefatta att medarbetare skriver om sitt arbete dar.

Framtid

Socialforvaltningen arbetar med inférande av ett
nytt verksamhetssystem, ett gemensamt system for
alla socialforvaltningens verksamheter. Systemet
ska vara i drift 1 januari 2019 och inférandet
kommer initialt att medféra dkade kostnader vid
implementeringen i form av utbildningsinsatser och
resursforstirkning. Det nya verksamhetssystemet
kommer att géra det mojligt for den invanare som
har behov av stdd och hjilp fran socialférvaltningen
att sjdlv kan folja sitt drende via en portal. Fler e-
tjanster kommer att utvecklas kopplat till det nya
systemet som kommer att underlétta dven for med-
arbetarna.

Vidare kommer socialférvaltningen att arbeta mer
med att utveckla och fordndra arbetssétt da andelen
personer som kommer att behdva stod och hjélp
kommer att 6ka. Arbetet kommer fokusera pa att
titta pd mojliga satsningar teknik och digitalisering
av de processer som gar att
digitalisera/automatisera.

Verksamheterna kommer fortsitta att arbeta med att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla personal.
En uppdragsutbildning inom socialrétt erbjuds for
att hoja kompetens. All berord personal utbildas
inom social dokumentation, IBIC, individens behov
i centrum, samt kontinuerligt i det nya verksamhets-
systemet. Forvaltningens fyra verksamhetsomraden
har individuella utvecklings- och kompetensplaner
for sina medarbetare.

Investeringar
Investeringsbudget, tkr Utfall torr! Budget| Prognos Bl.!dget-
augusti 2018 utfall avvikelse
27122 - Inkontinens Almgarden 29 200 200 0
27281 - Inventarier IFO M. Espl 18 159 200 200 1]
27285 - My teknik AO/OF/IFO 0 1020 1020 0
27288 - Inventarier OF M. Espl 18 159 200 200 1]
27289 - Nyckelskap SABO 0 150 150 ]
27295 - Nytt vht-system 12 2834 2 800 34
27296 - Inventarier IFO 5tena 0 900 900 1]
27297 - Forstarkning GSM larm 0 50 50 0
Totalt 358 5554 5520 34

27122 - Inkontinens Almgarden. Projektet med
TENA Identifi har startat under varen 2018 och be-
riknas kosta 200 tkr under aret.

27281 - Inventarier individ- och familjeomsorgen,
Norra Esplanaden 18. Delar av individ- och familje-
omsorgen och omsorgen om personer med
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funktionsnedséttning flyttar sin verksambhet till en
ny, gemensam lokal pa Norra Esplanaden 18. In-
vesteringen bestar av mobler, annan inredning och
lassystem och berdknas kosta 200 tkr under &ret.

27285 - Ny teknik for hela forvaltningen. Under
aret kommer socialforvaltningen att borja prova
trygghetskameror hos brukare i hemtjénsten och pa
séarskilda boenden inom dldreomsorgen. Kostnaden
for 2018 berdknas uppga till mellan 750 tkr och 1
000 tkr under aret.

27288 - Inventarier omsorgen om personer med
funktionsnedsittning, Norra Esplanaden 18. Delar
av individ- och familjeomsorgen och omsorgen om
personer med funktionsnedséttning flyttar sin verk-
samhet till en ny, gemensam lokal pé Norra
Esplanaden 18. Investeringen bestér av mébler,
annan inredning och 14ssystem och beréknas kosta
200 tkr under éaret.

Strategiska nyckeltal

27289 - Nyckelskap pa boenden inom dldre-
omsorgen. Nyckelskap med digitala 1&s kops in
under aret till samtliga sérskilda boenden,
kostnaden berdknas till mellan 100 tkr och 150 tkr.

27295 - Nytt verksamhetssystem for hela forv-
altningen. Nytt verksamhetssystem kommer att
implementeras under hdsten 2018. Prognosen for
2018 &r 2 800 tkr. Den resterande delen betalas
under 2019.

27296 — Inventarier, flytt av individ- och familje-
omsorgen till Stena. IFO flyttar i september 2018
till Stenas kontor. I investeringen ingér mobler och
inventarier.

27297 — Forstarkning GSM larm. Utokade
kostnader for GSM-larm pé landsbygden dér det ar
dalig tackning for trygghetslarm.

Senaste Resultat Genom- Acceptabelt

métning  Almhult snitt viirde
Standardkostnadsjamforelser verksamheter
Awvikelse mot standardkostnad individ- och familjeomsorg 2017 -6,1 8,7 -
Awvikelse mot standardkostnad aldreomsorg 2017 5,9 2,4 -
Awvikelse mot standardkostnad LSS 2017 -11,6 -1,2 -
Individ och familjeomsorg
Andel bistandsmottagare inom befolkningen, % 2016 3,9 4,2 3,5
Aldreomsorg
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg, % ndjda 2017 93 92 30
Hur manga olika vardare besdker en person med hemtjénst under 14 dagar? 2017 11 15 15
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg 2017 69 83 21
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Gemensam namnd for familjeratt

Ekonomiskt utfall med arsprognos

DELAR HELAR

Utfall Utfall Budget Budget- Utfall Prognos Budget Budget-
Driftsredovisning, thr 170831 180831 180831 awvikelse 2017 2013 2018 avvikelse
IntSkter -1373 -1552 -1552 o -2 169 -2328 -2328 0
Personalkostnader 1658 2007 1845 -162 2303 2836 2756 -80
Gwriga kostnader 413 321 393 -428 201 550 550 -400
Resultat 653 1276 636 -550 5935 1453 10138 -480
Familjeratt 693 1276 6BE -5590 5935 1453 1013 -430
Resultat 6938 1276 636 -550 5935 1453 1013 -480

Gemensamma ndmnden redovisar ett negativt
resultat =590 tkr efter augusti ménads utfall.
Prognos helar ger ett negativt resultat med — 480
tkr.

Vasentliga handelser under
perioden

Gemensamma namnden har haft ett 6kat inflode av
drenden till verksamheten med en djupare
komplexitet under hela aret 2018. Verksamheten
har totalt aktualiserat 183 drenden och 58 frivilliga
samarbetssamtal. Icke fordelade drende &r idag total
17 st Utredningar 5 st Férordnade samarbetssamtal
2 st, Frivilliga samarbetssamtal 6 st, Adoptions-
utredningar 4 st, Vintetiden for samarbetssamtal &r
for ndrvarande ca 7 veckor. Orsaken till att véinte-
tiden har okat ar att samarbetssamtalen har i sin

Maluppfyllelse

Sydsveriges tryggaste kommun
Beddomning

Kommentar:

helhet 6kat. Under juni — augusti 6kade sam-
arbetssamtalen med 18 drenden, 6 drenden i
ménaden, samtidigt med semestertid samt en ny
personal som paborjat tjanst for fordldravikariat.

For nérvarande anvinds ingen konsult i verk-
samheten. Diskussion angéende konsult fors utifrén
adoptionsdrenden som har legat sedan januari 2018.
Detta beror pa dels att andra akuta drenden
prioriterats och dels saknas en grundlaggande
kvalitativ kompetens for utredning av adoption,
vilket det finns behov av att se dver framat. I dags-
laget diskuteras att ta in en konsult som stdttar upp
en familjerattssekreterare i utredning i tva av de
fyra adoptionsdrenden vilket skulle ge en mer-
kostnad pé 40 tkr, vilket &r berdknat i prognosen.

Gemensamma namnden har ett resultatmal, Sydsveriges tryggaste kommun, kopplat till inriktnings-
malet. Utifran det sa ror sig Gemensamma namnden i riktning mot inriktningsmalet

Resultatmal
Trygghet

Beddomning

Kundundersokning angaende kundens upplevde trygghet i kontakten med personal &r gjord
under perioden 180515 - 180626 och lamnad for genomgang och analys.

Agera som mdjliggdrare
Bedémning

Kommentar:
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Gemensamma namnden har tva resultatmal, E-tjanster och Samarbetssamtal, kopplat till inriktnings-
malet. Utifran det sa ror sig Gemensamma namnden i riktning mot inriktningsmalet.

Resultatmal Bedomning
E-tjanster

Kommentar:

Oversyn av digital information samt e-tjanster &r under bearbetning och ska vara klart innan arets slut.

Samarbetssamtal i tid

Kommentar:
Samarbetssamtal prioriteras i den man verksamheten tillater den med 6vriga akuta drenden.

Statistiskt sett har samarbetssamtalen dkat fran 2014, d@ Gemensamma namnden verkstallde 37 samarbets-
samtal jamfort med 2017 med 156 samarbetssamtal. Samtidigt som 6kning har skett sa har dven
komplexiteten i arenden blivit djupare och det finns allt oftare behov av tolk.

Samarbetspartner
Beddomning

Kommentar:

Gemensamma namnden har ett resultatmal, Samverkan, kopplat till inriktningsmalet. Utifran det sa
ror sig Gemensamma namnden i riktning mot inriktningsmalet

Resultatmal Beddomning
Samverkan

Kommentar:

Samverkan mellan de olika kommunerna i den Gemensamma namnden sker kontinuerligt pa olika plan. Det
finns dock ett stort behov av fastare natverksstrukturer, méteskontinuitet och informationsutbyte.

utifran statistik, fakta, omvérldsanalyser och

Framtid samverkan utveckla hela arbetssitt och verksamhet
Enhetschef arbetar aktivt tillsammans med .

medarbetare att hitta arbetssitt ddr vintetiden &r Investeri ngar

rimlig och ger verksamheten en mojlighet att bland Gemensamma namnden har inga investeringar.

annat forebygga utredningsuppdrag, men dven
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Bolagsredovisning
Elmen AB
(100%), Almhultsbostider AB (100%), Almhults
Verksamhet niiringsfastigheter AB (100%), Almhults Terminal
Elmen AB igs till 100% av Almhults kommun och AB (51%). Andamalet med bolaget &r att samordfla
4r kommunens moderbolag. Elmen AB har dotter- verksamheten i koncernens bolag i syfte att uppna
bolagen Elmnet AB (100%), Hvita korset AB optimalt resursutnyttjande och nytta for kommun-
koncernen.

Ekonomiskt utfall med arsprognos

Resultatrdkning
tkr Deldr | Heldr
Utfall Utfall Prognos Bokslut Budget  Budget-
130331 170831 2013 2017 2018  awikelse
Intakter a 4] o ] 4] 4]
Fastighetskostnader [ 0 [ a [} ]
Bruttoresultat o o o ] o o
Owvriga kostnader -73 -77 -177 -178 -177 ]
Avskrivningar [}
Rdrelseresultat -73 77 -177 -173 -177 [1]
Finansiella intakter Q Q o 4] Q 8]
Finansiella kostnader -24 -21 -47 -45 -47
Resultat efter finansiella poster 857 58 -224 -223 -224 o
Bokslutsdispositioner [ [} [ a [} ]
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 57 53 =224 =223 -224 [1]
Balansrikning, tkr Delar Helar
Utfall Utfall Prognos Bokslut
laoa3l 170831 013 2017
Materiella anldggningstillgangar 59 59 =i 59
Finanizella anldggningstillgdngar 79 560 79 560 79560 79 560
Omsattningstillgangar 0 0 0 0
5ummati|lga:ngar 73619 73619 79619 73619
Eget kapital -8 509 -68 730 -63 382 -68 606
Obeskattade reserver [} L[] 1] 1]
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Kortfristiga skulder -11 110 -10 835 -11237 -11013
Summa skulder och eget kapital -73619 -79619 -79619 -73619
Under perioden har Elmen inte haft négra intékter. Bolaget har ingen egen personalutan utgors i stort
Kostnaderna har uppgatt till ca 97 000 kronor dér sdtt av styrelsen. Del av tjénst som VD och
revisionskostnader for 64 000 kronor dr den storsta ekonomistdd kops av Almhults kommun.
posten. Ovriga kostnader avser i huvudsak for-

sakringar.
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Vasentliga handelser under
perioden

Elmen AB har haft ett antal dialogméten med
dotterbolagen och foljt utvecklingen i dessa.
Viktiga stdllningstaganden har gjorts i bolagen dar
Almhultsbostider AB s&vil genomfort forsiljning,
som pébdrjad nybyggnation av bostadsfastigheter.
ANAB har silt stationshuset till Almhults kommun
och Elmnet AB har fortsatt bygga ut fibernitet i
hog takt.

Maluppfyllelse

Inget att rapportera.

Framtid

Elmen kommer framdver att ha en mera aktiv roll
som moderbolag for att verkligen leva upp till 4nda-
maélet med bolaget. Under hosten kommer en
workshop att hallas med syfte att se 6ver bolags-
ordning och dgardirektiv.

Investeringar

Elmen AB har inte genomfort ndgra investeringar
under perioden.

72



Almhults kommun — Deldrsrapport per 31 augusti 2018

Elmnet AB

Verksamhet

Bolaget uppgift ér att verka inom IT-
kommunikation baserad pa egen dgd och hyrd infra-
struktur. Bolagets syfte ar att med iakttagande av

Ekonomiskt utfall med arsprognos

Resultatrikning
thr

Intdkter
Fastighetskostnader
Bruttoresultat
Owvriga kostnader
Avskrivningar

Rarelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Balansriakning
tkr

Materiella anldggningstillgangar

Finanizella anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Ezet kapital
Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Kortfristiga skuler

Summa skulder och eget kapital

kommunal likstéllighetsprincip frimja néringslivs-

utveckling och samhillsutveckling i Almhults
kommun, i forsta hand genom att tillhandahélla

fibernit.
Delar Helar
Utfall Utfall Prognos Bokslut Budget  Budget-
180831 170831 2018 2017 2018  awvikelse
3575 2445 L 4E8 4124 4 5ES 903
0 0 1] a 0 o]
3575 2445 C4E8 4124 4565 903
-1782 -1831 -2 892 -2473 -2G18 276
-2 008 -1003 3022 -23%92 -2474 -548
-215 -189 -A46 -4y -426 -1
0 0 (1] a 0 1]
-43 -25 -297 -138 -317 20
263 214 743 -845 743 o
0 E5 a o
o 0 0 1]
-263 -214 -743 -381 -743 o
Delar Heldr
Utfall Utfall Prognos  Bokslut
180831 170821 2018 2017
125631 111281 126071 116840
2220 1615 2190 2220
1763 1895 2118 3866
129619 114791 130379 122925
38393 39537 37914 38657
1} i} o 1]
61973 43870 62223 54903
29253 26384 30242 29365
129619 114791 130379 122925

Vid arets borjan fanns det ca 2 990 kunder anslutna
till bolagets stamfibernét (exklusive de kommunala
verksamheterna), motsvarande siffra den 31 augusti

var drygt 3 100 kunder.

ElmNets resultat per den 31 augusti r ett under-

skott pa ca 263 tkr efter finansiellt netto. Prognosen
for helaret 2018 visar pa ett minusresultat pa ca 743
tkr efter finansiellt netto. (Avskrivningarna for det
stamnit Kommunfullméktige &r 2010 tog beslut om
att bygga kommer for heléret 2018 att uppga till ca

1 140 tkr.)

Bolaget har en kommunal borgen om totalt 44,5
mkr, den 31 augusti var 44,5 mkr av dessa

nyttjade. Den 31 augusti fanns det en (1) person an-
stalld pa 75 % tjanst i foretaget.

Vasentliga handelser under

perioden

Under 2018 har bolaget férvarvat fiberndten i Lia-
torps respektive Di6 tdtorter. Utbyggnaden av ater-

stdende landsbygdsomraden (Pjatteryd och Di6-
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Stenbrohult) pagar for fullt, har upplever vi dock en
brist pé resurser i entreprendrsledet vilket gor att ut-
byggnaden inte gér riktigt sa fort som vi hade
onskat. Det aterstar ca 8 mil fibernét och ca 350
fastigheter att ansluta i dessa omraden.

Maluppfyllelse

Almhults kommuns malséttning r att senast ar
2020 ska alla kommunens permanenthushall ha er-
bjudits mojlighet att ansluta sig till ett fibernét.
ElmNets beddmning &r att vi tillsammans med sam-
verkande byanét redan har uppfyllt det mélet, i vart
fall vad géller enfamiljshus/villor.

Infér 2018 satte EImNet ett mdl om ca 3 500 kunder
i drift vid arets slut, det ser ut att bli svart att uppna
malet och da framforallt beroende pé resursbrist i
entreprendrsledet.

Framtid

ElmNet kommer under hosten 2018 att fortsitta ut-
byggnaden av fibernit i de 6vertagna byanits-
projekten, malsdttningen &r att ca 200 av de ca 350
aterstaende fastigheterna som bestillt fiber-
anslutning ska driftséttas under 2018. Vid sidan av
utbyggnaden pa den aterstdende landsbygden sa
kommer det befintliga fibernitet att fortétas allt
eftersom nya kunder anméler intresse.

Almhult titorts expansion fortsitter och ElmNet
kommer att vara med och bygga ut sitt fibernét till
nyexploaterade omraden. Bland annat borjar de
forsta kunderna i Véstra Bokhult driftséttas under
senhdsten 2018.

Under 2018 och 2019 kommer ett stort antal VA-
anldggningar (pumpstationer, reningsverk, vatten-
verk) att anslutas till ElmNets fibernat.

ElmNets bedomning &r att ett vél utbyggt fibernét i
savél titorter som pé landsbygden kommer att vara
av stor betydelse bade for kommunens attraktivitet
som boendekommun men dven for foretagens
mdjlighet till utveckling/etablering i kommunen.
ElmNet har nu ett vil utbyggt fibernit i Almhults
tatort vilket gor att vi med forhallandevis kort
varsel kan tillhandahalla fiberanslutning i sdvél
bostadsomraden som industri- och handelsomréaden.

Telias nedsldckning av telendtet rullar vidare, vissa
delar av telendtet i kommunen slicktes ned den 31
maj 2018, och ett vil utbyggt fibernét som finns
geografiskt nédra hushall och foretag kommer att
vara av stor vikt den dagen telendt och ADSL inte
langre finns som alternativ.

En gemensam utmaning fér ElImNet, byaniten och
Almhults kommun &r hur fortétning av befintliga
byanit ska kunna ske i framtiden, exempelvis infor
en storre satsning pé digitala sjukvardstjanster,
trygghetslarm via fiber m.m. Fortitning pa lands-
bygden medfor stora investeringar och utan bidrag
fran det offentliga kommer byaniten sjélva inte att
klara detta.

Investeringar

Under aret har EImNet investerat 12,5 mkr (brutto)
i fiberndtsutbyggnad. Under samma tidsperiod har
ElmNet fakturerat 3,5 mkr i anslutningsavgifter.
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Hvita Korset AB

Verksamhet

Bolaget Hvita korset AB innehallande fastigheterna
Hvita korset 4 och 24 koptes i syfte att kunna bygga
bostider pa dessa tomter. I ett tidigt skede fanns

Ekonomiskt utfall med arsprognos
Resultatrikning

ocksa planer pa att bolaget skulle renovera och

iordningsstélla lagerbyggnaderna pé tomten till en

motesplats for kultur och fritidsaktiviteter Gver
generationsgrinserna. Dessa planer har lagts ner
och istéllet har ett planuppdrag lamnats i syfte att

kunna bygga bostidder pa tomterna.

thr Delir Heldr
Ltfall Utfall Prognos Bokslut Budget  Budget-

130831 170831 2018 2017 20183 awvikelse
Intakter 1] 1] [H] 1] 1] [H
Fastighetskostnader o [} 1] o [} 1]
Bruttoresultat (1] [1] 1] [1] [1] o
Ovriga kostnader -64 -165 =200 -245 -200 1]
Avskrivningar -12 -12 -18 -18 -18 [
Rirelseresultat -Te -177 -218 -267 -218 1]
Finansiella intdkter 1] 1] [H] o 1] [H
Finansiella kostnader -3 -3 -5 -5 -5
Resultat efter finansiella poster -3 -180 -223 -272 -223 [
Bokslutsdispositioner o [} 1] o [} 1]
Skatt p3 arets resultat 0 0 0 o 0 0
Aretsresultat -3 -180 -223 -272 -223 1]
Balansrikning
thr Deldr Heldr

Lrefall Lrefall Prognos Bokslut

130331 170831 2013 2017
Materiella anl3ggningstillgdngar 3325 3342 3330 3336
Finanizella anl3ggningstillgangar [ L[] [ a
Omsdttningstillgingar [} L[] 1] o
Summa tillgangar 3325 3342 3330 3336
Eget kapital -B832 -6E3 8916 777
Obeskattade reserver 1] a o [H]
Langfristiga skulder 2346 2346 2846 2346
Kortfristiga skuler 1311 1175 1400 1267
Summa skulder och eget kapital 3325 3342 3330 3336

Bolaget har inte haft nigra intékter utan endast
kostnader. Kostnaderna har uppgatt till 76 000
kronor dér huvuddelen, 51 000 kr utgérs av el-
kostnader och dérutdver ar det kostnader for vatten
(5 200kr), smareparationer (2 100 kr) och revision
(6 250 kr).

Bolaget har ingen egen personal utan bestar endast
av en styrelse.

Vasentliga handelser under

perioden

Ingen verksamhet har bedrivits i bolaget under &ret.

Maluppfyllelse

Inget att rapportera.
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Framtid

Beslut har fattats av moderbolaget ElImen AB och
kommunfullmiktige i Almhults kommun om att
silja bolaget till Almhults kommun.

Investeringar
Inga investeringar aktuella.
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Almhults Néringsfastigheter AB

Verksamhet

Uppfor och forvaltar industri-, handels- och kontorslokaler i Almhults kommun.

Ekonomiskt utfall med arsprognos
Resultatrikning Almhults Niringsfastigheter

thr Deldr | Helir
Utfall Utfall Prognos Bokslut Budget  Budget-
130331 170831 2013 2017 20183 awvikelse
IntgSkter 3813 3250 5363 4774 5134 229
Fastighetskostnader -2 086 -2 335 -3 408 -3330 -3361 -47
Bruttoresultat 1727 511 15855 1444 1773 132
Ovriga kostnader -401 =290 -550 -467 -435 -115
Avskrivningar -703 -B57 -1054 -2 104 -1174 120
Rarelseresultat 623 -136 351 1127 164 137
Finansiella intdkter 16 1 25 1 1] 25
Finansiella kostnader -104 =55 -157 -145 -162 5
Resultat efter finansiella poster 535 -334 219 -1275 2 217
Bokslutsdispositioner [ L[] a a L[] ]
Skatt pa arets resultat 0 a 0 344 a o
Arets resultat 535 -334 219 -931 2 217
Balansrikning
thr Deldr Heldr
Utfall Utfall Prognos Bokslut
130331 170831 2013 2017
Materiella anl3ggningstillgdngar 22 506 26939 22155 25 605
Finansiella anl3ggningstillgangar 342 458 342 342
Omsdttningstillgingar 9305 5360 10224 6701
Summa tillgangar 33153 332597 332211 33148
Eget kapital 2034 2411 1513 1459
Obeskattade reserver a07 a7 407 a7
Langfristiga skulder 30 000 30 000 30000 30 000
Kortfristiga skuler T12 479 356 1242
Summa skulder och eget kapital 33153 33297 33221 33143
Resultatet forvintas nagot battre 4n budget men . . .
osdkerhetsfaktorer vad géller rep/ underhéll samt Vasentllga handelser under
vakanser gillande kontorshotell Tornett kan riskerar pe rioden
Zh]r?m‘sri olverskotte:[. Rgsu}tliltet bo; bhuifgrhe an d Fastigheten Almhult 8:7 (stationen) har slts 2018-
clars 0" S utet',' engangsintakter och osakerhet me 03-01 till Almhults kommun.
hyresintékter géllande Tornett. Personal: VD Tore
Vestergérd 20 %, 6vriga tjanster kops in. I utfall ingér vinst vid avyttring med 104 tkr samt

erhllen ersittning fran Almhults kommun pa 417
tkr. Detta avser nerlagda kostnader i projekt infor
ombyggnad av Stationen som reglerades fore for-
sdljning.
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Maluppfyllelse

Inget att rapportera.

Framtid

Fastigheten Tornett (kontorshotellet) stir infor en
mycket hog vakansgrad. Almhults kommun har for
avsikt att hyra byggnaden for verksamhet, enligt
muntligt besked. Beslut ddrom é&r av storsta vikt for
bolagets ekonomi i nértid.

Kommunfullméktige har tagit beslut om att bolaget
succesivt ska avvecklas under perioden 2018 —
2022, vilket i hog grad kommer att paverka
bolagets verksamhet och affarsméssighet.

Kommunstyrelsen har dven gett forvaltningen i
uppdrag att utreda alternativet att omvandla Anab
till ett naringslivsbolag.

Investeringar
Meattliga investeringar, forsiktighetsprincip géller.
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Almhultsbostider
Verksamhet

Forviérva, avyttra, d4ga och forvalta fastigheter eller tomtrétter samt bygga bostdder, lokaler och dartill hérande

kollektiva anordningar i Almhults kommun. Beriknat 21 &rsanstillda.

Ekonomiskt utfall med arsprognos
Resultatrikning Almhultshostider AR

thr

Intakter
Fastighetskostnader
Bruttoresultat
Ovriga kostnader
Avskrivningar

Rarelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Balansrikning
thr

Materiella anldgzningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Ezet kapital

Obeskattade reserver
Langfristiga skulder

Kortfristiga skuler

Summa skulder och eget kapital

Daldr | Heldr
Utfall Utfall Prognos Bokslut Budget Budget-
130831 170831 2018 2017 2018 awvikelse
62 497 93191 91419 124231 87792 3627
-331382 -30354 57192 -50383 -51 906 -5 286
29315 62797 34227 73848 35886 -1655
-5 863 -6 463 -7 589 2731 -6090 -1455
-11176 -23 217 -16743  -14872 -15388 -1355
12271 33112 5895 50245 14408 -4513
89390 12 89390 65 75 8% 315
-51955 -6045 -81950 -3 247 5740 790
95 706 27079 90335 41063 4743 85592
-1179 -481 -885 -7 534 2997 -35982
-1368 -5200 -2272 -7 343 -2416 144
53 159 21398 87073 26 186 5324 81754
Delar Helar
Utfall Utfall Prognos Bokslut
130831 170831 2018 2017
S04 306 4592232 526212 524221
9431 11559 11037 9431
56694 72796 34 000 20802
5705931 576537 571243 554504
207 561 106131 201480 114401
15678 6913 12 681 14337
340 000 452 000 340000 390000
7e92 11543 17 033 35766
570531 576587 571243 554504

Fastighetsforsdljningen ger ett Gverskott pa ca 86
miljoner kr. Overskottet ska oavkortat nyttjas for
investeringar i nyproduktion. Underhallskostnaden
som ingar under posten fastighetskostnader

kommer att 6ka under det tredje tertialet da flera

projekt pabdrjas under hosten.

Vasentliga handelser under

perioden

Fastigheterna Falken 1 (90 Igh), Vréken 1 (63 Igh)
och Vréken 2 (44 1gh) har avyttrats 2018-03-01 till

Bostads AB Sydkusten. Syftet med forséljning &r

delfinansiering av nyproduktion i kv. Kvarnen och

kv. Haganés 3, i enlighet med dgaren och full-

méktiges beslut.
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Maluppfyllelse

Inget att rapportera.

Framtid

Beslut kommer att tas under hosten kring
handlingsplan 2019-2021, dér framtida in-
vesteringar ér en faktor som beaktas.

Investeringar

Pagar byggnation av 48 ldgenheter i kvarteret
Kvarnen 10 med fardigstillande i maj och augusti
2019. Fastigheten Haganés 3 kommer att bebyggas
med 78 lagenheter, byggstart den 1 januari 2019.
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Almhults Terminal AB

Verksamhet

Almhults Terminal AB startade sin verksamhet i
borjan av 1990-talet. Bolaget dgs numera av
Almhults kommun och IKEA Svenska AB. Syftet
med bolagets verksambhet &r att genom att uppfora

och forvalta en kombiterminal i Almhults kommun

frdmja transportservicen inom regionen. Med

kombitransporter menas transporter med vixelflak,
kombiflak och containrar som fors mellan vag och

jarnvag. Kombiterminalen ar 6ppen for alla foretag.
Anlédggningen ar i dagsldget utarrenderad till IKEA

Svenska AB.
Ekonomiskt utfall med arsprognos
Resultatrikning
thr Delar | Helar
Litfall Lfall Prognos Bokslut Budget Budget-
180831 170831 2018 2017 2018 avvikelse
IntSkter 945 425 1300 883 950 350
Fastighetskostnader -418 -204 -620 -293 -300 -320
Bruttoresultat 526 221 &30 590 650 30
Ovriga kostnader -138 0 -220 -158 -240 20
Avskrivningar -2592 -210 -418 -351 -375 -43
Rirelseresultat 46 11 42 41 35 7
Finansiella intakter o 1 1 o o
Finanziella kostnader -1 [H] [H] [H] [H]
Resultat efter finansiella poster a5 12 a2 a2 35 T
Bokslutsdispositioner 1] 24 24 -24
Skatt pa arets resultat 0 411 411 11
Arets resultat 45 12 42 55 48 %
Balansrikning
Tkr Deldr Heldr
Utfall Utfall Prognos Bokslut
180831 170831 2018 2017
Materiella anldggningstillzangar 5354 4507 5354 4397
Finansiella anldggningstillgdngar o 1] o 1]
Oms3ttningstillgangar 1040 306 250 a2
Summa tillgangar 63094 5313 5604 5439
Eget kapital 4 330 4792 4 340 4335
Obeskattade reserver 434 458 410 434
Lansfristizga skulder o [1] o [1]
Kortfristiga skulder 1030 63 354 170
Summa skulder och eget kapital 6394 5313 5604 5439

Det ar viktigt att sirskilja Terminalbolagets resultat
och driftsoperatdrens resultat. De &r tva helt
oberoende bolag. Terminalbolaget dger sjdlva an-

laggningen och driftsoperatoren verksamheten

d.v.s. lyft av flak och containrar. Sen finns det en
eller flera tdgoperatorer som é&r en tredje lank i hela

processen.

Almhults Terminal AB har under senare aren visat
positiva resultat: 2015 115 tkr; 2016 48 tkr; 2017

42 tkr. I delarsbokslutet 2018 visar bolaget ett fort-
satt positivt men svagt resultat.

Vasentliga handelser under

perioden

Fran och med arsskiftet 2013/2014 &r IKEA
Svenska AB driftsoperator for terminalen da
tidigare driftsoperatdren CargoNet under 2013
aviserade sin avsikt att avveckla sina intressen i
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Sverige. Detta innebir att de &ven kommer att ut-
trida som deldgare i bolaget. S& har nu skett och
bolagets majoritetsigare dr nu Almhults kommun
via moderbolaget Elmen AB medan IKEA Svenska
AB dr minoritetsdgare.

Nytt arrendeavtal tecknades med IKEA Svenska
AB (ISAB) den 26 juni 2017. Arrendetiden ar
2017-01-01 —2017-12-13. Arrendeavgifter utgors
av rorelsens kostnader i ATAB, med 5 % péligg,
samt netto av finansiella poster. Lagstadgad moms
tillkommer. Arrendet betalas tertialvis i forskott, ut-
ifrén erhéllen faktura. Samma avtal géller for 2018
enligt villkor i avtalet i fall att ingen part kraver
omforhandlingar.

Maluppfyllelse

Bolagets styrelse har inte satt upp nagra tydliga mél
for bolagets verksamhet.

Framtid

Almhults terminal ir starkt beroende av ut-
vecklingen inom IKEA, som svarar for den
dominerande marknaden i omradet for denna typ av
transporter. Eftersom IKEA har en tendens att 6ka
sina marknadsandelar i lagkonjunktur och 6ka dnnu
mer i hogkonjunktur &r det en stabil partner att
arbeta tillsammans med. For Almhults terminal
géller i forsta hand att forsoka fa flera tag att
trafikera terminalen. Avtalsstrukturerna kommer att
ses over under innevarande 4r.

Investeringar

Det pagér samtal med IKEA Svenska AB om en
eventuell utbyggnad av hela terminalen inklusive
sparen som &r i dagsliget for korta for att ta emot
ett helt tagset (ca 700 m). Detta &r emellertid ndgot
som ligger ett antal &r in i framtiden. I det kortare
tidsperspektivet har asfaltering av delar av omradet
utforts till en investeringskostnad om ca 1,4 mkr kr.
Investeringen hanteras inom ramen for bolagets
ekonomi och kommer inte att kriva dgartillskott.
Under 2018 har bolaget utfort asfaltslagningar till
en utgift av 125 tkr. De gamla grindstugorna har
bytts ut med nya moduler. Rivning av de gamla
stugor och investeringen i ny betonggrund inklusive
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