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INLEDNING

Detta dr Aimhult

| AlImhult &r det enkelt att leva och néra till allt — arbete, skola, fritidsaktiviteter,
vacker natur, handelsplats, storstader och shopping. Har finns majligheten
att kombinera en spannande karriar lokalt eller globalt och samtidigt fa ihop

livspusslet.

Fakta om Almhult

« Har bor 17 900 personer pd en yta av
891 km? (landareal)

« | kommunen finns invanare fran fler an
60 olika lander

« Aimhults befolkning véxer mest i linet,
pa 10 ar har vi 6kat med 14,6%

Vision

| Almhults kommun ska det vara enkelt att

leva och vaxa. Hos oss ska du kdanna trygghet,
trivsel och stolthet oavsett vem du ar och var
du kommer ifran. Har kanner sig alla hemmal

| vdr kommun utvecklas vi tillsammans och
I6ser framtida utmaningar med mod och
smalandsk klurighet. Har mar vi bra och finner
livskvalitet, idag och i morgon.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 -

Almhults styrkor

« Internationell métesplats fér manniskor med
olika bakgrunder, erfarenheter och kunskaper

« Entreprendrer med smalandskt hjarta och
klurighet utvecklar kommunen tillsammans

- Narhet till attraktiva naturomraden och en
levande landsbygd
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Mandatfordelning i
Kommunfullmaktige 2019-2022

Socialdemokraterna

Sa styrs Almhult

« Aimhult styrs genom politiska beslut i
Kommunfullmédktige, styrelse och namnder.

N

Moderaterna
Sverigedemokraterna
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Liberalerna
Vansterpartiet
Miljopartiet

Totalt

« Kommunfullméktige ar Almhult kommuns
hégsta beslutande organ, Almhults egen
"riksdag”. De 41 ledamdterna utses i allmdnna
val, som sker vart fjarde ar.

« Det ar Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Moderaterna som bildar styrande minoritet i
kommunen.
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Valberedning —

Kommunrevision —

Namnder Bolag

Kommunstyrelse
Arbetsutskott och
personalutskott

Valndamnd

—— Kommunledningsforvaltning Elmen AB 100%
/ ———  Almhultsbostéder AB 100%
Gemensam
overformyndarnamnd

Almhult - Ljungby - Markaryd Almhults Néringsfastigheter

AB 100%

Kultur- och fritidsnamnd " .
———  Almhults Terminal AB 51%*

Utbildningsnamnd Utbildningsforvaltning ElmNet AB 100%
Teknisk néamnd —_ Teknisk forvaltning SSAM** 12%
Milj6- och byggndmnd  ——  Miljé- och byggférvaltning * Ovriga agare i Almhults

Almhults kommuns organisation

Terminal AB &r IKEA AB (49%)
** Gemensamt avfallsbolag
(Sodra Smalands Avfall och

Socialférvaltning Milj6 AB) tillsammans med
Véxjo, Tingsryd, Markaryd och
Lessebo

Socialnamnd

Gemensam
namnd for familjeratt
Almhult - Ljungby - Markaryd
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ett annorlunda ar

2020 kommer att ga till historien som ett annorlunda ar. Vi har fatt ompréva gamla
sanningar och fatt stalla om var vardag som privatpersoner, féretag och kommun

pa grund av en pandemi.

Det har inneburit stora arbetsinsatser av kommu-
nens medarbetare att kunna ge vard och omsorg till
vara dldre och kunna ge utbildning till vira barn/
elever. Men alla har stillt upp och stillt om!

Niringslivet har ocksa paverkats stort, inte minst i
branscher som handel och besoksniring. Ett tufft ar
for manga och samtidigt finns fina exempel pa hur
nya och kreativa sitt att nd kunder har skapats.

Det finns ocksd manga exempel pa hur goda insat-
ser har gjorts av ideella krafter och privatpersoner.
Vi har stottat och hjilpt vinner och grannar under
aret. Vi hjalps at nar det behovs!

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 -

Den digitala utvecklingen har tagit ett rejalt sprang
under pandemin. Vi har genomfort digitala namnds-
och fullmiktigeméten men ocksd andra arbetsmo-
ten, utbildningar och natverksmoten. Kommunens
service i form av e-tjanster har utokats ordentligt
under aret och vira kommuninvanare och foretaga-
re kan numera skota allt fler av sina kontakter med
kommunen digitalt pa tider som passar dem.

Ett nytt servicecenter 6ppnades for Almhults
kommuns alla invanare, foretagare och besokare.

I servicecenter ges information och vigledning inom
hela kommunens ansvarsomride. Kommunens
servicecenter nar man via telefon, e-post, besok och
e-tjanster.
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Naturen blev en plats for upplevelser under aret.
Minga minniskor gjorde besok med hjilp av Alm-
hults guide i Naturkartan dar man kunde hitta
bland annat naturreservat, vandrings- och cykelleder,
badplatser. Linnés Rashults vackra dngar, utegym,
lekplatser och pulkabackar har inbjudit till utom-
husaktiviteter. Almhults kommun inbjéd ocks3 till
konstupplevelser i naturen under aret.

Digitalt skapades manga nya former for upplevelser.
Operasindning till skolelever och Kulturskolans
konserter dr exempel pa upplevelser som skett digi-
talt. Arbetsmarknadsenheten startade upp ett projekt
som innebar att arbetslosa ungdomar sande live till
vara dldreboenden.

Mycket av arets arbete har rullat pd nistan som van-
ligt, trots pandemin. Simhallen blev klar och invigdes
pa ett enkelt sitt, en ny forskoleavdelning startade i
Ryfors, ny forskola startades av Kunskapsforskolan,
Kulturskolan fick tillgang till nya lokaler hos Folkets
Hus och en ny arbetsmarknadsenhet startades.

Ett gediget internt arbete har pagatt under hela aret
for att skapa ordning, reda och struktur i planerings-
arbete, ekonomi och underlag for beslut. En langsik-
tig planering kring investeringar, behov av lokaler,

befolkningsutveckling ar viktiga delar for att politi-
ken ska kunna fatta kloka och ekonomiskt hillbara
beslut for att kunna utveckla hela kommunen.

Det annorlunda aret avslutades med ndgra digitala
och uppskattade julklappar: en julkalender av Kul-
turskolan och en uppesittarkvall med gaster, artister,
julgodis och julrim.

Ett stort och varmt tack till alla medarbetare,
kommuninvanare och foretagare for allt arbete
och engagemang under 2020!

Kommunstyrelsens ordférande

7 - Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 -



INLEDNING

Arets verksamhet i korthet

Coronapandemin har paverkat alla kommunens verksamheter, vart naringsliv
och vara invanare. Hela kommunen har visat ett stort engagemang och hjalpts
at under aret.

Viktiga hdndelser 2020

- Almhult klttar 153 placeringar i skolrankning « Projekt Kur-Tur bjuder pa livesandningar med
av Basta skolkommun, nu pa plats 57! nyheter och film till dldre
« "Julsoffan” en direktsand uppesittarkvall fran « Aimhults finns nu med i Naturkartan

Live Arena med lokal pragel
el « Arbetsmarknadsenheten startar for att hjalpa

» Nyrenoverade Hagandsbadet invigs fler invanare till arbete
» Hundlekpark i Haganasparken + Machofabriken startar pa skolor och
fritidsgardar

« Utomhuskonstverk lyfte Sodra Mockeln
« Servicecenter Oppnar upp for att forbattra

+ Almhults elever métte livestrmmad opera kommunens service till invanare, foretagare och
i sina klassrum besokare
+ En helt ny stadsdel véaxer fram i Vdstra Bokhult « Kulturskolan bjuder pa digital adventskalender

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 - 8



Arets ekonomi i korthet

Arets resultat ar

+ 10,3 mkr

vilket ar 6 mkr battre an budgeterat. Att
resultatet dverstiger budgeten for 2020
beror till stor del pa de extra generella

bidragen kommunen har fatt samt lagre
pensionskostnader och rantekostnader.

Kostnadernas fordelning 2020

 Personalkostnader (68%)
@ Finansiella kostnader (1%)
& Entreprenader och kop av verksamhet (8%)
@ Avskrivningar (5%)
@ Lokalkostnader {5%)

~ Quwriga tjanster (7%)
& Material (4%)

Limnade bidrag (3%)

Vi investerar

177,1 mkr

i bland annat ny skola, simhall, nytt
vattenverk och exploatering av nya
omraden.

Verksamhetens nettokostnader utgor

99%

av kommunens skatteintakter, utjamning
och generella bidrag. Verksamhetens
nettokostnader behover anpassas till en
svagare 6kning av skatteunderlaget for
att kommunen ska kunna finansiera den
verksamhet som bedrivs.

Intakternas fordelning 2020

 Generella statsbidrag och utjdmning (18%)
O Skatteintdkter (50%)

@ Finansiella intdkter (0%)

* Taxor och avgifter (7%)

" Bidrag (10%)

@ Hyror ach arenden (2%)

@ Forsaljning och Gvrigt (3%)

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 -
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Forvaltningsberattelsen

I denna forvaltningsberittelse limnar Almhults kommun ~ Kommunens resultat fér 2020 4r 10,3 mkr vilket 4r i niva
information om forvaltningen av kommunen och den med foregdende dr. Kommunens positiva resultat beror
kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) framst pa hogre skatteintikter och generella statsbidrag
om kommunal bokforing och redovisning 11 kapitlet och ~ samt ldgre pensionskostnader och riantekostnader. Under
RKR R 15 Forvaltningsberittelse. 2020 uppgick kommunens investeringar och exploateringar

till 177,1 mkr mot budgeterade 360,8 mkr.
Den kommunala koncernen uppvisar ett resultat om
28,2 mkr for verksamhetsiret 2020. Det redovisade I tabellerna limnas en 6versikt over verksamhetens
resultatet ar hogre dn foregdende ar. Detta beror till stor utveckling de senaste fem dren.
del pa att en del av bolagen i kommunkoncernen pavisar
ett battre resultat i ar.

Oversikt éver verksamhetens utveckling - fem ér i sammandrag

Kommunen, mkr Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2016
Arets resultat, mkr 10,3 10,1 57,4 31,7 13,5
Arets resultats andel av skatteintikter, generella 1,0 1,0 5,9 3,5 1,6
statsbidrag och utjimning, %

Skatteintdkter, inklusive generella statsbidrag, mkr 1088 1028 974 895 829
Verksamhetens nettokostnader, mkr 1075 1017 917 860 809
Verksamhetens nettokostnadsandel av skatte- 99 99,0 94,2 96,1 97,6
intdkter, generella statsbidrag och utjamning, %

Finansnetto, mkr -2,7 0,4 0,6 -2,8 -6,0
Nettoinvesteringar, mkr 159 294 163 332 212
Nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter, 14,6 28,6 16,8 37,1 25,6
generella statsbidrag och utjamning, %

Totala tillgangar, mkr 2218 2112 1939 1744 1602
Kassalikviditet, % 90 108 104 72 122
Eget kapital, mkr* 604 607 601 551 520
Soliditet inklusive pensionsatagandet, %* 15 16 17 15 14
Sjalvfinansieringsgrad, % 52 27 76 27 29
Laneskuld, mkr 1160 1110 910 810 710
Ovriga métt och nyckeltal

Skattesats, kr 20,96 20,96 20,96 20,96 20,96
Antal invéanare, st 17 884 17 651 17 568 17 148 16 618
Antal kommunanstillda, st 1825 1712 1685 1526 1524
Sjukfranvaro, % 7,9 6,1 6,7 6,9 7,1

* Eget kapital har riknats om i samband med rittningar av periodiseringarna av anliggningsavgifter for vatten och avlopp.

Kommunkoncernen, mkr Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2016
Arets resultat 28 9 136 61 14
Verksamhetens kostnader -1 389 -1 303 -1199 -1125 -1077
Finansnetto -11 -15 -8 -12 -17
Eget kapital 811 795 791 663 601
Balansomslutning 3081 2875 2583 2363 2233
Soliditet exklusive pensionsdtagande, procent 26 28 31 28 27
Langtfristiga skulder 1904 1738 1404 1352 1322
Anlaggningstillgangar 2743 2 560 2245 2173 1884
Lanefinansieringsgrad, procent 69 68 62 62 70
Skuldsittningsgrad, ggr 3 3 2 3 3
Likviditet, % 920 89 88 57 121
Omsittningstillgingar 338 315 339 191 348
Kortfristiga skulder 328 304 346 312 278

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 - 10
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommu-
nens namnds- och forvaltningsorganisation samt i bolags-
form. Inom bolagskoncernen ingar Elmen AB, Almhults-
bostider AB, Almhults Niringsfastigheter AB, Elmnet AB,
Almhults Terminal AB (51 procent dgarandel) och Sédra
Smaélands Avfall & Milj6 AB (12 procent dgarandel).
Under aret har Snitseln Fastighets AB sdlts for avveckling.
Bolagen leds av politiskt sammansatta styrelser som speglar
mandatfordelningen i kommunfullmaktige.

Det finns dven tvd samverkansforetag: Kommunassurans
Syd AB, som hanterar kommunens forsakringar, samt
Kommuninvest Ekonomisk férening genom vilken Alm-
hults kommun finansierar en betydande del av kommu-
nens investeringsbehov. Almhults kommun ager dirutover
aven aktier i Inera AB och i Kommentusgruppen.

Kommunen anlitar privata utforare inom tva omraden,
pedagogisk verksamhet samt vard och omsorg. Inom
vard- och omsorg anlitas 78 aktorer for totalt belopp om
31 2 mkr. Privata utforare anlitas bland annat i de fall dar
kommunen ej har en sddan verksamhet som behovs for
att hjilpa individer. Inom pedagogisk verksamhet anlitas
27 aktorer for belopp om 45 4 mkr. Det ar inom verksam-
hetsomradena fritidshem, grundskola, gymnasieskola samt
gymnasial vuxenutbildning som privata utforare anlitats.
Almhults kommun har sju politiska facknimnder som

ansvarar for kommunens verksamheter inom olika
verksamhetsomraden. Namndernas uppgifter ar att:

e Ansvara for det dagliga arbetet inom kommunen

¢ Forbereda drenden som ska beslutas av fullmaktige
® Vara remissinstanser for overgripande fragor

® Genomfora de beslut som fattas i fullmaktige.

Nimnden beslutar 4ven om Overgripande mal for ett visst
kommunalt verksamhetsomrade samt om hur budgeten
for verksamhetsomradet ska fordelas.

Nimnderna har oftast egna forvaltningar med anstillda
tjansteman som arbetar med att genomfora det som
politikerna i kommunen beslutar om. Exempelvis arbetar
socialforvaltningen i forsta hand at socialnamnden.
Arbetsuppgifterna inom forvaltningarna kan variera
mycket eftersom en kommun gor allt fran att ge bygglov
till att organisera aldreomsorgen.

Under aret har det skett en del forandringar i organise-
ringen av kommunens verksamhet. Exploateringsverk-
samheten har 6vergétt fran tekniska nimnden till kom-
munstyrelsen. Arbetsmarknadsenheten har overgatt fran
kommunstyrelsen till socialnimnden.

11
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Namnder

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmiktige och ska ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksam-
het samt svara for 6vergripande ledning och samordning av kommunen.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden verkar for ett rikt foreningsliv och samarbetar for narvarande med
cirka 170 féreningar.

Miljo- och byggnamnden

Miljo- och byggnimnden ansvarar for kommunens mit- och kartverksamhet, bygglovshantering
samt myndighetsutovning inom en rad omraden, bland annat bygglovsprévning, miljotillsyn, livs-
medelstillsyn och hilsoskydd.

Socialndmnden

Socialnimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom bland annat féljande omraden:
Vard och omsorg, Omsorg funktionsvariation, Individ- och familjeomsorg, Hilso- och sjukvard

Privata utforare

Ersittningar har gjorts till 78 privata utférare om totalt 31,2 mkr. Detta avser 9 procent av de to-
tala kostnaderna inom de verksamheter dér privata utforare anlitats. Privata utforare anlitas bland
annat i de fall dar kommunen ej har en sddan verksamhet som behovs for att hjilpa individer.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden ansvarar bland annat for kommunens gator, vigar och parker, vatten och av-
lopp, raddningstjinst, kostverksamhet samt forvaltning av kommunens fastigheter.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar f6r kommunens arbete inom forskola, familjedaghem, skolbarnom-
sorg, grundskola, grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning,
kvalificerad yrkesutbildning samt uppdragsutbildning.

Privata utforare
Ersittningar har gjorts till 27 privata utférare om totalt 45,4 mkr. Detta motsvarar 10 % av de
totala kostnaderna inom de verksamheter dar privata utforare anlitats.

Valndmnden

I varje kommun ska finnas en valnimnd. Nimnden ansvarar for allmidnna val och folkomréstning-
ar och utdvar den demokratiska kontrollen 6ver valprocessen lokalt.

Gemensamma namnden for familje-
rattsliga fragor

Den gemensamma nimnden for familjerittsliga fragor 4r ett samarbete mellan Almhult, Markaryd
och Ljungbys kommuner. Almhult dr virdkommun fér familjerdtten och nimnden ingér i Almhult
kommuns organisation. Den gemensamma ndamnden har ansvar for det som kommunerna enligt
gillande lagstiftning ansvarar for inom det familjerittsliga omradet.

Gemensamma overférmyndarnamnden

I varje kommun ska det finnas en 6verférmyndare eller en 6verformyndarnimnd. Denna myndig-
het har till uppgift att utova tillsynen 6ver formyndares, forvaltares och gode mins férvaltning.
Det ir i huvudsak Forildrabalken som styr myndighetens verksamhet. Almhults kommun har en
gemensam overformyndarnimnd tillsammans med Ljungby och Markaryds kommuner.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 -
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunala bolag

Almhults kommun har verksamhet i sex kommunala bolag. Kommunen dger merparten av sina hel- och deligda bolag
indirekt genom moderbolaget Elmen AB. SSAM AB idgs direkt av kommunen. Bolagen leds av politiskt sammansatta
styrelser som speglar mandatfordelningen i kommunfullmaktige.

Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att fa en helhetsbild av kommunens ekonomi och ataganden. Denna
kan ligga till grund for analyser och ge 6kade mojligheter till styrning av kommunens ekonomi, oavsett om verksam-
heten bedrivs i forvaltnings- eller bolagsform. I den sammanstillda redovisningen ingdr bolag enligt sammanstillning
med den andel Almhults kommun sger.

Bolag Verksamhet

Elmen AB Elmen AB ir kommunens moderbolag. Elmen AB ir linken mellan Almhults kommun och de olika
verksamhetsbolagen och ska arbeta med att styra, samordna och effektivisera hela bolagsstrukturen.
Bolaget kan ocksé arbeta med finansieringsfragor och overgripande kompetensforsorjning for dvriga
kommunala bolag.

Almhultsbostider AB Almhultsbostider ir ett heligt bostadsforetag med ligenheter runt om i kommunen. Almhultsbostider
star for en stor del av bostadsférsorjningen i Almhults kommun och tillhandahaller dven lokaler for
handel- och serviceniringar som vill etablera sig i kommunen. Almhultsbostider ska bidra till kom-

munens évergripande mal genom att bygga attraktiva hyresritter och skapa en god boendemiljé.

Almhults Niringsfastigheter AB Almhults Niringsfastigheter, ANAB, ir ett heligt fastighetsbolag som képer, 4ger, bebygger, hyr ut,
forvaltar och siljer fastigheter som 4r avsedda for niringsverksamhet. Almhults Niringsfastigheter
arbetar for att frimja naringslivsutvecklingen i Almhults kommun genom i férsta hand lokal- och
fastighetsforsorjning.

Almhults Terminal AB Almhults Terminal AB, ATAB, 4r en kombiterminal i Almhult dir bland annat omlastning av
containrar sker mellan jarnvigsvagnar och lastbilstransporter/lager. ATAB ir idag den fjirde storsta
inlandsterminalen sett till antal containerlyft om dret. ATAB samigs med IKEA AB (49 procent).

ElmNet AB ElmNet AB ir ett heldgt bolag som har som uppdrag att i egen regi och/eller i samverkan med sa
kallade byanitsféreningar bygga ut fibernitet i Almhults kommun. ElImNet AB arbetar for att erbjuda
foretag och privatpersoner i kommunen méjlighet att ansluta sig till snabb och stabil bredbandsupp-
koppling.

Sodra Smalands Avfall och Miljo AB Almhults kommun 4ger 12,28 procent av bolaget Sédra Smalands avfall och miljé AB (SSAM) som har
hand om bland annat sophiamtningen i Almhult, Lessebo, Markaryd, Tingsryd och Vixjos kommuner.

13 - Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 -



FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Befolkning, bostader och infrastruktur

Befolkning

Befolkningstillvixten i Almhults kommun har under flera
&r varit hog dven ur ett nationellt perspektiv. Ar 2020
innebar ytterligare ett 4&r med en befolkningstillvixt som
vl overstiger kommunens mal. Men dven om maélet nds
ar tillvixten dnd3 inte lika hog som genomsnittet under
de senaste fem 4ren. Den frimsta anledningen till detta dr
att bostidder inte kunnat firdigstillas i 6nskad omfattning
da tillgadngen till farskvatten i dagsldget ar begriansad.

Det nya vattenverket kommer att vara fardigstallt till rs-
skiftet 2021/2022 vilket d& innebir att fler bostidder kan
fardigstillas for inflyttning och detta kommer dé i sin tur
innebiara mojlighet for hogre befolkningsokning framgent.

Den demografiska sammansittningen av befolkningen

i Almhults kommun ser fortsatt mycket gynnsam ut. [

ett nationellt perspektiv stdr mdnga kommuner infér en
situation dir antalet dldre 6kar tamligen kraftigt samtidigt
som antalet barn ocksa okar. Detta staller da stora krav pa
kommunerna i form av 6kade resursbehov och nyinveste-
ringar kopplat till bada dessa grupper. Situationen i Alm-
hults kommun ser annorlunda ut i det att antalet barn och
invdnare i arbetsfor dlder 6kar medan antalet dldre endast
okar i marginell omfattning. Det gor att Almhults kom-
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mun inte star infor ett lige dar volymerna av exempelvis
sarskilt boende ser ut att 6ka i nidgon storre omfattning.
Almhults kommun tillhér de kommuner i landet som har
en sjunkande genomsnittsalder sett dver tid.

Forutsittningarna for en fortsatt hog befolkningstillvaxt

i Almhults kommun ir goda. Flera nya bostadsomraden
planeras medan andra ar under exploatering. Naringslivet
i kommunen har en fortsatt god utveckling.

Bostader

Intresset for att producera bostider inom Almhults kom-
mun dr stort. Flera nya omrdden ar under uppforande och
annu fler 4r under planering och exploatering. Kommunen
har borjat arbeta med byggherredialoger pa ett mer aktivt
satt under dret och erfarenheterna av detta ar mycket goda.
Antalet bostadsaktorer verksamma i kommunen okar hela
tiden och allt fler har dven visat ett stort intresse av att
medverka med bostadsproduktion i kommande omraden.

Gillande storre bostadsomraden kommer Vastra Bok-
hult etapp 2 att st till forsaljning efter sommaren 2021.
Detaljplanen for Furulund, som mojliggor ett stort antal
bostdder, har samratts under dret och detaljplanen berak-
nas vinna laga kraft efter sommaren 2021. Nasta omrade
i planeringen dr Venaomridet som sammantaget kommer
att rymma minst 1 000 bostader.
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Totalt berdknas knappt 200 nya bostdder att kunna byggas
varje dr den niarmaste 10-12 4rs perioden. I samtliga nya
omrdden efterstravas en blandning av bostadstyper och Viktiga hiandelser pa etablerings- och
upplatelseformer samt mojlighet till olika servicefunktio- investeringsomradet 2020

ner, motesplatser och gronomraden. I tillskapandet av nya
bostadsomraden dr savil attraktivitet som trygghetsas-

pekter hela tiden vigledande i arbetet. - Byggnationen av Paradisskolan har

pabdrjats och kommer sta klar augusti 2022.

Infrastruktur Skolan ar en F-6 skola och har plats fér 800
Att uppritthdlla bra kommunikationer till och fran elever.

Almhult ar fortsatt av storsta betydelse for kommunen.

Detta pa grund av att nédringslivet i kommunen ar starkt « Forskolan pé Paradiset har fardigstillts.

beroende av mojligheterna att personal kan pendla till

o s iy Skolan ags och drivs av den privata aktoren
orten men goda kommunikationer dr dven en attraktivi-

tetsfaktor som boendeort. Kunskapsforskolan.

Under 2020 har ett konkret arbete inletts med Trafikverket + Projektering for utbyggnaden av Linné-
for att dtgirda problem med storningar i persontranspor- skolan har genomforts.

terna. En dtgdrdsvalsstudie pagar med ett timligen brett

fokus som innefattar angoring fran Sydostlinken, situa- - De sista kvarteren for bostader pa

tionen pa Almhults bangard, kopplingar till Almhults Paradiset har sélts. Kvarteret har plats fér

Terminal AB samt nya motesspar pd Sodra Stambanan
soder om Almhult.

100 nya bostader.

« Bostadsomradet Vastra Bokhult har
forberetts till forsaljning och saval
kvartersmark som tomter for villor

I samband med att nya bostadsomrdden planeras och kommer att ha séljstart efter sommaren

byggs finns ett stort fokus pa vil fungerande cykelvigar
innebdrande att cykelvagnatet ska vara sammanhing-

Gatunitet i Almhult utvecklas i takt med att nya bostads-
omraden exploateras.

2021, totalt ger omradet ca 200 nya

ande, sakert och snabbt att anvinda. bostader.
*u 5 3 . - » Samrdd har genomforts for detaljplanen
Sk e , for omradet Furulund.
\.‘-t;\! Hh | " - !
¥ FAT, 2 - Detaljplan for Vena omradets forsta etapp

L]

v har antagits.

-
L1

» Detaljplan for fastigheten Hvita Korset
har antagits. Bostader ska uppféras pa
fastigheten och markforsaljningen sker
under ingangen av 2021.

« Detaljplanen for IKEA:s utvecklande av
Blasippan och Gulsippan har antagits.
Utbyggnaden ger mgjlighet till ca 500
nya arbetstillfillen i Almhult.

+ Byggnation av Norra Ringvagens
forlangning ar paborjad och vagen
planeras sta klar till december 2021.
Vdgen ar en viktig forutsattning for en
fungerande trafikstruktur kopplat till
vastra Bokhultsomradet.
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En hallbar kommun

Almhults kommun stravar efter
att vara ett hallbart samhalle och
arbetar utifran fem fokusomraden;
minskad klimatpaverkan, hallbara
livsmiljoer, en cirkular kommun,
rika och tillgangliga naturmiljoer
och en héllbar vardag. Ar 2017
antog Kommunfullmaktige
"Miljoplan 2030". Planen pekar

ut riktningen for kommunens
miljoarbete. Miljobokslutet for

ar 2020 finns i sin helhet pa
www.almhult.se/miljoplan2030,
inklusive uppfoéljning av nyckeltal.

Nya cykelbarometern registrerar hur manga
cyklister som passerar varje dag.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 - 16
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Viktiga hdndelser 2020 for en hallbar framtid

Fokusomrade 1:
Minskad klimatpaverkan

« AlImhults kommun har minskat utslappen
med ca 3% per ar men behover minska
ytterligare for att nd regionala och globala
mal. Kérstrackan med bil och energi-
anvandning per invdnare har minskat.

« Kommunens cykelplan med mal och forslag
pa atgarder forvantas behandlas politiskt
under varen 2021.

- | Cykelframjandets enkat "cyklistvelo-
metern” svarade ca 50% av de svarande att
Almhult &r en bra cykelkommun.

- Ytterligare en skola i energieffektiv
"passivhusstandard” byggs nu i Almhult
i Paradisomradet. Ryfors skola har instal-
lerat solcellsanlaggning.

Fokusomrade 2:
Hallbara livsmiljoer

« Under aret har kommunen planterat ca 150
nya trad i langs Ostra Esplanaden, Viastra
Bokhult, Bjorkparken, Hagabo och Vatten-
riket. Bland annat lindar, kdrsbarstrad,
graalar och rodbladig I6nn.

« En enkat om gronytor i Aimhults tatort
har genomforts under aret. Resultatet
visade bland annat att manga onskar fler
gronomraden med fokus pa aktiviteter,
utblickar mot vatten och vinteraktiviteter.

- Under aret fardigstalldes ett nytt tatortsnara
naturomrade i Hagabo med nya spdnger,
vaxter och stigar. Kommunen har fatt bidrag
fran Lansstyrelsen, LONA-bidrag (50%), for
att utveckla omradet.

« Under 2020 fardigstalldes forstudien om
utveckling av omradet S6dra Mockeln, dvs.
Bokhult och omgivande naturomraden,
for att 6ka rekreation, tillganglighet, upp-
levelser och lek.

Fokusomrade 3:
Cirkuldar kommun

« En avfallsplan har antagits av Kommun-
fullmaktige under aret. Planen innehaller
mal och atgarder for exempelvis mer
aterbruk, minskad nedskrapning och
minskade avfallsmangder.

- Almhults dldreboenden har infért TENA
IdentifiTM, ett digitalt inkontinens-
utredningsverktyg. Verktyget minskar
avfallet och okar livskvalitén for de aldre
och ger lagre kostnader.
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Naturkartan-guidar till friluftsliv.

Fokusomrade 4: Fokusomrade 5:
Rika och tillgangliga naturmiljcer Insikt och handlingskraft for en

. e hallbar vardag
» Andel skyddade naturomraden i Aimhults

kommun &r 2,1 %. Vilket &@r en liten 6kning - Temadag med fokus pa dtervinning,
jamfort med tidigare ar da tva natur- konsumtion och energi med arskurs 5 pa
reservat, Hallaboke och Goéteryd, tillkom Kloxhultsskolan.

under 2019/2020. Andel sjoar och vatten-
drag med god ekologisk status ar 26%,
malet ar att 100% ska ha minst god status
2027 (EU:s vattendirektiv).

« Hostens uppdrag for grundskolorna inom
Miljéspanarna var "Alska din toa”. Syftet var
att uppmarksamma varldstoalettdagen och
vad som ska kastas i en toalett.

« Naturkartan ar en digital satsning med
fokus pa naturupplevelser. Guiden visar
vagen till Aimhults naturomraden.

« Under 2020 genomf&rdes en kartldggning
av Almhults hdga naturvérden.

« En forstudie har under 2020 genomférts
gallande en vandringsled som ska knyta
ihop naturomraden i Stenbrohult,
Méockelsnas, H66, Rashult och Di6. Omradet
gar under arbetsnamnet Ostra Méckeln.
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Handelser av vasentlig betydelse, paverkan pa de

finansiella rapporterna

Under dret som gétt ar pandemin covid-19 den enskilt
storsta hiandelse som visentligt pdverkat och fortsatt
paverkar Almhults kommun. Pandemin har krivt att
kommunens organisation stéllts om infor de stora
utmaningar som framforallt social- och utbildnings-
forvaltningen statt infor. Vidare har pandemin ocksd

i hog grad paverkat kommunledningsforvaltningens
olika stodfunktioner.

Den 1 september startades servicecenter i Almhults
kommun som ett led i att forbattra tillganglighet och
service till invanare, foretagare och besokare. Service-
center erbjuder en snabb och enkel vdg in till kommunen
med direkt hantering av fradgor och drenden. Fokus under
hosten har varit att etablera grunden for servicecenter,
under 2021 kommer fler service- och lotstjanster att
introduceras.

Ny e-tjanstportal for invanare, foretagare och besokare
dar kommunens olika e-tjanster och blanketter samlats for
enkel dtkomst har inforts. Under dret har drygt 40 nya
e-tjanster gjorts tillgangliga fér anviandning. I portalen
finns mojlighet till direktbetalning vid avgiftsbelagd tjanst
samt ”Mina sidor” for att folja sitt arende.

Webbsandningar av kommunfullmiktiges moten har
kommit igdng och ett stort arbete har gjorts med att
kvalitetssikra information pa kommunens hemsida.

En ny funktion for kartor pa hemsidan har tagits i bruk
och arbetet med att lagga in och publicera kartunderlag
samt tomtmark pagar.

19

Det har inforts mojlighet till digital registrering av
matarstillning for vatten, SMS-tjanst for information
vid till exempel vattenlickor, digital fakturahantering,
digitala nyhetsbreyv till foretagare med mera.

Nya riktlinjer for mark- och exploatering har tagits fram
och beslutats av kommunfullmaktige. Mark- och exploa-
teringsbudgeten har utvecklats under aret for att ge en
battre 6verblick samt 6kad precision i budgeten.

Flera viktiga detaljplaner har sivil igdngsatts som be-
slutats och vunnit laga kraft under aret. Exempelvis har
detaljplanen for Blasippan 1, som sikerstiller IKEAs
mojlighet till utbyggnad av IOS, vunnit laga kraft. Under
aret har kommunens forsta lokalforsorjningsplan tagits
fram. Denna ger, i likhet med mark- och exploaterings-
budgeten, en tydligare bild 6ver kommande behov och
forandringar under de narmaste 10-12 aren.

Forstudie for utvecklande av omradet S6dra Mockeln har
genomforts under aret. I samband med detta genomfordes
aven ett konstnarligt samarbete med statens konstrad och
tvd konstndrer som resulterade i tvd temporira konstverk
i omradet samt en konstnarlig utredning. Arbete har aven
skett med flera attraktivitetsskapande projekt som exem-
pelvis torget.

Elmen AB har under aret sdlt bolaget Snitseln Fastighets
AB for avveckling.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Ett styrsystem kan definieras som en malmedveten styrningsprocess som syftar till att paverka organisationens beslut
och beteende i riktning mot onskat resultat och effektivitet.

Almhults kommun tillimpar resultatstyrning. Huvudprocesserna styrs genom resultatmal som 4r av god ekonomisk
hushéllning. Ekonomisk hushdllning innebir att styra ekonomin bédde i ett kortare och lingre tidsperspektiv och att
varje generation bar sina egna kostnader.

Huvudprocesserna utgar fran Almhults kommunens vision. Styrningen sker utifrin tre huvudprocesser. Aktiviteterna
som utfors i de olika nimnderna styr huvudprocesserna mot resultatmalen som ar faststillda av kommunfullmaktige.

LEDNING- OCH STYRNING

VISION  HUVUDPROCESSER

Utbildnings- och ¢ Alla barn och elever i AlImhults kommun har en positiv
arbetsmarknad kunskapsutveckling samt att alla &r behdriga till yrkesprogram
pa gymnasiet.

# | Almhults kommun ska alla barn i férskolan och grundskolan
fa sina val av skolor.

# | Aimhults kommun 6kar andelen sjalvférsérjande hushall

Syftet dr att varje invanare ska bli sjélvférsériande for varje ar.

Valfard .

| Aimhults kommun f&r du ett stéd anpassat utifrén dina
forutsattningar och dar effekterna av insatserna positivt ska
bidra till att 6ka/bibehalla din férmaga.

# | Almhults kommun arbetar vi hilsofrimjande och férebyggande
Syftet dr att varje invdnare ska erbjudas mdjlighet till vilket innebir ett minskat stodbehov.
effektivt och hdllbart stod for att utveckla, bibehdlla
eller atervinna sin formaga

SamhallSUtveCklmg # | Almhults kommun skapar vi férutséttningar for ett rikt och

varierat fritids- och kulturutbud och métesplatser.

# | AImhults kommun 6kar befolkningen med 1 procent &rligen.
Befolkningsokningen sker i kommunens olika delar.

# | Almhults kommun &r det enkelt och effektivt att fa kontakt och
hjalp nar du vill starta foretag eller utveckla ditt foretag.

+ | Aimhults kommun ska du fa ett tydligt och snabbt besked sa
att du kan borja bygga ditt hus inom sex manader.

Syftet dr att skapa en attraktiv kommun genom & | AImhults kommun far du snabb, effektiv och rittssiker service
effektiv och hdllbar planering, utveckling och dygnets alla timmar.

forvaltning av infrastruktur

ALMHULTS KOMMUN - INTERNATIONELLT OCH NARA

STOD OCH SERVICE

Huvudprocesser

Huvudprocesserna ir kommunens uppdrag som riktar sig direkt till medborgaren. Huvudprocesserna i Almhults
kommun styrs genom resultatmal som ska vara av god ekonomisk hushéllning. Huvudprocesserna utgar fran Almhults
kommuns vision. Det finns tre huvudprocesser som ar Utbildning- och arbetsmarknad, Valfiard och Samhallsutveckling.

Resultatmal och indikatorer

For varje huvudprocess faststills det resultatmal av kommunfullmiktige och dessa ar riktade uppdrag till respektive
styrelse eller nimnd. Aktiviteter for att uppna resultatmalen faststills av nimnder och styrelse och ska framga av
verksamhetsplanerna. Aktiviteterna som utfors ar ett satt for nimnden att styra huvudprocesserna mot resultatmalet.
For att bedoma om resultatmalen uppnétts finns det faststillda indikatorer som foljs upp.
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Kommunens vision och vardegrund

Visionen och malen 4r utgdngspunkten i allt arbete som genomférs i Almhults kommun och ir beslutad av kommun-
fullmaktige. Visionen bottnar i en stark framtidstro och vill forstarka den drivkraft, framatanda och stolthet som finns.
Visionen omfattar hela Almhults kommun bade titort och landsbygd. Och alla i kommunen, savil invanare som med-
arbetare eller foretagare har en viktig roll i att vi ndr visionen.

Almhults kommun - internationellt och nira

| Almhults kommun ska det vara enkelt att leva och véxa. Hos oss ska du
kanna trygghet, trivsel och stolthet oavsett vem du ar och var du kommer

ifran. Har kanner sig alla hemma!

| var kommun utvecklas vi tillsammans och I6ser framtida utmaningar med
mod och smalandsk klurighet. Har mar vi bra och finner livskvalitet, idag

och i morgon.

Budgetprocess

Av kommunallagen framgar att forslag till budget ska
upprittas av kommunstyrelsen fore oktober manads
utgang. Forslag till budget for revisorernas verksamhet ska
upprittas av kommunfullmaktiges presidium senast vid
samma tidpunkt. Budgeten faststills av kommunfullmak-
tige fore november ménads utgang.

® Budgeten ska upprittas s att intakterna Gverstiger
kostnaderna.

e I budgeten ska skattesatsen och anslagen anges.

¢ Finansiella mal som ir av betydelse for en god
ekonomisk hushallning ska anges.

® Av budgeten ska det vidare framgd hur verksamheten
ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen
berdknas vara vid budgetarets slut.

* Budgeten ska ha en plan for verksamheten under bud-
getaret. I planen ska det anges mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

* Budgeten ska innehélla en plan f6r ekonomin for en
period av tre ar. Budget for aret ska da alltid vara perio-
dens forsta 4r. Planen ska innehalla finansiella mal som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

Finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

Kommunallagen siger att kommunen ska ha en god eko-
nomisk hushallning. Gillande lagstiftning specificerar
ytterligare kraven pd god ekonomisk hushallning genom
att ange ett minimikrav pa ekonomisk balans i den kom-
munala ekonomin. Minimikraven pd ekonomisk balans dr
att intakterna maste overstiga kostnaderna varje enskilt
ar. Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre 4r.
Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin
béde i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv.

Om kostnaderna i ett lingre perspektiv overstiger intak-
terna innebdr det att kommande generationer far betala
for denna overkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin
visa pé ett positivt resultat pa en nivd som gor att for-
mogenheten inte urholkas av inflation eller av for lig
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. Ett positivt resultat
behovs dels for att virdesidkra anldggningstillgangar och
pensioner, dels for att finansiera en del av de investeringar
som gors. Det ar dirfor av vikt att kommunen har en
budget i balans och att kommunfullmiktiges faststillda
finansiella mal for god ekonomisk hushallning uppfylls.

Kommuner ska senast i samband med budgetbeslutet ange
finansiella mal for ekonomin som dr av betydelse for god
ekonomisk hushdllning. Mélen ska foljas upp i arsredovis-
ning och i delarsbokslut. Kommunfullmaktige har beslutat
om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Ekonomin
ska visa pé ett positivt resultat pa en nivd som gor att
formogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsittningen for
nivderna pd exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsatt-
ning och formogenhet ska beslutas och utgora ett stra-
tegiskt underlag i budgetdialogen. Balanskravet innebar
att intdkterna varje dr maste balansera kostnaderna. Blir
resultatet negativt maste det regleras inom tre ar. Nedan
finansiella nyckeltal for god ekonomisk hushéllning giller
ar 2020-2022.

®  Resultatet ska uppga till minst 0,4 procent av skatte-
intdkter, generella bidrag och utjamning

* Nettoinvesteringar skall vara hogst 13,8 procent i
forhallande till skatter och statsbidrag

e Sjilvfinansieringsgrad av investeringar ska vara
50 procent

e Soliditeten ska senast 2022 uppga till minst 17,5
procent inklusive pensionsitagandet
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Intern kontroll

Enligt kommunallagen (6 kap) ska nimnderna var och en
inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlig-
het med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt
samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt
att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstallande
satt. Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda
och samordna kommunens angeldgenheter och ha uppsikt
over nimnders verksamhet.

Alla namnder, forutom gemensamma namnden, har fast-
stillt en intern kontrollplan for 2020.

Overféormyndarnimnden sammantrider fyra ganger per ar
och uppger att mal ar framtagna for ar 2020 samt 2021,
men internkontrollplan kommer beslutas forst 3 mars
2021. D4 kommer dven genomford kontrollplan for ar
2020 foljas upp. Inom gemensamma namnden har kom-
munledningsforvaltningen erhéllit information om att

det pdgar ett arbete med framtagande av riskanalys och
plan for intern kontroll avseende ar 2021. Samtliga 6vriga
namnder har inkommit till kommunstyrelsen med uppfolj-
ning av intern kontroll 2020. Det framgar av namndernas
underlag att forbattringsdtgarder framtagits vid behov.
Bedomningen ar att enskilda nimnder 6verlag har en god
intern kontroll, med undantag for gemensamma namnden,
som inte har gjort ndgon riskanalys eller plan for intern
kontroll ar 2020.

Kommunstyrelsen ska i drliga beslut prova om den verk-
samhet som bolagen har bedrivit under foregdende kalen-
derdr har varit forenliga med det faststillda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Kommunfullmiktige beslutade 2019-12-
03 en mall for handlingsprogram som bolagen ska anvin-
da frdn och med ar 2020. Av mall fér handlingsprogram
framgér att dven bolagen framgent ska gora riskanalyser
samt utifran dessa ta fram planer for intern kontroll pa
samma satt som kommunen. Kommunens helidgda bolag
ska darefter varje ar anta en sirskild plan for det kom-
mande drets uppfoljning av den interna kontrollen. Planen
ska overlimnas till kommunstyrelsen vid deras sista
sammantrade dret innan planen ska gilla. Kommunens
heldgda bolag ska samtidigt med arsbokslutet rapportera
resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen for
det gdngna éaret till kommunstyrelsen. EY har i samband
med bokslut gjort en granskning av ABO och ANAB och
har inte identifierat ndgon som tyder pa vasentliga brister.
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver
namnder och bolag

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt over
kommunens samlade verksamhet, vilket omfattar sdval
namnder som kommunala bolag.

Budget, verksamhetsplaner, deldrsrapporter, arsanalyser
och intern kontroll utgor viktiga styrdokument som ger
underlag for kommunstyrelsens arbete med uppsikten.

Varje nimnd lamnar en prognos vid deldrsrapport 1 efter
forsta kvartalet. Prognosen innefattar bade maluppfyllelse
och ekonomi. Efter augusti manad gors ett deldrsbokslut
(delarsrapport 2) dar nimnderna foljer upp saval verk-
samhet som ekonomi samt lamnar ytterligare en prognos
for maluppfyllelse och ekonomi for aret. Vid drets slut
rapporterar alla nimnder, via sina drsanalyser, om dret
som gatt.

De kommunala bolagen rapporterar via deldrsrapport

2 och arsbokslut. Bolagens styrelse ska ocksa arligen i
forvaltningsberittelsen, utover de krav som stills i aktie-
bolagslagen, redovisa hur verksamhet bedrivits och utveck-
lats utifran bolagsordningen for att lekmannarevisorer och
kommunstyrelsen ska kunna utfora sin uppsiktplikt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen star det att kommunen ska ha en god
ekonomisk hushillning. Almhults kommun har enligt
nedan definierat god ekonomisk hushallning i sitt styr-
system:

® Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den
service som den konsumerar. Detta innebdr att ingen
generation ska behova betala for det som en tidigare
generation forbrukat.

* Resultatet maste vara tillrackligt stort for att skapa
utrymme for investeringar samt ger ett nodvandigt
handlingsutrymme vid oférutsedda behov.

® Det ar forenligt med god ekonomisk hushallning att
medel fran forsiljning av anldggningstillgangar
anvands for att dterbetala 14n eller aterinvestera i nya
anldggningstillgingar.

Uppfdljning av finansiella mal

Av de fyra finansiella mélen nds tva av dem. I tabellen
framgar vilka som nas samt resultatet av nyckeltalen.
Den totala bedémningen blir dirmed att kommunen inte
uppndr det finansiella malet for god ekonomisk hushall-
ning under &r 2020.

Finansiellt mal Utfall Bedomning
nyckeltal

Resultatet ska uppga till minst 0,4 0,95 % .

procent av skatteintikter, generella

bidrag och utjamning.

Nettoinvesteringar ska vara hogst 14,6 % .

13,8 procent i forhallande till skatter

och statsbidrag.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 51,6 % .

ska vara 50 procent.

Soliditeten ska senast 2022 uppga till 15,0 % .

minst 17,5 procent inklusive pensions-
atagandet.

. = Uppfyllt . = Ej uppfyllt

Arets resultat

Med ett resultat pa 10,3 mkr och med en summa av skatter
och statsbidrag pa 1 088 mkr, uppgar resultatet till 0,95
procent av skatteintdkter, generella bidrag och utjaimning.
Dirmed anses det forsta finansiella mélet som uppfyllt.
Tva procent ar ett riktvarde som tidigare anvints av
manga kommuner som ett matt pd god ekonomisk hus-
hallning. D4 minga kommuner, liksom Almhult, star infor
stora investeringsbehov kommande ar kommer det troli-
gen att krivas betydligt hogre mal framgent for att klara
av finansieringen av kommande investeringar.

Nettoinvesteringar

Det stora investeringsbehov som Almhults kommun under
ndgra ar har haft samt har framfor sig har visar sig i nyckel-
tal som kommunen foljer upp. 2020 uppgick investe-

ringarna till 14,6 procent av skatter och statsbidrag vilket
kan jamforas med de tre senaste r dar kommunen legat
pa 28,6 procent (2019), 16,7 procent (2018) och 37,1
procent (2017). Trots att nyckeltalet har minskat i jamfort
med foregdende ar sd nés inte drets mal pa 13,8 procent.
Detta trots att endast 158,9 mkr anvandes av budgeterade
319,5 mkr. Om kommunen skulle anvant hela det budge-
terade beloppet skulle nyckeltalet istallet hamna pa 29,4
procent vilket ar lagre an tidigare ar (45,5 procent). For
att finansiera dessa investeringar anvands antingen egna
medel eller externa lan.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden, som visar hur stor del av drets
nettoinvesteringar som kunnat finansieras med egna medel
under dret, dr 2020 51,6 procent, vilket gor att malet
uppnds. Detta dr en 0kning jamfort med foregdende ar dar
sjalvfinansieringsgraden lag pa 26,7 procent. Anledningen
till 6kningen kan framst forklaras av att nettoinvestering-
ar dr lagre i r i jimforelse med foregdende ar. Tidigare

ar har sjalvfinansieringsgraden varierat stort mellan aren,
vilket beror pd hur mycket som investerats under aret
samt hur resultatet blivit.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga finan-
siella utrymme och visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats med skatteintdkter. An-
svarsforbindelsen avseende pensioner pa 268 mkr ar en
faktisk skuld som kommunen har men som inte ingar i
kommunens egna kapital. Darfor har det egna kapitalet
vid berikningen minskats med denna skuld. Almhults
kommuns soliditet uppgar till 15 procent, vilket innebar
en minskning mot foregdende drs 16 procent. Det finan-
siella malet angdende soliditeten uppnds dirmed inte.

Uppfoljning resultatmal

Resultatmalen sitter den standard och ambitionsnivd som
Almhults kommun vill uppna genom sina huvudprocesser.
Det ska finnas en tydlig koppling mellan resultatmal och
vision. Resultatmalen ska vara ettdriga och matbara i
samband med arsbokslutet. Resultatmaélen faststills av
kommunfullmaktige och ar riktade uppdrag till respektive
styrelse eller namnd. Aktiviteter till huvudprocesserna for
att uppnd resultatmalen faststalls av nimnder och styrelser
och framgar av verksamhetsplanerna.

Respektive nimnd har gjort en samlad bedomning om mal-
uppfyllelse utifrdn de aktiviteter som de utfort i huvud-
processerna for att bidra till maluppfyllelse. Dessa aktivi-
teter och bedomningar finns mer detaljerat i nimndernas
arsanalyser. Darutover gors nedan en samlad bedomning
for kommunen i stort angdende huruvida malen uppfylls
eller inte med hjilp av de indikatorer som faststallts.
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Utbildning och arbetsmarknad
Inom huvudprocessen Utbildning och arbetsmarknad finns
det tre resultatmal:

e Alla barn och elever i Almhults kommun har en positiv
kunskapsutveckling samt att alla ar behoriga till yrkes-
program pa gymnasiet.

¢ [ Almhults kommun ska alla barn i férskolan och
grundskolan fa sina val av skolor.

e I Almhults kommun 6kar andelen sjilvforsérjande
hushall for varje ar.

Socialnamnden anses utifran de aktiviteter som genom-
forts att deras mal ha uppnatts. Arbetet med arbetsmark-
nadsenheten har fortsatt samtidigt som att Aterbruket har
tagit sig an fler arbetsuppgifter.

Utbildningsnamnden och dess aktiviteter visar diremot
inte att resultatmalen har uppfyllts. Vid delarsrapport 2
beskrev naimnden dtgdrder som skulle goras i form av att
forandra det systematiska kvalitetsarbetet med inriktning
mot mer dialog och storre koppling till skolans styrdo-
kument. Atgirden har gjorts under vintern och kommer
bidra till en 6kad maluppfyllelse i framtiden.

I grundskolan finns det stora variationer mellan skolor
och betyg, vilket kommer att undersokas och arbetas med
framat. Kvalitetsarbetet behover utvecklas for att stirka
det kompensatoriska uppdraget. Inom gymnasieskolan har
betygspoangen forbattrats sedan tidigare 4r men andelen
elever med examen har gétt nedat. En orsak till nedgangen
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bedoms vara kopplad till skolans distansundervisning
under varen till f6ljd av covid-19.

Vid val av skola har efterfragan pa vissa skolor overstigit
antal platser pd skolorna vilket har gjort att malen inte
ndtts. Byggnationen av en ny skola dr paborjad och denna
kommer 6ka mojligheten till val av skola i framtiden.
Utbildningsforvaltningen beskriver dven ett flertal dtgarder
for att arbetet framdt ska bidra till maluppfyllelse.

Utfallet av indikatorerna for resultatmalen visar att ande-
len godkidnda betyg i dk 6 & 9 har minskat i jamforelse
med foregdende ar. Detsamma giller andelen till yrkespro-
gram pa gymnasiet. Inga nationella prov har gjorts under
2020 pd grund av covid-19. Detta gor att resultatmalet
”Alla barn och elever i Almhults kommun har en positiv
kunskapsutveckling samt att alla ar behoriga till yrkespro-
gram pa gymnasiet” inte uppfylls i den kommunovergri-
pande médlsammanstéllningen.

Avseende malet ”I Almhults kommun ska alla barn i
forskolan och grundskolan fa sina val av skolor” visar
indikatorn att 88 procent fick sitt forsta val. Av denna
anledning uppfylls resultatmalet inte.

Andelen gymnasieelever som har en examen inom tre
och fyra &r har minskat. Utover detta har arbetslosheten
(16-24 ar) okat nagot. Detta gor att resultatmdlet 1
Almhults kommun 6kar andelen sjilvforsérjande hushall
for varje ar” inte uppfylls 2020 i det kommundévergripan-
de perspektivet.
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Resultatmal Namnd Indikator Aktiviteter Utfall indikatorer Kommunens
helhetsbe-
domning

Alla barn och UN 1. Andel som klarat NP ak 3 UN: Almhults kommun satsar 1-3. Inget nationell prov .
elever i Almhults 2. Andel som klarat NP 3k 6 pa att utveckla det systema-  pé grund av covid 19.

kommun har en 3. Andel som klarar NP 4k 9 tiska kvalitetsarbetet. 4. 68,8 % (66,7 %)

positiv kunskaps- 4. Andel godkinda betyg i dk 6 5.66,9 % (73,7 %)

utveckling samt att 5. Andel godkinda betyg i 4k 9 6.76,9 % (79,6 %)

alla ar behoriga till 6. Andel behoriga till yrkesprogram UN: Samverkan f6r bﬁ“’j‘

yrkesprogram pa gymnasiet sk(?la —.Skolverket, Linné-

gymnasiet. universitetet.

I Almhults kom- UN 1. Andel barn som far sitt forsta- UN: Utbildningsforvalt- 1. 88 % av eleverna som .

mun ska alla handsval av férskola och skola. ningen arbetar aktivt i borjade i forskoleklass fick

barn i férskolan kommunens lokalforsorj- sitt forsta val.
och grundskolan ningsprocess.

fa sina val av

skolor

I Almhults SN, 1.Arbetsloshet 18—64 &r, andel UN: Systematiskt kvalitets- 6,9 % (7,0 %) .

kommun 6kar UN (%) av bef. (Kolada N00919) arbete (SKA) for att alla 3,6 % (3,5 %)

andelen sjilvfor-
sorjande hushall
for varje ar

2. Arbetsloshet 16-24 ar, andel
(%) av bef. (Kolada N00929)
3. Andel gymnasieelever

med examen inom 3 &r

4. Andel gymnasieelever med
examen inom 4 ar

elever som gér ut gymnasiet
far en gymnasieexamen.

UN: Systematiskt kvalitets-
arbete (SKA) pa grundsko-
lan for att alla dr behoriga
att soka gymnasiet.

UN: Erbjuder en kom-
munal vuxenutbildning av
god kvalitet - Systematiskt
kvalitetsarbete (SKA).

SN: Delta aktivt i arbetet
med en framtida arbets-
marknadsenhet, i samver-
kan med 6vriga forvaltning-
ar och aktuella myndigheter.

SN: Erbjuda fler typer av
aktiviteter fér de som deltar
i verksamheten Aterbruket.

1.
2.

3.49,0 % (64,6 %)
4.70,8 % (70,8 %)

@-vooivic @ = Ej uppfylie
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Valfard

Inom huvudprocessen Vilfird finns det tva resultatmal.

¢ [ Almhults kommun far du ett stod anpassat utifrin

dina forutsidttningar och dar effekterna av insatserna
positivt ska bidra till att 6ka/bibehalla din férmaga.
I Almhults kommun arbetar vi hilsofrimjande och
forebyggande vilket innebar ett minskat stodbehov.

For att uppnd dessa mal har socialnimnden bland annat
genomfort intervjuer och kartlagt behov och 6nskemal for
brukarna for att 6ka forstdelsen for hur stod behover
utvecklas. Ut6ver detta har nimnden dven arbetet med att
gora stodenhetens verksamhet kind fér medborgaren

och for medarbetarna pé forskolor, skolor och fritids-
gardar. Detta for att kunna utfora aktiviteterna samt nd
resultatmadlen.

Utbildningsnamnden har bland sina aktiviteter exempelvis
arbetat med blockldsning pa hogstadiet samt hemklassrum
for att kunna oka studieron. Dock ar det svart att gora

en rittvis jamforelse med foregdende dr, dd det under aret
varit en stor del distansundervisning samt att frdnvaron
har varit hogre pa grund av covid-19.

Utfallen for indikatorerna Brukarbedomning daglig verk-
samhet LSS, SABO och IFO ir en 6kning i jimforelse
fran foregdende ar. Samtidigt visar utfallen for indikato-
rerna Brukarbedomning boende LSS, personlig assistans
respektive hemtjianst AO pa antingen en minskning eller

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 -

26

ett ofordandrat utfall jimfort med foregiende ar. Detta
gor att resultatmalet ”I Almhults kommun far du ett stod
anpassat utifran dina forutsdttningar och dir effekterna
av insatserna positivt ska bidra till att 6ka/bibehélla din
formaga” inte bedoms vara uppfyllt.

Andel elever som upplever att de har studiero ar 73,2
procent for hogstadiet och gymnasiet och 68,3 procent for
mellanstadiet. Antal hushéll med ekonomiskt bistdnd har
dessutom okat. P4 grund av detta dr den sammantagande
bedomningen att resultatmalet ”I Almhults kommun arbe-
tar vi hilsofrimjande och forebyggande vilket innebar ett
minskat stodbehov” inte uppnéas 2020.
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Resultatmal Namnd Indikator Aktiviteter Utfall indikatorer Kommunens
helhetsbe-
domning

I Almhults kom- SN, UN 1. Brukarbedémning daglig verk- UN: Utveckla arbete for att 1. 68 % (57 %) .

mun fir du ett stod samhet LSS (Kolada U28532) stodja elever med sirskilda 2.68 % (76 %)

anpassat utifrdn dina 2. Brukarbedomning boende LSS behov. Aktivt arbete med 3.67 % (67 %)

forutsittningar och (Kolada U28663) Barnens bista giller i 4.33 % (40 %)

dir effekterna av 3. Brukarbedémning personlig Kronoberg 5.53 % (43 %)

insatserna positivt assistans (Kolada U28634) 6.88 % (85 %)

ska bidra till att 4. Brukarbedémning hemtjinst AO - ) 7.1 enkdtundersokning anger

skafbibehalla din (Kolada U21441) SN: Oka brukarinflytandet g4 4 0/ oy cleverna i 4kd-6 att

formaga. 5. Brukarbedémning SABO genom tjdnstedesign. de dr n6jda med hjilpen de far

(Kolada U23449) i skolan. Bland eleverna pa
6. Brukarbedémning IFO SN:Utvecklar arbetf:t n}ed hogstadiet och gymnasiet dr
(Kolada U30453) meningsfull sysselsittning. HI0 G i
7. Andel elever som upplever att de
far den hjilp de behover (enkdt)
I Almhults SN, 1. Andel elever som uppger att SN: Utvecklar det forebyg- 1.73,2 % av eleverna pa .
kommun arbetar UN, de har en bra studiero (enkit) gande och hilsofrimjande hogstadiet och gymnasiet
vi hilsofrim- KFN, 2. Minskat antal hushall med arbetssittet inom rehab och  anger i enkédtundersékning
jande och TN ekonomiskt bistdnd bistdndshandliggning. att de har studiero pa lek-
forebyggande tionerna. Bland eleverna i

vilket innebir
ett minskat
stodbehov

SN: Utvecklar arbetet med
det familjeorienterade ar-
betsséttet inom individ- och
familjeomsorgen

UN: Insatser for att framja
okad fysisk aktivitet. Aktivt
arbete med Barnens bista
giller i Kronoberg.

TN: Erbjuda varierad kost
for att skapa goda matvanor
samt sikerstilla narings-
status for alla mélgrupper

KFN: Oppettider och pro-
gram for sirskilda mal-
grupper.

KFN: Oka nyttjandetiden i
idrotts- och gymnastikhallar.

arskurs 4-6 ar andelen ligre,
68,3 %

2. Antal hushall med ekono-
miskt bistdnd har okat

@-voriviic @ = Ej uppiylle
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Samhallsutveckling
Inom huvudprocessen Samhallsutveckling finns det fem
resultatmal:

e 1 Almhults kommun skapar vi forutsittningar for ett
rikt och varierat fritids- och kulturutbud och motes-
platser.

e I Almhults kommun 6kar befolkningen med 1 procent
arligen. Befolkningsokningen sker i kommunens olika
delar.

¢ I Almhults kommun ir det enkelt och effektivt att
fa kontakt och hjalp nar du vill starta foretag eller
utveckla ditt foretag.

¢ I Almhults kommun ska du f3 ett tydligt och snabbt
besked sa att du kan borja bygga ditt hus inom sex
manader.

¢ I Almhults kommun fir du snabb och effektiv service
dygnets alla timmar.

For att kunna uppné de resultatmal som socialndmnden
haft gillande samhallsutveckling har en rad aktiviteter
gjorts. Dessa har inneburit arbete med genomfoérandepla-
ner for att kvalitetssikra stodet som ges inom OF, utarbeta
e-tjanster for bland annat ansokningar for att effektivisera
kontakten med kommunen med mera.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har arbetat med
samtliga av sina aktiviteter for att kunna uppna
resultatmdlen. P4 grund av covid-19 har dock lokaler
inom idrottsverksamhet varit stingda under delar av

aret vilket paverkat resultatmalen.

Kommunstyrelsen har genomfort eller haller pa att ge-
nomfora sina aktiviteter da vissa aktiviteter loper Over en
langre tid. De har bland annat gjort s4 att Almhults kom-
mun representeras i Naturkartan, en digital 16sning for att
tillgangliggora vart friluftsliv, och att vid varje ny detalj-
plan utfors hallbarhetsanalyser utifran sociala aspekter.

Miljé- och byggndamnden beskriver att de utfort de akti-
viteter som de haft. Tekniska nimnden beskriver likasa
men med undantag for aktiviteten ”Minst 50 procent av

byggbar BYA ska vara tecknad med markanvisningsavtal
eller sdld efter omrddet fitt en antagen fastighetsbildning”.
Detta forklaras av forseningen av dricksvattenforsorjningen
och fardigstallande av byggbar mark for bostader som har
paverkat att resultatmadlet inte uppnatts.

Nir det giller resultatmalet I Almhults kommun skapar vi
forutsdttningar for ett rikt och varierat fritids-och kultur-
utbud och moétesplatser” har samtliga indikatorer forbatt-
rats i jamfort med foregdende 4r, vilket gor att resultatma-
let uppnas. Detsamma giller malet ”I Almhults kommun
okar befolkningen med 1,0 procent arligen. Befolknings-
okningen sker i kommunens olika delar” dir befolknings-
okningen per december r 1,3 procent.

Gillande malet I Almhults kommun ir det enkelt och
effektivt att f& kontakt och hjalp nir du vill starta fore-
tag eller utveckla ditt foretag” gar det att utldsa att antal
nystartade foretag har okat. Indikatorn ” Foretagsklimat
enligt Svenskt naringsliv ranking” sjonk. Rankingen
baseras pa enkitundersokningen som genomfordes under
forsta kvartalet 2020 varfor den inte speglar resultatet av
arbetet som utforts under 2020.

For resultatmdlet I Almhults kommun ska du 4 ett
tydligt och snabbt besked sd att du kan borja bygga ditt
hus inom 6 man.” finns det inga uppgifter kring handlagg-
ningstid for bygglov under 2020. En jimforelse mellan
2019 och 2018 ars utfall visar dock pa en forbittring. Nir
det géller uppfoljning av indikatorn gillande lediga vil-
latomter gors denna avstimning under 2021. Sammanfatt-
ningsvis uppfylls dirmed malet eftersom handlidggningsti-
den for bygglov har minskat.

Utfallen av indikatorerna for resultatmalet ”I Almhults
kommun far du snabb och effektiv service dygnets alla
timmar” visar att 40 nya e-tjanster har implementerats un-
der dret. Indikatorerna visar dven pé en forbattring i ande-
len som far svar pa e-post inom en dag. Dock har andelen
som fér ett direkt svar pa telefon minskat i jamfort med
foregdende ar. Detta gor att i det kommunovergripande
perspektivet uppnas inte resultatmailet.
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Resultatmal Namnd Indikator Aktiviteter Utfall indikatorer Kom-
munens
helhetsbe-
domning

I Almhults kommun KFN, 1.N6jd Medborgar-  KS: Ett genomtinkt friluftslivsarbete bidrar till en attrak- 1.63 % (61 %) .

skapar vi forutsitt-  KS Index - Kultur tiv kommun att leva, verka och bo i. Nu startas en pro- 2.60 % (59 %)

ningar for ett rikt (Kolada U09401) cess kring att ta tillvara och utveckla kommunens friluftsliv. ~ 3.79 685

och varierat fritids- 2. Nojd Medborgar- (75 428)

odh kalumribud edh Index - Idrott- och KS: I detaljsplansarbetet ska behovet av métesplatser 4.6,9 % (6,8 %)

métesplatser. motionsanligg- alltid beaktas.

ungar (U094O6) KS: Skapa en samlad digital plattform, *Upplev Almhult”,
3. Mitning av o 7
. for Almhults kommun i sin helhet.
antalet deltagare i
foreningssamman- KFN: Foreningsstod och service.
komster (via LOK).
4. Antalet boklan per ~ KFN: Aktivt ansoka om extern finansiering och sampro-
invdnare jekt med andra kommuner och aktorer.
KFN: Planera for motesplatser inom ramen for nya
omraden.
I Almhults kommun ~ KS, 1. SCB befolknings-  SN: Det stod och insatser som ges av socialforvaltningen 1. 1,24 % .
okar befolkningen UN, statistik ar av god kvalitet.
med 1 procent SN,
arligen. Befolk- TN, KS: For att oka attraktiviteten ska en lotstjanst for nyin-
ningsokningen sker  MBN, flyttade och de som funderar pa att flytta till Almhult tas

i kommunens olika  KFN fram i form av en sida p& webben, dir samlas informa-

ddlai tion om att starta foretag, hitta boende, jobb och studier
samt fritidsaktiviteter med mera.
KS: Tillskapa fler tomter for egna hem pa attraktiva platser.
UN: Lokalfoérsorjningsprocess.
TN: Kunna erbjuda byggbar terrasserad mark for exploa-
tering inom Industri- och verksamhetsindamal samt bostider
TN: Tillgodose att kommunen har andamaélsenliga fastig-
heter samt gator, vigar och cykelvigar.
KFN: Fler kulturarrangemang
KFN:Ta fram en aktivitets och fritidskalender (pamflett)
for att lyfta fram och tydliggora intressanta platser i
Almhults kommun.
MBN: Miljo- och byggnimnden ser till att kompletta
bygglovsansokningar far beslut inom 10 veckor.

I Almhults kommun ~ KS, 1. Foretagsklimat SN: Férindrar alkoholhand-liggningsprocessen sa att 1.172 (157) .

ar det enkelt och MBN,  enligt Svenskt handldggningen blir effektivare. 2. Ingen mat-
effektivt att fa kon- TN Niringsliv ranking ning Kolada.

takt och hjilp nar (Kolada U40402) KS: Infora servicecenter, en vig in i kommunen, stod i 3.123 (100)

du vill starta foretag
eller utveckla ditt
foretag.

2.Foretagsklimat
enligt O] (Insikt)

- Totalt, NKI
(U07451)

3. Antalet nystartade
foretag ska oka (ny-
foretagarcentrum)

olika frigor.

KS: Infora evenemangs- och foretagslots som forenklar
och samordnar foretagens kontakter med kommunen.
Inforandet sker i samband med starten av servicecenter.

TN: Snabb och effektiv myndighetsutévning och till-
stindshandlaggning.

MBN: Milj6- och byggnimnden deltar i kommunens
arbete med att infora servicecenter, en vig in i kom-
munen, stod i olika fragor.

MBN: Milj6- och byggndmnden deltar i kommunens ar-
bete med att inféra evenemangs- och foretagslots som for-
enklar och samordnar foretagens kontakter med kommu-
nen. Inférandet sker i samband med starten av servicecenter.
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Resultatmal Nimnd Indikator Aktiviteter Utfall indikatorer Kom-
munens
helhetsbe-
domning

I Almhults kom- MBN, 1.Handlaggningstid KS: Ta fram detaljplaner som mojliggor for attraktiva 1.3 (2019) ‘
mun ska du f3 TN, fran nir ansokan boenden. (8,2018)
ett tydligt och KS betraktas som 2. Ingen uppfolj-

snabbt besked sa fullstindig till KS: Utveckla en kartfunktion for att pa ett enkelt sitt visa ning férrin
att du kan borja beslut fér bygglov var lediga tomter finns. 2021.
bygga ditt hus for nybyggnad av

inom 6 manader.

en- och tvabostads-
hus, antal dagar
(Kolada U00811)

TN: Minst 50 procent av byggbar BYA ska vara tecknad
med markanvisningsavtal eller sild efter omradet fitt en

antagen fastighetsbildning.

2. Uppf6ljning
lediga villatomter
per 2021-06-30.

MBN: Miljo- och byggndmnden ser till att kompletta
bygglovsansokningar far beslut inom 10 veckor.

I Almhults kommun ~ KS, 1. N6jd Medborgar
far du snabb och UN, -Index - (Kolada
effektiv service SN, U00400)

dygnets alla timmar TN, 2. Andel som far svar ~och repetitiva verksamhets-processer.

MBN,  pae-post inom en

KFN, dag, (%) (Kolada

OF, U00442)

GN 3. Andel som tar kon-
takt med kommunen KS: Utveckla informationen p& hemsidan.
via telefon som far
ett direkt svar pd
en enkel fraga, (%)

SN: Utvecklar fler e-tjanster.

1.55 % (2019)

(inget res 2018) .
SN: Fortsitta utveckla ”robotiseringen” av dterkommande ) g9 o/ (85 %)

3.63 % (67 %)

4. 40 nya e-

tjdnster

UN: Fortsatt utveckling av e-tjanster

KS: Skapa och utveckla kvalitativa e-tjdnster.

TN: Utveckla e-tjianster for avikelsanmilan och tillstind.
(skapa system for att fler drenden kan losas sjilv via e-tjanst).

(Kolada U00413)
4. Andelen e-tjinster ~MBN: Niamnden ska titta pd mojligheten att fa fram e-
ska oka (IT-avd) tjanster.

@-voriviic @ = Ejuppiylle
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Utveckling av intakter,
kostnader och resultat

Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernens resultat uppgar till 28,2 mkr och ar
en forbattring i jamfort med foregdende ars resultat med
19,3 mkr. Detta beror bland annat pa att Almhultsbosti-
der AB:s (ABO) resultat 4r hogre dn foregiende ar med
cirka 14,9 mkr. Detta hianfors bland annat till att ABO
gjort sex stycken fastighetsvirderingar under dret som lett
till bide nedskrivningar men dven aterforingar av tidigare
nedskrivningar. Sammantaget ledde dessa aterforingar av
tidigare nedskrivningar samt nya nedskrivningar till en
positiv resultateffekt pa 16,7 mkr.

Almhult Niringsfastigheter AB visar dven i 4r ett positivt
resultat i jaimforelse med foregdende ar. Detta beror bland
annat pd en vinst vid forsiljningen av Bulten 1 samt ett
flertal kontraktsforlingningar. Bulten 1 sdldes dven tidi-
gare dn planerat vilket lett till ligre kostnader an forvin-
tat. Elmen AB genererar ett storre negativt resultat. Detta
hinférs till tillskott som gjorts till Almhults Niringsfastig-
heter AB (6,5 mkr). Utover det har dven bolaget Snitseln
Fastighets AB, sdlts for avveckling. Denna forsiljning
ledde till en realisationsforlust pa 305 tkr.

Koncernens soliditet har minskat till 26 procent (28 pro-
cent), vilket beror pd att koncernen har ¢kat sin beldning
under 2020. Detta syns dven pa lanefinansieringsgraden
som okat i jamfort med foregdende &r.

Koncernens likviditet 4r i niva med tidigare ar 90 procent
(89 procent), vilket ar hanforligt till att bdde omsattnings-
tillgdngarna och de korta skulder har 6kat i ungefar lika
stor utstrdckning.

En budget f6r den kommunala koncernen har inte upprat-
tats varav ingen jamforelse gors mot budget.

Kommunkoncernen Bokslut 2020  Bokslut 2019
Elmen AB - 6790 -79
Almhultsbostider AB 17 837 2975
Almhults Niringslivsfastigheter AB 455 -2291
Almhults Terminal AB -256 67
ElmNetAB 308 23
Almhults kommun 10 348 10 084
Sodra Smaland Avfall & miljo AB -31 504

Denna tabell visar endast bolagens resultat. Hinsyn har ej tagits till interna
mellanhavanden.

Kommunens resultat

Kommunens resultat uppgdr till 10,3 mkr for helaret
2020 mot budgeterade 4,3 mkr. Namnderna redovisar
tillsammans ett underskott pa 21,9 mkr mot beslutad
budget. Underskottet dr i huvudsak hanforlige till social-
niamndens verksamheter. Kommunens positiva resultat
beror framst pa hogre skatteintikter och generella statsbi-
drag samt ldgre pensionskostnader och riantekostnader.

Under aret tog kommunens lopande driftverksamhet 99,0
procent av skatter och statsbidrag i ansprak. 2020 o6kade
verksamhetens nettokostnader med 5,7 procent (11,0
procent) samtidigt som skatter och statsbidrag ckade

med 5,9 procent (5,6 procent) i forhallande till 2019 &rs
niva. Att skatter och statsbidrag har okat mer procentuellt
beror till stora delar pa att Almhults kommun, likt andra
kommuner, fitt stod i form av extra statsbidrag pa grund
av covid-19. Detta ror sig om 33,1 mkr.

Nir budgeten lades forviantades ingdende befolknings-
mingd for 2020 vara 17 765 personer. I verkligheten blev
befolkningsmingden 17 643 personer vilket har paverkat
att skatteintidkterna inte blivit som forvintat utan ungefir
10 mkr mindre.

Utover detta har 2020 varit ett ar med stor osdkerhet i
skatteprognoserna. SKR som i vanliga fall limnar prog-
noser har i ar byggt sina skatteprognoser pa scenarion.
Detta har bland annat gjort att det varit svart att folja hur
slutavrakningarna skulle bli och utfallet blev cirka 11,4
mkr samre dn budgeterat.

Jamfort med deldrsrapport 1 (9,6 procent) och deldrsrap-
port 2 (8,3 procent) har nettokostnadsutveckling brom-
sats ndgot vilket till viss del beror pd namndernas ater-
héallsamhet och andra insatta atgarder for att nd en budget
i balans utifrdn kommunens ekonomiska liage under aret.
En del av forklaringen dr ocksa prognososikerheten som
gor att en viss differens finns mellan prognosen i delars-
rapport 2 och det slutgiltiga bokslutet.

Verksamhetens intakter har okat med 9,1 mkr (3,0 pro-
cent) mellan 2019 och 2020. Det ar framst statsbidragen
som okat, vilket beror pd ersdttning av merkostnader
for covid-19 samt ersdttningar for sjuklonekostnader pa
grund av covid-19. Samtidigt har bidragen frin Migra-
tionsverket och Skolverket minskat som leder till att
skillnaden i intikter mellan dren inte blir lika stor.

Verksamheternas kostnader har 6kat med 63,5 mkr till

1 310,8 mkr och avskrivningar har 6kat med 3,2 mkr.
kommunens verksamhet ir personalkostnaderna den
storsta posten och motsvarar 67,9 procent av verksam-
heternas kostnader (66,9 procent). Det dr ocksa personal-
kostnaderna som star for okningen, 58,0 mkr, vilket mot-
svarar en 0kning med 6,6 procent. Att lonekostnaderna
Okade beror bland annat pa [6nedkningar, hogre sjuklone-
kostnader, hogre semesterloneskuld samt ett ndgot hogre
antal 4rsarbetare (8,8).

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

De nimnder som prognostiserade storre negativa budgetav-
vikelser i deldrsrapport 2 var socialnimnden (-30,0 mkr) och
utbildningsnamnden (-8,3 mkr). Vid bokslutet har social-
namnden forbattrat sitt resultat med 6,2 mkr och utbild-
ningsnamnden har forbattrat sitt resultat med 8,1 mkr.
Utbildningsnamnden hanfor det forbattrade resultatet till
fortsatt dterhdllsamhet och besparingar samt positiva resul-
tateffekter av covid-19. Besparingarna avser bland annat
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personalkostnader. Socialnimndens negativa budgetavvikelse
i bokslutet beror i huvudsak pé halverade intikter fran
Migrationsverket samt lagre intdkter fran Forsikringskassan.
Under aret har socialnimnden arbetat med diverse besparin-
gar, sa som att inte tillsitta vakanta tjanster pd ledningsniva,
minska antalet korttidsplatser, minska antalet platser pa
vard- och omsorgsboende samt en satsning pa “extra-
tjanster”. Namnden har i verksamhetsplan 2021 beslutat
ett sparpaket for budget i balans.

Prognosen for finansen i deldrsrapport 2 visade pa en
positiv budgetavvikelse om 3,7 mkr vilket framst for-
klarades av att utvecklingsmedlen och medlen for utok-
ningen av daglig verksamhet inom demensvarden ”frys-
tes” for anviandning utifrdn ett politiskt beslut. Den posi-
tiva budgetavvikelsen vixte i bokslutet, 13,2 mkr, trots att
semesterloneskulden blev hogre dan budgeterat. Detta for-
klaras av att pensionsskulden samtidigt blev ligre dn bud-
geterat med 11,7 mkr samtidigt som utvecklingsmedlen
och medlen for utokningen av daglig verksamhet fortsatt
inte utnyttjats. Nir det giller skatter och generella bidrag
sd beror skillnaden mellan prognosen vid delarsrapport 2
och bokslut pa hogre slutavrakningar an vad som forvantats
samt att de extra generella statsbidragen som kommunen
fatt pa grund av covid-19 blev ligre dn vad som prognos-
tiserats i delar 2.

Skillnaderna for finansnettot mellan prognos i delarsrap-
port 2 och bokslutet hianfors till stor del pa att rantekost-
naderna for ldnen blev lagre 4n budgeterat.

Budgetfoljsamheten bedoms inte som god, dd nimnderna
i bokslutet totalt redovisar en negativ budgetavvikelse
om -21,9 mkr vilket motsvarar drygt 2,0 procent av
verksamheternas nettokostnader. Ar 2020 har priglats av
en stor osikerhet pd grund av covid-19 och det faktum
att Sverige under 2020 hamnat i en ligkonjunktur. Detta
har inneburit svarigheter for nimnderna i prognosarbetet.
Prognossikerheten for nimnderna behover utvecklas
ytterligare. Under 2020 infordes darfor en ny prognos-
modul med syfte att stodja budgetansvariga for att oka
prognossikerheten.

Investeringsverksamhet

Almhults kommun star infor stora investeringsbehov och
som den vixande kommun Almhult ir, krivs investeringar
for att klara att erbjuda den kommunala service som en
okande befolkning innebar.

Arets investeringsbudget uppgick till 319,5 mkr, varav
158,9 mkr utnyttjades. De skattefinansierade verksam-
heterna investerade for 118,2 mkr (163,1 mkr) jamfort
med budgeterat 198,1 mkr (236,2 mkr) och de taxefinan-
sierade verksamheten vatten och avlopp investerade for
40,7 mkr (99,3 mkr) under aret jamfort med budgeterade
121,3 mkr (177,7 mkr).

Kommunstyrelsen har under 2020 investerat i 7,2 mkr av

de budgeterade 20,3 mkr. Avvikelsen ar kopplad till for-
seningar bland annat digitaliseringsprojekt till foljd av
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covid-19. Projekten planeras att genomforas sa fort om-
virldsldget tillater. Det finns dven 7,5 mkr budgeterade
for strategiska markforvarv dar 2,8 mkr har anvants for
investering i markforvirv.

Tekniska ndmndens (skattekollektivet) har under 2020
haft en investeringsbudget om 148,4 mkr dar 99,4 mkr har
forbrukats. De storsta investeringsprojekt ar Paradisskolan,
foradlingsprojektet inom fastighetsavdelningen, ombyggnad
av simhallen samt moduler pd Elmeskolan. Dessa tillsam-
mans uppgar till 74 mkr i utfall utav tekniska namndens
(skattekollektivet) totala utfall pd 99 mkr. Ett antal projekt
har inte kunnat slutforas pa grund av de begransningar
och hinder som pandemin medfért. Avseende vissa storre
investeringsprojekt har forseningar gjort att utfallen ar
ldgre dn budgeterat.

Tekniska namndens (taxekollektivet) vatten- och avlopps-
verksamhet (VA) har under 2020 haft en investeringsbudget
pa 121,3 mkr. Av denna har endast 40,7 mkr utnyttjats.
Taxekollektivets storsta investeringsprojekt ar vattenverket
med en budget 88,4 mkr dér endast 23,2 mkr har férbru-
kats. Forseningar i projektet ar en stor anledning till att inte
mer medel nyttjats under 4ret. Aven projektet Slamhante-
ring bidrar till en positiv budgetavvikelse om 4,8 mkr.

Utbildningsnimndens investeringsbudget uppgar till

13,9 mkr och av denna har 7,9 mkr nyttjats. Utbildnings-
namndens storsta investeringsprojekt ar inventarier till mo-
duler pd Paradiset dér drets investeringar uppgar till 4,9 mkr
medan investeringsbudgeten var 4,8 mkr. Namnden infor
aven ett nytt verksamhetssystem men da det blivit forsenat
medfor projektet en positiv budgetavvikelse under 2020.

Socialndmnden har under 2020 investerat 1,7 mkr av de
budgeterade 9,9 mkr. Den storsta utgiften under aret har
bestatt av ersattningsinventarier 1,4 mkr. Det innebar att
niamnden limnar en positiv budgetavvikelse om 8,2 mkr i
samband med bokslutet. Under dret har nimnden avslutat
tva projekt som lamnar en total positiv budgetavvikelse
pa 1,7 mkr.

Kultur- och fritidsndmnden har under aret bland annat
slutfort projekten Inventarier Freja och Bokhults badplats.
Nimnden visar en positiv budgetavvikelse d& av budgete-
rade 3,7 mkr har endast 1,4 nyttjats. Detta forklaras
bland annat av att det i projektet Bevattning Almekulla
pagar diskussioner kring vad utforande ska innebara
vilket gor att av budgeterade 1 mkr sa har endast 0,1 mkr
forbrukats.

I deldrsrapport 2 hade 84,0 mkr upparbetats i kommunen
som helhet. Prognosen for 2020 var 166,7 mkr. Detta var en
sankning av prognosen i jamforelse med deldrsrapport 1
som visade 231,2 mkr. Utfallet av drets investeringar blev
158,9 mkr vilket dr en minskning med 7,8 mkr i jamfort
med prognosen i deldrsrapport 2. Sedan delarsrapport 2
har budgeten dndrats da de tilliggsbudgetering som gjordes
efter deldrsrapport 1 har dndrats sd att den totala budgeten
ar 319,5 mkr istillet for 602,0 mkr som den var vid deldrs-
rapport 2. Minskningen avser en dndring i budgeten for
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projektet avseende Paradisskolan. Detta innebar att den
slutliga budgetavvikelsen for 2020 blev 160,6 mkr.

Exploateringsverksamhet

I april 2020 overfordes mark- och exploateringsverk-
samheten fran tekniska nimnden till kommunstyrelsen.
For niarvarande pagar femton exploateringsprojekt.
Flera av dessa genererar ett stort antal bostader samt
verksamhetsmark.

Nettobudgeten for mark- och exploateringsverksamheten
kopplat till skattekollektivet uppgar till drygt 22,5 mkr
och det bedémda utfallet for dret ar drygt 18,2 mkr.
Avvikelsen beror frimst pa forsening av tva projekt dar
detaljplanen for ett av dessa varit 6verklagad och ett pro-
jekt kraver dndring av befintlig detaljplan.

Langfristig upplaning och

- atagande

Den totala upplaningen i Almhults kommun uppgick per
2020-12-31 till 1 160 mkr, vilket ar en 6kning med 50
mkr jamfort med foregdende dr. Kommunen har darmed
inte utnyttjat hela den, av kommunfullmaktige beslutade
upplaningsramen pa 1 332 mkr.

Lan 2020 2019 2018 2017 2016

Summa langfristiga lan, mkr 1160 1110 910 810 710
Genomsnittlig rianta, procent 0,5 0,5 0,5 0,9 1,6
Snittrantebindningstid, ar 3,0 2,8 1,3 1,4 1,5
Ldan med procent:

- rorlig ranta 0 0 0 0 0
- bindningstid pa 1-9 ar 100 100 100 100 100
Ldnen forfaller till betalning, procent

Andel som forfaller inom

0-2 ar 45 45 69 80 62
Andel som forfaller inom
3-9ar 55 55 31 20 38

Almhults kommun har per 31 december 2020 ett borgens-
atagande pad 817,8 mkr varav 632,1 mkr ar utnyttjade. Av
de totala 817,8 mkr avser 813 mkr borgensitaganden till
kommunens heligda dotterbolag. Under aret har Almhults
Terminal AB ansokt om en borgensavgift pd 3 mkr.

Finansieringsrisk

For att minska risken att inte ha tillgdng till kapital far
kommunen eller respektive bolag ha hogst 50 procent av
den totala lane- och kreditloftesvolymen som forfaller
under en enskild 12-mdnaders period. Per 31 december
2020 hade 23,3 procent (34,7 procent) av kommunens
laneportfolj forfall inom en tolvmanadersperiod. Kommu-
nens genomsnittliga kapitalbindning ar 3,0 ar (2,8 ar).

! SKR:s skatteprognos cirkulir 2020:32.
2 SKR:s skatteprognos cirkuldr 2020:32.
31 procents okning pa totala lanetaket om 1 332 tkr

Ranterisk

Med rinterisk avses risken for att en snabb forandring
av marknadsrantorna paverkar respektive verksamhets
finansnetto negativt. Kommunens strategi bestdr utav att
ha en spridning av rantebindningstider for att undvika

en snabb forandring av rantorna. Bindningstiderna for
lanen ar fordelade mellan 1-9 &r, for att minska riskerna
som finns gallande uppldning. Kommunen genomsnittliga
rantebindningstid uppgar till 3,0 ar (2,8 ar).

Motparts- och valutarisk

Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan
fullfolja de forpliktelser som avtalet innebar. Samtliga av
kommunens ldn ar tagna fran Kommuninvest AB som ar
kommunsektorns storsta kreditgivare.

Med valutarisk avses risken for att drabbas av 6kade
kostnader till foljd av valutakursforandringar. Enligt
finanspolicyn ska samtliga 1dn vara upptagna i svenska
kronor vilket dven ar fallet i Almhults kommun.

Kanslighetsanalys

Almhults kommuns skuldportfolj uppgar per 2020-12-31
till 1 160 mkr. Om rantan skulle ga upp med 1 procent
motsvarar det cirka 12 mkr/r i rantor for befintliga 14n.

Vidare analys har gjorts enligt nedan som visar att storst
effekt pA kommunens intdkter far en forandring av skatte-
satsen med en krona.

1 kronas forandring i skattesats! +/- 41,6 mkr
Forandrat invdnarantal med 10 personer? +/- 0,6 mkr

Ranteforandring med 1 %-enhet? +/- 13,3 mkr
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Pensionskostnad
och pensionsforpliktelse

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s
kallade blandmodellen. Det innebir att pensionsférmaner
intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen och den arliga 6kningen av
ansvarsforbindelsen kostnadsfors inte. Pensionsférmaner
intjanade fran och med 1998 (exklusive den avgifts-
bestimda delen) redovisas som en avsittning i balans-
rakningen. Pensionsskulden 4r den framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den
samlade pensionsskulden, inklusive loneskatt, terfinns
under rubrikerna avsittningar, kortfristiga skulder och
ansvarsforbindelser. Under avsattningar redovisas kom-
pletterande dlderspension, sirskild avtalspension fore 65
ar samt efterlevandepension. Som kortfristig skuld finns
redovisat de pensioner som intjanats av de anstillda under
aret, men som betalas ut forst under nastféljande ar. Un-
der ansvarsforbindelser finns de pensionsforpliktelser som
har intjanats fore 1998.

Pensionskostnaderna har okat i jaimfort med foregdende
ar. Orsaken dr fraimst nya anstallningar samt hojningen av
premien samt att pensionsutbetalningar har okat da fler
valt att paborja sin pension i fortid.

Pensioner (tkr) 2020-12-31 2019-12-31

Pensionsforpliktelser
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a.) Avsittning inklusive sdrskild loneskatt 13 687 11 354
b.) Ansvarsforbindelse inklusive sirskild
loneskatt 262 836 268215
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring* 103716 89 551
Summa pensionsforpliktelser (inklusive
forsakring) 380 240 369 120
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvérde
Totalt pensionsforsakringskapital 141334 136 976
a.) varav overskottsmedel 10 815 9834
Summa forvaltade pensionsmedel 141334 136976
Aterlanade medel 238905 232144
Konsolideringsgrad 37,2% 37,1 %

*For 2019 finns inte alla medel for pensionsforpliktelser som tryggats i pensions-
forsikring med varav en jimforelse mellan dren ej gir att gora.

Kommunen foljer rekommendation 10 fran Radet for
kommunal redovisning gillande vardering och upplys-
ningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplys-
ningar om forpliktelsen finns i not 27.
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Balanskravsresultat

Avstamning av balanskravsresultatet

I kommunallagen stdr det att varje kommun ska ha god
ekonomisk hushdllning och balanskravet ar en del av
detta. Balanskravet ar minimikravet pd ekonomisk balans
i den kommunala ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk
balans ar att intidkterna ska vara storre dn kostnaderna.
Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre &r.

Resultat ar 2020 uppgar till 10,3 mkr. Efter justering for
realisationsvinster uppgar kommunens balanskravsresul-
tat till 9,3 kr (5,8 mkr). Det finns inga underskott fran
tidigare ar som behover dterstallas.

Balanskravsavstamning, mkr 2020 2019
Arets resultat 10,3 10,1
reducering av samtliga realisationsvinster -1,0 -4,3
vissa realistionsvinster enligt undantagsméjlighet

vissa realistionsforluster enligt undantagsmolighet

orealiserade forluster i virdepapper

aterforing av orealiserade forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9,3 5,8
reservering av medel till resultatutjimningsreserv

anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 9,3 58

Resultatutjamningsreserven

Kommunfullmiktige antog 2018-12-17 (§ 270 KS
2018/125) policy Riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning dér balanskrav och resultatutjamningsreserv hanteras.
Syftet med resultatutjamningsreserven dr att utjamna in-
takter over tid och darigenom kunna moéta konjunktur-
variationer. Reserven byggs upp inom ramen for det egna
kapitalet. Overskott far disponeras da skatteintikterna
sviktar i lagkonjunktur.

Enligt policyn far reservering goras med hogst ett belopp
som motsvarar det ldgsta av antingen den del av drets
resultat eller den del av arets resultat efter balanskravs-
justeringar som Overstiger:

1. tvd procent av summan av skatteintikter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, eller

2. tvd procent av summan av skatteintikter samt gene-
rella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning,
om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelse.

Eftersom drets resultat efter balanskravsjusteringar inte

Overstiger tvd procent av skatter och generella bidrag kan
ingen reservering till resultatutjimningsreserven goras.
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Resultatutjamningsreserven, mkr 2020 2019 2018
Arets resultat 10,3 10,1 574
Arets resultt efter balanskravsjusteringar 9,3 5,8 55,7
Almhults kommuns riktlinjer for god

ekonomiska hushallning 21,8 20,6 19,5
Mojlig avsittning 0, 0 36,2
Ingaende ackumulerad RUR 36,2 36,2 0
Avsittning till resultatutjamningsreserv 0 0 36,2
Utgaende ackumulerad RUR 36,2 36,2 36,2

Ackumulerad resultatutjimningsreserv uppgér per 2020-
12-31 till 36,2 mkr. For Almhults kommun giller att ut-
tag fran resultatutjamningsreserven endast kan ske for att
tacka underskott, det vill sdga att drets resultat efter
balanskravsjustering ar negativt. Vidare skall, for mojlig-
het till uttag, den underliggande skatteunderlagsutveck-
lingen for riket och aktuellt budgetar understiger den
genomsnittliga okningen under de senaste tio dren. Som
underlag for denna analys skall Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) berdakningar i aktuellt budgetcirkular
anvandas. Eftersom balanskravsresultatet ej ar negativt
ska inte ett uttag goras.
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Vasentliga personalforhallanden

Kommunens omkring 1 800 medarbetare arbetar fér medborgarnas basta. Det dr viktigt att vara en attraktiv arbets-
givare for att kunna trygga personal- och kompetensforsorjningen nu och framover. Personalredovisningen syftar till att
visa pd kommunens arbete med dessa omraden.

Antal medarbetare/personalstruktur

Den 31 december 2020 hade Almhults kommun 1 558 4rsarbetare, detta innebir en 6kning med 8,8 arsarbetare jimfort
med samma tidpunkt forra dret. Socialférvaltningen har 6kat med 13 drsarbetare medan Utbildningsforvaltningen har
minskat med 3,5 drsarbetare. Okningen pa Socialférvaltningen beror pa en tillfillig avdelning for brukare med covid
19, varit i bruk under delar av aret.

Sammanfattningsvis kan sigas att bemanningsliget dr oforandrat jamfort med foregdende &r, och att verksamheterna
har bedrivits med samma resurser.

Framover behover Almhults kommun skapa forutsittningar for att bedriva en héllbar verksamhet och vara en attraktiv
arbetsgivare samtidigt som kraven pa offentlig verksamhet okar. Det ekonomiska laget dr anstriangt och arbetet med att
vakansprova infor dterbesittning av tjdnster har visat sig ge effekt under aret.

Antal arsarbetare och antal individer med manadslon december 2019 och december 2020.

2019 2020

Forandring
Antal arsarbetare Antal personer Antal arsarbetare Antal personer antal arsarbetare
Almhults kommun 1549,3 1712 1558,1 1825 8,8
Kommunledningsférvaltning 71 77 72 77 0,7
Miljo- och Byggforvaltning 16 20 16 23 0,4
Socialforvaltning 533,6 591 546,6 633 12,9
Teknisk forvaltning 173 182 171 189 -1,7
Utbildningsforvaltning 755,6 842 752,2 906 -3,4

Forklaringar: Antal arsarbetare ir antalet arbetade timmar + timmar under utlagd semester och ferier. Anstillda som ingér i berdkningen dr manadsavlonade och
timavlonade. Virdet kan anvindas som effektivitetsmatt i budgetarbetet.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 - 36



FORVALTNINGSBERATTELSE

Aldersstruktur Sjukfranvaro 5 ar

Torsht B Snbeor @ Min B

Snittdldern for manadsanstallda ar for 2020 - 44,0 &r,
vilket ar en liten 6kning jamfort med 2019, da den lag pa

43,6. 1 Almhult 4r 79 procent av medarbetarna kvinnor /
och 21 procent mén. h —— __\\‘-/ =
Sjukfranvaro : e

Sjukfranvaron under 2020 har 6kat under aret vilket helt
kopplas till pandemin covid-19. Den totala franvaron i
procent av ordinarie arbetstid for hela kommunen upp-
gick till 7,9 procent, vilket dr en 6kning med 2,8 procent
jamfort med 2019. Minnens sjukfranvaro har okat ndgot
mer i forhéllande till kvinnors. Miannens franvaro har
okat med 2,07 procent, medan kvinnornas franvaro har

okat med 1,75 procent. Sjukfranvaro i procent och mer dn 59 dagar
Sjukfranvaro i forhallande Langtidssjukfranvaron

Sjukfranvaron har okat i samtliga dldersgrupper, i lika 2020 till ordinarie arbetstid, 60 dagar eller mer,
stor omfattning. procent procent av totalt

Alders- Alla  Kvinnor Min Alla  Kvinnor Min
Den totala sjuklonekostnaden uppgar till 25,0 mkr for intervall
2020, men kostnaden har inte varit s stor da staten har Alla 7,86 8,55 5,37 27,50 30,46 17,18
kompenserat for sjukfranvaron for de 14 forsta dagarna -29 &r 6,95 8,04 444 1520 18,82 0,0
sedan 1 april. Totalt har Almhults kommun fatt tillbaka 30-494ar 7,65 826 549 27,79 31,37 8,70
ersittning for hoga sjukkostnader med 14,4 mkr. 50 dr - 8,46 9,06 577 3335 32,83 37,02

Det innebir att vi jaimfort med foregdende har en liagre
sjuklonekostnad med cirka 3,5 mkr. Forvintade pensionsavgangar 2021-2025

Personalomsattning .

Nir det giller personalomsittning for tillsvidare anstalld
personal visar den att antalet avgangar 2020 uppgér till
134 st jamfort med 158 st 2019. Av dessa avgdngar dr det

kvinnor 113, och 21 min. Antalet nyanstallningar under

aret uppgar till 137 medarbetare, varav 101 4r kvinnor "
och 36 dr min. Antalet nyanstillningar 2019 var 188
medarbetare. "

Det finns mojlighet att ta ut pension fran 61 ars dlder,

och under 2020 var det 25 medarbetare som gick i
pension. I kommunens pensionspolicy ges mojlighet till
minskad arbetstid for dldre medarbetare enligt modellen
80-80-100, vilket innebir att du arbetar 80 procent med
80 procents 16n, men far en oférandrad pensionsavsatt-
ning. 3 medarbetare ansokte och beviljades denna forman.
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Forvantad utveckling

En skarp konjunkturnedgang har skett samtidigt i flertalet
av virldens linder. Coronapandemin sitter stort avtryck i
savil nuldget som utsikterna globalt och i Sverige. Sillan
syns sd stora revideringar som nu, vad giller den makro-
ekonomiska prognosen, statens budget eller de offentliga
finanserna i stort. Allt detta sammantaget innebar just nu
en mycket stor prognososikerhet. Den svenska ekonomin
gar nu snabbt in i lagkonjunktur. SKR (Sveriges kommu-
ner och regioner) fortydligar att den senaste skatteprogno-
sen 4r ett scenario med mycket stor prognososakerhet. For
Almhults kommuns del kommer det att paverka kommu-
nens verksamheter pa flera vis — bade vad giller finansie-
ring av verksamhet och vad giller uppdraget i stort med
de utmaningar som foljer.

Kommunerna gir nu in i ett allt svirare ekonomiskt ldge.
Skalet till detta dr att det demografiska trycket nu ar hogt.
Nationellt 6kar barn, unga och ildre snabbare dan gruppen
som ar i arbetsfor dlder, samtidigt som Sverige under 2020
gick in i en lagkonjunktur. Sammantaget 6kar behovet av
de resurser som krivs for att uppratthdlla valfarden pa
dagens nivd snabbare dn skatteintdkterna.

For att klara storre verksamhetsvolymer med resurser som
okar langsammare dn verksamhetsvolymen och utan att
kvaliteten forsamras kravs att kommunerna arbetar med
effektiviseringar som ger snabb effekt hir och nu samti-
digt som de ocksa behover arbeta langsiktigt. Det betyder

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 -

exempelvis forebyggande arbete samt omstillning till
metoder som ny teknik och digitalisering mojliggor.

For att lyckas med fornyelse i en allt mer snabbforanderlig
virld dir framvixande teknologier paverkar alla aspekter
av samhaillet; behov, risker, mojligheter och invanarnas
forvantningar pd vilfirdsleveranser, maste ocksd organisa-
tioners formaga att balansera effektivitet och innovation
starkas.

Befolkningstillvixten har inneburit att vi blivit fler i kom-
munen. Befolkningstalet har okat varje ar sedan 2006 och
de senaste tta dren har vi 6kat med cirka 2 000 invdnare.
Det skapar ocksd utmaningar dd behoven okar i vard,
skola och omsorg. Likasd forviantningar p4 kommunens
ataganden med fler bostider, fritidsaktiviteter och grona
omraden. Kommunens befolkningsprognos visar att
Almhults kommun ar 2021 har en befolkning om cirka
18 432 personer.

Tillvaxten har medfort att investeringsbehovet okat och
att laneskulden har vixt. Med en fortsatt tillvixt som
bidrar till en hog investeringstakt kommer dven finansie-
ringen vara en utmaning.

2020 har inneburit att vi gtt in i en l[dgkonjunktur med

forsimrade skatteintikter, 6kade kostnader kopplat till
Okad arbetsloshet och en osikerhet infor framtiden.

38



FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2020 4r coronapandemin den enskilt storsta
hindelse som visentlig paverkat och fortsatt paverkar
Almhults kommuns verksamheter och ekonomi de
kommande &ren.

Kommande handelser

Ett fortsatt fokus pa att utveckla nya bostadsomraden och
omraden for industri, service och handel ar helt nodvan-

digt for att skapa tillvixt i kommunen. S4 dven ett fortsatt
fokus for en vil fungerande infrastruktur och kollektivtrafik.

De fem kommande dren kommer att innebira att helt nya
stadsdelar viaxer fram med skolor, bostider och fritids-
omréden (Venaomradet, viaster om Almhults titort, samt
etapp 2 av Vistra Bokhult). Karaktiren i Almhults cen-
trala delar kommer ocksd att férdndras genom fortitning
och betydligt hogre byggnationstakt. Vidare behover hela
kommunen fortsitta vixa. I Di6 planeras nu for ett stort
antal ligenheter som uppfors av en extern aktor.

Infrastrukturfragor kopplat till framforallt jarnvdg kom-
mer att ha ett stort fokus under kommande ar. Atgirds-
valsstudie for Sydostlinken samt bangdrden och nya
motesspar gar in i ett intensivt skede under 2021 varpé en
genomforandefas for dessa projekt foljer.

Omvandlingen av Almhults handelsplats till ett innova-
tionscenter kommer att medfora en stor utveckling av
Almbhult. Kopplat till utvecklandet av Furulund skapar
detta en ny stadsdel med inslag som ir helt nya fér Alm-
hults kommun. Omradet Mockelns sagverk kommer dven

att utvecklas och kunna erbjuda en typ av boende och
miljo som inte finns idag inom kommunen.

Inom kommunens olika verksamheter sker ett kontinuer-
ligt arbete med digitalisering av olika arbetsmoment, inte
minst nar det giller administrativa uppgifter. Malsattningen
ar att effektivisera och automatisera i allt hogre omfatt-
ning, bland annat genom att ersitta pappersblanketter
och manuella interna arbetsfloden med e-tjanster och

helt digital hantering. Under 2021 kommer vi ocksa att
introducera digitalt utbildningsmaterial for att mojliggora
larande och ge rutinstod pa ett mer effektivt sitt. Bland
annat kommer vi att erbjuda alla nyanstillda ett digitalt
introduktionspaket.

Det kommundévergripande arbetet med verksamhetsut-
veckling inriktas dven de kommande aren framst p4 att
utveckla det processorienterade arbetssittet dar olika
verksamheter och forvaltningar jobbar 6ver organisations-
granserna. Arbetet med forbattrad verksamhetsuppfolj-
ning och analys &r ett annat prioriterat omrade.

Kommunens arbete med totalforsvar kommer intensifieras
framover. Ett omrdde som behover stirkas i framtiden ar
samordningen och det forebyggande arbetet mot en battre
social hillbarhet.

Under 2020 fattades det beslut om att Almhultsbostider AB
(ABO) ska forvirva aktierna for Almhults Niringsfastig-
heters AB (ANAB) per 1 januari 2021. Detta kommer
darmed fullfoéljas under 2021.
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EKONOMISK REDOVISNING

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning, tkr

Verksambhetens intikter Not 3
Verksamhetens kostnader Not 4
Avskrivningar Not §

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter Not 6
Generella statsbidrag/utjamningbidrag Not 7
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter Not 8
Finansiella kostnader Not 9

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Kassaflodesanalys, tkr

Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Justering ej likviditetspaverkande poster enl. spec. ~ Not 10
Ovriga likviditetspaverkande poster enl. spec.

Poster som redovisas i annan sektion enl. spec. Not 11
Poster som bokforts direkt mot eget kapital

Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapital

+/- Minskning/0kning forrad med mera

+/- Forsaljning/inkop exploatering

+/- Minskning/okning 6vriga kortfristiga

fordringar

+/- Minskning/6kning 6vriga langfristiga skulder

+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggn.tillg.
Forsiljning av materiella anlaggn.tillg.
Investering i aktier och andelar
Forsaljning aktier och andelar

Okning 6vriga langfristiga fordringar
Minskning 6vriga langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utlaning

Upplaning

Nyupptagna langfristiga lan

Amortering langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets slut

Kommun

2020 2019
307 395 298 305
-1310 753 -1247 274
-71 678 -68 482
-1075036 -1017 451
838 921 850 825
249 209 177 114
13095 10488
4 305 5066
-7 052 -5470
10 348 10 084
10 348 10 084

2020

10 348
74 265
0

-963
-12 951

70 699
-277
1 884

-8 605
3082
56 335
123118

-178 543
3299

-2 902

0

0

445
-177 701

50 000
0
50 000

-4 581
162 207
157 626

Kommun

2019

10 084
65 507
0

-706

0

74 885
120
-5 591

8 310
5379
-41 020
42083

-276 817
5123

-2

0

0

4425
-267 271

200 000
0
200000

-25188
187 396
162 207

2020

423 268
-1 388 869
-83 762
-1049 363

838 921
249 209
38767
1513
-12 110
28170
28170

2020

28170
86 358
0

-1 995

-12 464

100 069
=277
1 884

-28 540
26 590
24 177
123903

-283 125
12 619
-2 596

1610

0

4239
-267 253

162 833
-23 484
139349

-4 001
164 010
160 009

2019

386 192
-1 302 603
-87 537
-1 003 948

850 825
177 114
23991
3380
-18 541
8830
8830

2019

8 830
84 563

-761

92632
120
-5 591

6950
5379
-42 203
57 287

-417 517
5198
-1633
1520

0
8 095
-404 337

320 500
0
320500

-26 550
190 559
164 009
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Balansrakning, tkr Kommun
Not 2020 2019 2020 2019

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Noz 12 1429427 1275465 2296223 2010512
- Maskiner och inventarier Nor 13 75475 73 987 101 991 76 656
- Ovriga materiella anldggningstillgingar Not 14 243 681 294 602 264 994 386 995
Finansiella anldggningstillgdngar Not 15 137 743 138 091 79 430 85 794
- varav bidrag till infrastruktur Not 16 54 485 57289 54 485 57289
Summa anldggningstillgangar 1886 326 1782145 2472638 2559957

Omsittningstillgangar

Forrad Nor 17 402 125 402 125
Exploateringsfastigheter Not 18 43 164 45 048 43 164 45048
Fordringar Noz 19 130 595 121 990 134 446 105 906
Kassa och bank Not 20 157 626 162 207 160 009 164 009
Summa omsittningstillgangar 331788 329371 338021 315089
SUMMA TILLGANGAR 2218114 2111516 3080660 2875046
Eget kapital

Eget kapital Noz 21 603 662 606 264 810 734 795 028
Varav drets resultat 10 348 10 084 28 170 8 830
Summa eget kapital 603 662 606 264 810 734 795028

Avsittningar

Avsittningar pensioner och liknande forpliktelser ~ Not 22 13 687 11 353 13 687 11 353
Avsittningar sluttickning deponi Noz 23 24 528 27 080 24 528 27 080
Ovriga avsittningar Not 23 0 0 10 0
Summa avsattningar 38215 38433 38 225 38433
Skulder

Langfristiga skulder Nor 24 1255965 1202 883 1903 822 1737 883
Kortfristiga skulder Not 25 320 271 263 936 327 879 303 702
Summa skulder 1576 237 1466 819 2231701 2041585
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2218114 2111516 3080660 2875046

Panter och Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser Not 26 262 836 268 215 262 836 268 215
Borgensforbindelser Not 27 817 809 815 238 5050 5473
Ovriga ansvarsférbindelser Not 27 24 848 22 884 24 848 22 884
Checkrikningskredit 80 000 80 000 80 000 80 000
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
samt Radet for kommunal redovisnings rekommenda-
tioner (RKR). Avvikelser och fortydliganden jamfort med
RKR:s rekommendationer kommenteras i féljande avsnitt.

Kommunkoncern och sammanstallda raken-

skaper
En koncernsammanstéllning har gjorts enligt RKR R16.
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala kon-

cernforetag:

Almhultsbostider AB 100 %
Almhults Niringsfastigheter AB 100 %
ElmNet AB 100 %
Elmen AB 100 %
Almhults Terminal AB 51 %
Sodra Smalands Avfall AB 12 %

Ar 2019 var Sédra Smalands Avfall AB inte med i de sam-
manstillda rikenskaperna.

Redovisningsprinciper balansrakning
Anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgingar ar upptagna till anskaff-
ningsvirde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgdngar
som dr utsatta for virdeminskning.

Finansiella anldggningstillgingar

Fran och med 2019 ska finansiella anliggningstillgdngar
enligt lag (1997:614) om kommunal redovisning virderas
till belopp motsvarande utgifterna for tillgdngens forvarv.

Bidrag till statlig infrastruktur

Enligt lagen (2018:597) om kommunal redovisning 5 kap
7 § om redovisning av bidrag till statlig infrastruktur ska
sddana bidrag som avses i 2 kap 1 § lagen (2009:47) om
vissa kommunala befogenheter, tas upp i balansrikningen
och upplosas med arliga enhetliga belopp under lingst

25 ar eller tas som en kostnad i resultatrakningen. Upp-
16sningen ska paborjas samma ar som nir beslutet om
bidraget fattats.

Almhults kommun f6ljer inte lagens bestimmelser i frigan
om tidpunkten for bidragets upplosning. Erfarenhet av
sddana projekt har visat att det dr lidng tid mellan beslut
och forverkligande, ibland 4-5 ar. Almhults kommun an-
ser att det inte ger en mer rattvisande bild av kommunens
samlade ekonomi om kommunen tar upp en kostnad i sin
resultatrakning som inte finns. Som tidpunkt for upplos-
ning av ett bidrag till statlig infrastruktur har Almhults
kommun valt tid d4 projektet dr paborjat och totalkostna-
den ir kind eller dd projektet tas i bruk. Almhults kom-
mun l6ser upp bidrag pa 25 ar.

Omsdttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upp-
tagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Almhults kommun f6ljer Radets fér kommunal redovis-
ning rekommendation om klassificering av anlaggningstill-
gangar i exploateringsverksamheten RKR R4 Materiella
tillgdngar samt lagen om kommunal redovisning 5 kap. 7
§. De tomter som producerats for forsiljning i exploate-
ringsverksamheten redovisas som omsattningstillgdngar.
Omklassificering av markreserv till omsattningstillgang
sker nir detaljplan faststillts och vunnit laga kraft.

Leasing

Enligt RKR RS ska kommunen skilja mellan finansiell
och operationell leasing. De finansiella leasingavtalen ska
redovisas i balansrakningen. Objektet ska redovisas som
en anliaggningstillgdng och de framtida betalningarna som
en skuld. Kommunen har bade finansiella och operatio-
nella leasingavtal. Kommunen gor avsteg frin RKR RS,
da finansiella leasingavtal ej tas upp som tillgdngar eller
skulder i balansriakningen.

Skulder och avsdttningar

Avsittningen till deponi har inte i samband med bolagise-
ringen flyttats 6ver till bolaget utan finns kvar i kommu-
nens redovisning. Almhults kommun gor avsteg fran god
redovisningssed enligt RKR 10:2 avseende berakning av
deponin da nuvirdesberakning ar ej gjord.

Pensioner
Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet
med RKR R10.

VA-verksambeten

Anliggningsavgifter (anslutningsavgifter) Almhults kom-
mun foljer Radets for kommunal redovisning rekommen-
dation om intikter fran avgifter, bidrag och férsiljning
RKR 2 avseende kommunala anliggningsavgifter.

Under 2020 har en utredning gjorts avseende anliaggnings-
avgifterna. Utredningen har visat pa att en justering av
eget kapital skulle goras fran 2013 och framat. Den totala
effekten pa eget kapital har varit 21,1 mkr. Anldggnings-
avgifterna periodiseras pd 33 ar.

Kommunen foljer Lagen om allmdnna vattentjinster
(2006:412) avseende krav pd att VA-verksamheten skall
sarredovisas frdn andra verksamheter. Det innebar bland
annat att en resultat- och balansrikning upprittas for
VA-verksamheten och att 6ver/underuttag skall utjamnas
inom verksamheten under en tredrsperiod.

Renbhillningsverksambeten

Fran och med 1 januari 2019 har renhdllningsverksamhe-
ten bolagiserats och ingdr nu i ett regionalt avfallsbolag
(SSAM) som adgs av fem kommuner. I kommunen finns
dock fortfarande en del driftkostnader samt avsittningen
for deponin kvar, vilket dr hanforligt till den icke reglerade
verksamheten. Denna del har diarmed sdrredovisats i form
av en upprittad resultatrikning. Renhéllningen har avslu-
tats mot fonderade medel. Det kommer under 2021 goras
en utredning kring driftsavtalet som finns med SSAM.
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Almhults kommun gér avsteg fran god redovisningssed
enligt RKR 10:2 avseende berdkning av deponin dd nuvar-
desberdkning ir ej gjord.

Redovisningsprinciper i driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspéligg pa
40,15 procent som inkluderar sociala avgifter och pensions-
kostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastas
med verklig avskrivningskostnad samt en internrianta pa
1,25 procent for drets genomsnittliga kapitalbindning.
Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet
med sjalvkostnad, viarme, vatten, el och vaktmasteri debi-
teras utifrdn verklig forbrukning/nyttjande.

Kostnader for IT interndebiteras utifrdn sjalvkostnad och
verkligt nyttjande.

Gemensam central administration som ekonomi, personal
och upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Covid-19

En bedomning har gjorts gillande vilken intdkt rorande
ersittning av covid-19 som ska redovisas i bokslut 2020.
Bedomningen har gjorts utifrdn intiktskriterierna i RKR
R2 med beaktande av rimlig forsiktighet. Uppbokningar
av intakter har gjorts utifran tidigare beslut (ansokan 1).
Da erholl kommunen 91 procent av ansokt belopp. Nu i
ansokan 2 s har uppbokning av intakt gjorts med 90
procent av ansokan. Ersdttning redovisas som en kost-
nadsersittning under posten verksamhetens intakter.

P4 grund av att det ar svart att overblicka vilka de exakta
effekterna av covid-19 har gett finansiellt viljer Almhults
kommun att inte redovisa kostnader kopplade till covid-19
som jamforelsestorande poster.

Exploateringar

Berdkning av anskaffningsvirde och virdering gors i enlig-
het med lagen om kommunal redovisning 7 kap. 2 § samt
RKR R4. Redovisning av kommunens markexploatering
foljer Radets for kommunal redovisning idéskrift om
redovisning av kommunalexploatering samt rekommenda-
tionen om redovisning av intakter RKR18. Vid forsiljning
sker redovisning av intakter och kostnader l6pande som
exploateringsnetto i resultatrakningen. Slutredovisning av
ett exploateringsomrade sker nar alla tomter ar silda eller
senast tredje dret efter det ar exploateringen paborjats.
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Noter till resultatrdakning, tkr Kommun
2020 2019 2020 2019

Not 3 Verksamhetens intdkter

Taxor och avgifter 97 922 81479 111 929 81479
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 49 194 19 412 49 450 20 092
Bidrag 93 501 99 270 93 530 99 270
Hyror och arrenden 22 093 24 246 112 489 108 687
Forsiljning verksamhet/entreprentr 25615 25578 26 048 29 847
Ovriga intikter 13 620 38 065 22 304 36 485
Forsiljningsintikter 4412 5996 5139 5996
Realisationsvinster 1039 706 2378 781
Intikter pa exploateringsverksamhet 0 3555 0 3555
Summa 307 395 298 305 423 268 386 192

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -865 702 -813 253 -889 471 -829 621
Pensionskostnader inklusive 16neskatt -73 152 -67 513 -74 754 -68 620
Limnade bidrag -47 132 -47 758 -47 132 -47 758
Kop av huvudverksamhet -113 877 -105 581 -118 326 -105 581
Lokal- och markhyror -13 884 -12 739 -14 679 -12 926
Realisationsforluster och utrangeringar -76 0 -76 -7
Bolagsskatt 0 0 -28 -4 048
Ovriga verksamhetskostnader -183 299 -185 101 -230 771 -218 713
Livsmedel -13 631 -15 328 -13 631 -15 328
Summa -1310 753 -1 247 274 -1 388 869 -1 302 603

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivning byggnader och anliggningar -55 532 -50 811 -81 549 -73 116
Avskrivning maskiner och inventarier -15 837 -15076 -18 566 -15 953
Nedskrivning byggnader och anliggningar -309 0 -309 -959
Nedskrivning inventarier 0 -2 594 0 -2 594
Nedskrivning pagdende arbete 0 0 -6 593 -9 700
Aterforing nedskrivningar 0 0 23256 14 785
Summa -71 678 -68 482 -83 762 -87 537

Not 6 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt 855 808 857 941 855 808 857 941
Prelimindr slutavrikning innevarande ar -12 615 -7 526 -12 615 -7 526
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 4272 410 -4 272 410
Summa 838 921 850 825 838 921 850 825

Not 7 Generella statsbidrag

Inkomstutjimning 125 512 108 705 125 512 108 705
Kostnadsutjamning 46 877 36 422 46 877 36 422
Regleringsbidrag 18 061 12 290 18 061 12290
Kommunal fastighetsavgift 35214 33134 35214 33134
Bidrag LSS-utjamning -15 169 -21 861 -15 169 -21 861
Ovriga bidrag 38 714 8 424 38 714 8 424
Summa 249 209 177 114 249 209 177 114

Not 8 Finansiella intdkter

Utdelningar pa aktier och obligationer 1153 2613 1153 2589
Ranteintikter 465 365 265 178
Borgensavgifter 2675 2073 0 0
Opvriga finansiella intikter 13 16 96 614
Summa 4305 5 066 1513 3380
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Noter till resultatrdkning, tkr Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019

Not 9 Finansiella kostnader

Rintekostnader pa lan -5 891 -4 516 -10 473 -10 601

Finansiell kostnad, forandring av pensions-

avsittning -286 -391 -286 -391

Ovriga finansiella kostnader -875 -563 -1 350 -7 549

Summa -7 052 -5470 -12 110 -18 541

Noter till kassaflodesanalys, tkr Kommun Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019

Not 10 Justering ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 71678 68 482 83 762 87 537
Forandring pensionsavsittning exklusive

utbetalning 2 334 -1776 2 334 -1776
Foriandring avsittning deponi -2 552 561 -2 552 561
Foriandriung ovriga avsittningar 0 0 10 0
Upplosning av bidrag till infrastruktur 2 805 2 804 2 805 2 804
Realisationsresultat for exploatering 0 -4 564 0 -4 564
Summa ej likviditetspaverkande poster 74 265 65 507 86 358 84 563

Not 11 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forsiljningar -963 -706 -2 302 -781
Virdeforandringar och realisationsresultat for

finansiella anlaggningstillgingar 0 0 307 20
Summa poster som redovisas i annan sektion -963 -706 -1 995 -761

Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019

Noter till balansrakning, tkr

Not 12 Mark, byggnader och tekniska
anldggningar

Ingaende anskaffningsvirde 2 076 322 1954 315 3 047 566 2797 505
Inkop 9501 59155 20 082 84 368
Forsiljningar -1 973 0 -1 973

Utrangeringar 0 -6 801 -12 349 -18 304
Overforingar 201 104 69 654 332200 178 008
Nedskrivningar, netto 0 0 15 812 -4 174
Utgaende anskaffningsvarde 2 284 954 2 076 322 3401 338 3 037 403
Ingaende ackumulerande avskrivningar -800 857 -744 332 -1 026 888 -959 463
Forsaljningar 876 0 876 12 055
Utrangeringar 0 553 2 463 0
Overforingar -16 -6 266 -16 -6 266
Arets avskrivningar -55 530 -50 811 -81 551 -73217
Utgaende ackumulerande avskrivningar -855 527 -800 857 -1105 115 -1 026 891
Utgaende redovisat varde 1429 427 1275 465 2296 223 2010512
Avskrivningstider 10-80 ar 10-80 dr 10-80 ar 10-80 ar
Not 13 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirde 173 472 178 784 197 473 195 406
Inkop 7 374 6165 24 993 8115
Forsiljningar -1 326 0 -1 330

Utrangeringar -1193 -18 316 -2723 -19 152
Overforingar 10 288 9433 13 378 9433
Nedskrivningar 0 -2 594 0 -2 594
Utgdende anskaffningsvirde 188 615 173 472 231792 191 208
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Noter till balansrdkning, tkr Kommun

2020 2019 2020 2019
Ingdende ackumulerade avskrivningar -99 485 -105 199 -114 552 -120 218
Forsiljningar 1200 0 1200 0
Utrangeringar 961 14 835 2110 15 664
Overforingar 14 6266 14 6 266
Arets avskrivningar -15 830 -15 387 -18 572 -16 264
Utgaende ackumulerade avskrivningar -113 140 -99 485 -129 800 -114 552
Utgaende redovisat virde 75 475 73 987 101 991 76 656
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar 3-20 ar
Not 14 Ovriga materiella tillgangar, pagadende
arbete
Ingaende anskaffningsvirde 294 602 156 571 386 995 235371
Arets investeringar 206 664 229 534 286 361 360 319
Overforingar -257 585 -70 585 -401 769 -178 077
Nedskrivningar 0 0 0 -20 919
Utrangeringar 0 -20 919 -6 593 -9 700
Utgaende redovisat viarde 243 681 294 602 264 994 386 995

Not 15 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Elmen AB 57 630 57 630 0 1610
Sodra Smalands Avfall & Miljo AB 614 614 0 614
Kommentusgruppen 2 2 2 2
Kommunassurans Syd Forsikrings AB 732 732 732 732
Kommuninvest ekonomisk forening 10 705 7 805 10 705 7 805
Inera AB 43 43 43 43
Sodra Skogsidgarna 87 85 87 85
Bostadsritter 87 87 87 87
HBV Husbyggnadsvaror 0 0 40 40
Handelsplats Almhult AB 0 0 20 20
Summa aktier och andelar 69 899 66 998 11 716 11 037
Langfristiga fordringar

Utlaning till koncernforetag 2 500 0 0 0
Linnés Réshult 154 0 154 0
Friskis&Svettis ideell forening 3 400 3600 3 400 3600
Byggnadsforeningen Folkets Hus 2 000 2 000 2 000 2 000
Bygdegérdsforeningen Viljan 615 615 615 615
Kommuninvest forlagslan 0 2 900 0 2 900
Forskottering Pagatag 4690 4 690 4 690 4690
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 2 370 3663
Summa Langfristiga fordringar 13 359 13 804 13 229 17 468

Not 16 Bidrag till infrastruktur
Bidrag statlig infrastruktur Pagatag

Totalt bidrag 7763 7763 7763 7763
Ackumulerad upplosning -3 012 -2 702 -3 012 -2702
varav drets upplosning -311 -311 -311 -311
Summa 4750 5061 4750 5061

Bidraget upploses pé 25 ar
Bidrag bidrag Haganasleden

Totalt bidrag 27 168 27 168 27 168 27 168
Ackumulerad upplosning -5 886 -4 800 -5 886 -4 800
varav drets upplosning -1 087 -1 087 -1 087 -1 087
Summa 21282 22 368 21282 22 368

Bidraget upploses pa 25 ar
Bidrag Medfinansering gdngbro och plattform

Totalt bidrag 33 000 33 000 33 000 33 000
Ackumulerad upplosning -6 257 -4 937 -6 257 -4 937
varav drets upplosning -1 320 -1 320 -1 320 -1 320
Summa 26 743 28 063 26 743 28 063
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Noter till balansrdakning, tkr

2020 2019 2020 2019
Bidraget upploses pa 25 ar
Bidrag Medfinansering GC-vig Dio
Totalt bidrag 2183 2183 2183 2183
Ackumulerad upplosning -473 -386 -473 -386
varav drets upplosning -87 -87 -87 -87
Summa 1710 1798 1710 1798
Bidraget upploses pa 25 ar 0 0
Summa bidrag till infrastruktur 54 485 57 289 54 485 57 289
Not 17 Forrad
Tekniska forvaltningensforrdd 82 30 82 30
IT-enhetens forrad 119 95 119 95
Bilar for forsiljning 201 0 201 0
Summa f6rrad 402 125 402 125
Not 18 Exploateringstillgangar
Tomter for forsiljning 43 164 45 048 43 164 45048
Summa 43 164 45048 43 164 45 048
Not 19 Fordringar
Kundfordringar 19 181 25653 21735 26 649
Osikra fordringar -1 582 -5 834 -1 582 -5 834
Momsfordringar 27 969 28 624 28 897 28 624
Upplupen fastighetsavgift 25796 22 949 25 796 22 949
Fordran koncernforetag 23 112 18 916 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 7 620 7 418 29 842 6 566
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 500 24 265 29 760 26 952
Summa fordringar 130 595 121 990 134 446 105 906
Not 20 Kassa och bank
Kontantkassa 73 81 73 81
Bankkonto kommunen 113 296 157 092 113 296 157 092
Bankkonto Almhults Terminal AB 0 0 811 433
Bankkonto Almhultsbostider AB 0 0 1572 1369
Koncernkonto exklusive kommunen 44 257 5034 44 257 5034
Summa kassa och bank 157 626 162 207 160 009 164 009
Not 21 Eget kapital
Ingdende eget kapital 606 264 604 319 795 028 794 337
Justering ingdende kapital* 0 -3275 0 -3275
Justering ingdende kapital, SSAM* * 0 0 487 0
Arets resultat 10 348 10 084 28 170 8 830
Justering Eget kapital VA* -12 951 -4 863 -12 951 -4 863
Summa eget kapital 603 662 606 264 810 734 795 028
varav resultatutjamningsreserv 36 200 36 200 36 200 36 200
varav eget kapital VA* -14 148 -1197 -14 148 -1 197

*Under 2020 har en utredning gjorts avseende anliggningsavgifterna. Utredningen har medfort rittningar av periodiseringar av anliggningasvgifter fér VA fran 2013 och
framdt. Detta har paverkat eget kapital fér VA. Den totala effekten pa eget kapital har varit 21,1 mkr. Justeringen av eget kapital visas pa rad "Justering ingdende kapital" samt
justeringar eget kapital".

**Justering pa 664 tkr avser andelar i Sodra Smalands Avfall AB. Eftersom bolaget ingdr i kommunkoncernen i ar gors en eliminering av dessa aktier samtidigt som andelen
eget kapital laggs till.
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Noter till balansridkning, tkr Kommun
2020 2019 2020 2019

Not 22 Avsattning pensioner och liknande for-

pliktelse

Ingédende avsittning till pensioner inkl. 16neskatt 11 354 13 129 11 354 13 129
Nyintjanad pension,varav 0 0
- sarskild avtalspension 1916 -1227 1916 -1227
Arets utbetalningar -270 -293 -270 -293
Rinte- och basbeloppsupprakning 249 253 249 253
Andring av forsikringstekniska grunder -42 0 -42 0
Ovrig post 25 -162 25 -162
Forandring av loneskatt 456 -347 456 -347
Utgdaende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 13 687 11 353 13 687 11 353
Aktualiseringsgrad 98 - 98 -

Not 23 Andra avsattningar
Avsatt for aterstillande av deponi*

Redovisat virde vid arets borjan 27 080 26 520 27 080 26 520
Nya avsidttningar 0 707 0 707
Outnyttjade belopp som aterforts 0 -147 0 -147
Uttag avsittning -2 552 0 -2 552 0
Totalt avsatt for aterstallande deponi 24 528 27 080 24 528 27 080
Ovriga avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 0 0 10 0
Totalt 6vriga avsattningar 0 0 10 0
Totalt andra avsattningar 24 528 27 080 24 538 27 080

* Avsittningen avser dterstillande av deponin fér Askyatippen.

Not 24 Langfristiga skulder

Forutbetalda intikter anlaggningsavgifter 41 338 35457 41 338 35457
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 44 946 47 744 44 946 47 744
Fonderade medel Delary 9 681 9681 9 681 9 681
Summa anlaggningsavgifter, offentliga

investeringsbidrag och fonderade medel 95 965 92 883 95 965 92 883
Lan Kommuninvest 1160 000 1110 000 1807 856 1 645 000
Summa langfristig upplaning 1 160 000 1110 000 1 807 856 1 645 000
Totala langfristiga skulder 1255 965 1202 883 1903 822 1737 883
Uppgifter om langfristig upplaning

Genomsnittlig ranta, procent 0,5 0,5 0,6 0,8
Genomsnittlig rantebindningstid 3,0 2,8 3,8 3,8
Kapitalforfall andel av lan

0-1 ar 23% 35% 26% 36%
1-3 ar 35% 29% 26% 24%
3-5 ar 17% 14% 20% 13%
5-9 ar 25% 23% 23% 19%
9 ar och langre 0% 0% 5% 8%

Forutbetalda intikter fér anliggningsavgifter periodiseras pa 33 ar vilket ir lika med den vigda genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anliggningen.

Not 25 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 52 931 64 140 66 910 82 734
Personalens skatter, avgifter och avdrag 35180 29723 35 825 30 461
Semester och overtidsskuld 59 994 50280 61 333 51173
Pensionskostnader inklusive loneskatt 43 290 38 613 43 488 38 088
Upplupna loner 6 605 8075 6 605 8 075
Momsskuld 935 0 935 0
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 22 022 22 085 73 440 65 823
Avrikning skatteintakter 24 405 8158 24 405 8158
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Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019

Noter till balansrakning, tkr

Kortfristig skuld till koncernforetag 63 369 23 949 0 0
Kortfristig skuld till kreditinstitut 0 0 115 0
Ovriga kortfristiga skulder 11 540 18 913 14 822 19 191
Summa kortfristiga skulder 320271 263 936 327 879 303 702
Not 26 Ansvarsforbindelser pensioner

Ingaende ansvarsforbindelse inklusive l6neskatt 268 215 275 078 268 215 275078
Rinte- och basbeloppsupprikning 6 430 6 634 6 430 6 634
Andring av forsikringstekniska grunder -1 036 0 -1 036 0
Nyintjanad pension 626 52 626 52
Arets utbetalningar -11 968 -12 235 -11 968 -12 235
Ovrig post 1619 3686 1619 3686
Byte av tryggande 0 -3 660 0 -3 660
Foriandring av 16neskatten -1 050 -1 340 -1 050 -1 340
Utgaende ansvarsforbindelse inkl 1oneskatt 262 836 268 215 262 836 268 215

Not 27 Panter och ddarmed jamforliga sakerheter
Borgensatagande kommunala bolag

Almhultsbostider AB 700 000 700 000 0 0
Almhults Niringsfastigheter AB 45 000 45 000 0 0
ElmNet AB 65 000 65 000 0 0
Almhults Terminal AB 3 000 0 0 0
Totala borgensatagande kommunala bolag 813 000 810 000 0 0
Ovriga panter och sikerheter

Friskis 4 800 5200 4 800 5200
Statligt lan till egna hem 9 38 9 38
Eventualforpliktelse 0 0 241 235
Summa Ovriga panter och sakerheter 4 809 5238 5050 5473
Summa panter och dirmed jamforliga sakerheter 817 809 815 238 5050 5473
Not 28 Leasing

Leasingavgifter for operationell leasing

Med forfall inom 1 ar 8 682 1772 8 682 1772
Med forfall inom 1-5 ar 7013 14 357 7013 14 357
Med forfall senare dn 5 ar 0 0 0 0
Total operationell leasing 15 695 16 129 15 695 16 129
Leasingavgifter for finansiell leasing

Med forfall inom 1 ar 4 007 397 4 007 397
Med forfall inom 1-5 &r 4716 6 164 4716 6 164
Med forfall senare 4n 5 ar 429 194 429 194
Total finansiell leasing 9153 6755 9153 6755
Kommunen gor avsteg frin RKR RS, da finansiella leasingavtal ej tas upp som tillgdngar eller skulder i balansrikningen.

Not 29 Upplysning om kostnader for riken-

skapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision 195 200 784 845
Total kostnad for rikenskapsrevision 195 200 784 845
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Kommuninvest, ekonomisk forening

Almhults kommun har ingatt en solidarisk borgen sisom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga

290 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa medlems-

kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Almhults ansvar enligt ovan nimnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501
mdkr och totala tillgangar till 525 mdkr. Kommunens an-
del av de totala forpliktelserna uppgick till 1 887 mkr och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 950 mkr.
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Driftsredovisning

Budget Bokslut 2020 Budget- Bokslut 2019
Driftsredovisning, tkr 2020 avvikelse

2020

Netto Intdkter  Kostnader Netto Netto Intdkter  Kostnader
Politisk organisation 9182 0 8191 8191 991 -457 9037 8 581
Kommunstyrelsen 55 654 -34 513 90 635 56123 -469 -40 770 92 687 51916
Overformyndarnimnd 1565 0 1855 1855 -290 0 1675 1675
Teknisk nimnd 82072  -222759 305 694 82 935 -863  -215 522 299 359 83 838
Utbildningsnimnd 499 437  -112 615 612 264 499 649 -212 -131013 603 578 472 565
Socialnimnd 352018 -177 664 553412 375 748 -23730  -170 053 520 325 350273
Gemensam namnd for familjeritt 1207 -2472 3585 1113 94 -2.499 3839 1 340
Kultur- och fritidsnimnd 40 446 -3 342 42 690 39 348 1098 -5 557 41 682 36 125
Milj6- och byggnamnd 10 614 -5 620 14 703 9083 1531 -4 230 13 581 9351
Namndernas nettokostnad 1052195 -558985 1633029 1074045 -21 850 -570101 1585764 1015664

Under kommunstyrelsen (finansen):

Pensionsdtaganden 28 455 0 16 746 16 746 11 709 0 21417 21417
KS strategiska satsningar, ordinarie -300 0 104 104 -404 0 0 0
Loneokningar 2019 ( 12 manader) 1201 0 0 0 1201 0 0 0
Loneokningar 2020 (9 manader) 1845 0 0 0 1845 0 0 0
Framtidskonto, évergripande 8 100 0 0 0 8 100 0 0 0
KS 2019/50 Utokning dagverksamhet

demensvard 2 500 0 0 0 2 500 0 0 0
KS 2019/50 Ledarskapsutveckling 1 000 0 0 0 1000 0 0 0
Paradisskolan Modullésning under

overgdngsperiod - driftskostnader TN KF

2020-03-30 §35 KS2018/136 -4 650 0 0 0 -4 650 0 0 0
Paradisskolan Modullgsning under

overgangsperiod - driftskostnader TN KF

2020-03-30 §35 KS2018/136 -850 0 0 0 -850 0 0 0
Forandring semesterloneskulden 0 0 9714 9714 -9 714 -776 0 -776
Reavinster/reaforluster 0 -2 207 1286 -921 921 -5113 4418 -695
Ovriga intikter/kostnader 0 -4 456 789 -3 667 3667 -2516 4766 2250
Avgar intern rianta -22 646 -20 573 0 -20 573 -2 073 -20 410 0 -20 410
Verksamheternas nettokostnader 1066850 -586221 1661668 1075447 -8597 -598915 1616364 1017450
Skatteintikter -852 448  -855 808 16 886  -838 921 -13 527  -858 351 7526 -850 825
Generella statsbidrag/utjamningsbidrag -227 007  -264 379 15169  -249 209 22202 -198 975 21861 -177 114
Finansiella intikter -3 735 -4 188 0 -4 188 453 -5 066 0 -5 066
Finasiella kostnader 12 000 0 6523 6523 5477 0 5471 5471
Resultat -4340 -1710595 1700247 -10 348 6008 -1661307 1651222 -10 084
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Investeringsredovisning

Investeringar 2020 Totalt utfall/budget

Investeringsredovisning, tkr Budget Utfall Utfall Budget- Ackumulerat Total Total
2020 2020 2019 avvikelse utfall prognos budget
Kommunstyrelsen 20 345 7239 2252 13 106 7 459 19 712 20 565
-varav projekt: Strategisk markforvirv 7 500 2792 0 4708 2792 7 500 7 500
Teknisk ndmnd, skattekollektivet 148 404 99 445 150 574 48 959 194 028 460 856 470 514
-varav projekt: Paradisskolan 17 971 33742 2 029 -15771 35771 252 500 252 500
-varav projekt: Foradlingsprojekt 30 000 17 401 0 12 599 17 636 23171 30 000
-varav projekt: Simhall Haganis 10 552 12 525 58 600 -1973 71972 71972 69152
Utbildningsnamnd 13 889 7 857 3119 6032 7 857 7 857 13 889
-varav projekt: Inventarier moduler 4893
Paradiset 4 820 4893 0 -73 4893 4820
Socialndmnd 9 884 1672 5668 8212 5129 5130 14 140
-varav projekt: Ersdttningsinventarier 2 040 1379 0 661 1379 1379 2040
Kultur- och fritidsnamnd 3745 1368 788 2377 2672 19 712 4 845
-varav projekt: Overflytt Folkets Hus 500 272 0 228 570 375 500
Milj6- och byggnamnd 1865 634 647 1231 829 2 089 2 060
Summa skattekollektivet 198 132 118 215 163 030 79917 217 974 515356 526013
Teknisk ndmnd, taxekollektivet 121 324 40 664 99 349 80 660 158 863 256 252 253 000
-varav projekt: Vattenverket 88 375 23223 79 984 65152 132 853 215 000 215 000
Totalt 319456 158 879 262 399 160 577 376 837 771 608 779013
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Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning Projekten under 2020 Fran projektets start till slut

Taxekollektivet, tkr

Projekt- Projektnamn Budget Prognos Utfall Budget- Ack utfall Total Slut- Avvikelse
nummer 2020 DR2 2020 2020 avvikelse t.o.m. budget prognos total
2020-12 budget/
slutprog-
nos

10106 Vena handelsomrade Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter 10 250 0 0 10 250 0 31452 31452 0

Netto 10250 0 0 10 250 0 31452 31452 V]

10108 Furulund Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter 1500 500 0 1500 0 54 498 54 498 0

Netto 1500 500 V] 1500 V] 54 498 54 498 0

10109 Idrottsindamal Vena Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter 2185 0 0 2185 0 2185 2185 0

Netto 2185 0 0 2185 0 2185 2185 0

10110 Norregards forskola Inkomster -161 0 0 -161 0 0 0 0
Vita Korset 14 Utgifter 438 0 0 438 0 0 0 0

Netto 277 0 0 277 0 0 0 0

10111 Stinsen 2 busstorget Inkomster -203 0 0 -203 0 -203 -203 0
Utgifter 551 551 0 551 0 551 551 0

Netto 348 551 0 348 0 348 348 0

10113 Vistra Bokhult etapp 2 Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 0 12 621 12 621 0

Netto 0 0 0 0 0 12621 12621 0

10114/  Paradiset 3 och skola Inkomster -1631 0 0 -1631 0 -1 631 -1 631 0
11503 Utgifter 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -1631 V] V] -1631 V] -1631 -1631 0

10344 Gunnar Grope med flera  Inkomster 0 0 0 0 0 -610 -610 0
Utgifter 1660 0 0 1660 0 1660 1660 0

Netto 1660 0 0 1660 0 1050 1050 0

10345 Hagahem 1 Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter 825 825 0 825 0 825 825 0

Netto 825 825 0 825 0 825 825 0

10346 Hvita Korset 7 med flera Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 1440 0 0 1440 0 2325 2325 0

Netto 1440 0 0 1440 0 2325 2325 0

11501 V Bokhult etapp 1 Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 406 0 0 0

Netto 0 0 0 0 406 0 0 0

Totalt Inkomster -1 995 0 0 -1995 0 -2 444 -2 444 0
Utgifter 18 849 1876 0 18 849 406 106117 106 117 0

Netto 16 854 1876 0 16 854 406 103 673 103 673 0
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Exploateringsredovisning Projekten under 2020 Fran projektets start till slut

Skattekollektivet, tkr

Projekt-  Projektnamn Budget Prognos Utfall Budget- Ack utfall Total Slut- Avvikelse
nummer 2020 DR2 2020 2020 avvikelse t.o.m. budget  prognos total
2020-12 budget/
slutprog-
nos
10106 Vena handelsomride Inkomster -1 000 -252 -270 -730 -270 -84 833 -84 833 0
Utgifter 4397 50 41 4356 251 78 130 78 130 0
Netto 3397 -202 -229 3626 -19 -6703 -6703 0
10107 Pumpen 1 Inkomster 0 0 0 0 0 -5293 -5293 0
Utgifter 120 0 0 120 0 1003 550 453
Netto 120 0 0 120 0 -4 290 -4743 453
10108 Furulund Inkomster 0 0 0 0 0 -138713 -138713 0
Utgifter 1 000 512 1056 -56 1285 136546 136 546 0
Netto 1000 512 1056 -56 1285 -2167 -2167 0
10109 Idrottsindamal Vena Inkomster 0 0 0 0 0 -3 750 -5200 1450
Utgifter 1 000 0 0 1 000 0 3514 3514 0
Netto 1000 V] 0 1000 V] -236 -1 686 1450
10110 Norregards forskola Inkomster -1 496 0 0 -1 496 0 -83 -83 0
Vita Korset 14 Utgifter 780 39 39 741 171 530 171 359
Netto -716 39 39 -755 171 447 88 359
10111 Stinsen 2 busstorget Inkomster 0 0 0 0 0 -11 623 -11 623 0
Utgifter 6743 3000 0 6743 108 9 600 9 600 0
Netto 6743 3000 V] 6743 108 -2023 -2023 V]
11502/ Bokhult/Hokhult etapp 2 Inkomster 0 0 0 0 0 -35377 -35377 0
10113 Utgifter 10748 10003 14059  -3311 16282 32551 32551 0
Netto 10748 10003 14 059 -3311 16 282 -2 826 -2 826 0
10114/ Paradiset 3 och skola Inkomster -20 340 -4 300 0 -20340 0 -23936 -23936 0
11503 Utgifter -8 987 60 10 8997 27636 45162 28636 16526
Netto -29 327 -4 240 10 -29 337 27 636 21226 4700 16 526
10115 Kattesjon etapp 2 Inkomster 0 -150 0 0 0 -1339 -1 939 600
Utgifter 1897 1900 385 1512 423 2475 2475 0
Netto 1897 1750 385 1512 423 1136 536 600
10344 Gunnar Grope med flera  Inkomster -1 000 0 0 -1 000 0 -10606 -9 606 -1 000
Utgifter 13 366 300 210 13 156 5933 15 666 9132 6 534
Netto 12366 300 210 12156 5933 5060 -474 5534
10345 Hagahem 1 Inkomster -5 643 0 0 -5 643 0 -18843  -13200 -5 643
Utgifter 6 143 100 197 5 946 197 7 000 7397 -397
Netto 500 100 197 303 197 -11 843 -5803 -6 040
10346 Hyvita Korset 7 med flera  Inkomster -5 000 0 0 -5 000 0 -17747  -12747 -5 000
Utgifter 13 409 100 323 13 086 554 10 813 10 000 813
Netto 8409 100 323 8086 554 -6 934 -2747 -4 187
10369 Ovriga MEX-projekt Inkomster 0 0 -696 696 -696 0 -2896 2896
Utgifter 6136 700 6 6130 6 11972 6320 5652
Netto 6136 700 -690 6826 -690 11972 3424 8548
10550 Gata soder Haganisleden ~ Inkomster 0 -1253 0 0 0 4007 -4007 0
(mack) Utgifter £29 0 0 ©29 13165 12536 13175 39
Netto -629 -1253 0 -629 13165 8529 9168 -639
11501 V Bokhult etapp 1 Inkomster 0 -5100 -105 105 -105 -30 960 -30 960 0
Utgifter 889 1802 2943 -2054 36784 49 051 36 800 12251
Netto 889 -3 298 2838 -1949 -105 18091 5840 12251
10104 Gladan 5 Inkomster 0 -900 0 0 -90 0 -900 900
Utgifter 0 35 0 0 0 0 100 -100
Netto 0 -865 0 0 -90 0 -800 800
Totalt Inkomster -34 479 -11 955 -1071 -33 408 -1161 -387110 -381313 -5797
Utgifter 57012 18 600 19268 37744 102795 416 549 375097 41452
Netto 22533 6 645 18197 4336 101 634 29439 -6 216 35655

55 - Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 -



NAMNDSREDOVISNINGAR

Namnds- och

bolagsredovisningar

Politisk organisation

Kommunfullmaktiges ordférande Bo Mazetti Nissen (M)

Kommunstyrelsens ordférande Elizabeth Peltola (C)

Periodens vasentliga handelser

2020 har varit ett ar dar det politiska arbetet paverkats i
hog grad av covid-19. Dock har sammantraden och
moten genomforts i stort sett som planerat men pa ett
annorlunda sitt. Under aret togs beslut som gjort det
mojligt att genomfora beslutsmoten digitalt. Med tanke pé
utmaningen att fa det tekniskt och praktiskt att fungera sa
har det 6verlag fungerat bra.

Fullmiktiges moten webbsands vilket medfort okad till-
ganglighet for allmanheten att ta del av debatt och beslut.
Under varen genomfordes ndgra av fullmaktiges moten
med en halverad styrka, efter en 6verenskommelse mellan
gruppledarna. Moétena flyttades dven till en storre lokal i
Haganisskolans aula. Under senhosten har motena skett
digitalt.

Krisledningsndamnden har inte aktiverats under dret men
har l6pande fatt information. Information om pandemin

Ekonomi

Arsbokslut fér namndens drift

har ocksa getts vid varje kommunstyrelsemote (inklusive
arbetsutskottsmote) och fullmaktigemote.

Under 4ret tillsattes en parlamentarisk beredning som fatt
i uppdrag att se 6ver den politiska verksamheten infor
kommande mandatperiod.

Forvantad utveckling

Med stor sannolikhet kommer moten dven under 2021 att
fortsitta hallas digitalt. 2020 har visat att det har fungerat
bra tekniskt att genomféra moten digitalt och ett flertal
moten kommer med sikerhet att genomforas digitalt dven
efter pandemin. Dock ska det noteras att det politiska
arbetet ocksa kriver dialog och diskussion vilket dr sva-
rare att genomfora genom enbart digitala moten. Det far
inte heller vara sd att ovanan att anvianda teknik gor att
fortroendevalda inte har likvardiga mojligheter att delta i
politiken. Det innebir att noggrant se 6ver mojligheterna
for alla att delta pd lika villkor.

Bokslut 2019 Budget 2020

Verksambhet, tkr

Intikter -457 0
Personalkostnader 6616 6579
Ovriga kostnader 2421 2 603
Summa 8580 9182
Nimnd- och styrelseverksamhet 6633 6979
Stod till politiska partier 791 880
Revision 815 819
Ovrig politisk verksamhet 341 20
Gemensam verksamhet 0 300
Framtids- och utvecklingsanslag 0 184
Summa 8580 9182

Analys av avvikelse mellan budget 2020
och bokslut 2020

Totalt visar politisk verksamhet ett 6verskott pa 991 tkr.
Den storsta forklaringen dr att medel for oforutsett inte
har blivit forbrukade samt att manga politiska moten
héllits digitalt med lagre kostnader till foljd.
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Prognos Dr2 Bokslut 2020 Avvikelse bud-  Avvikelse bok-
2020 get/ bokslut slut/ prognos
2020 Dr2 2020

0 0 0 0
63579 5985 594 594
2603 2206 397 397
9182 8191 991 991
7151 6 643 336 508
890 805 75 85
819 742 77 77
22 1 19 21
300 0 300 300
0 0 184 0
9182 8191 991 991

Analys av avvikelse mellan prognos DR2
2020 och bokslut 2020

Vid deléret stod det inte klart att pandemin skulle paverka
verksamheten i den utstrackning som sen blev fallet.
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Kommunstyrelse

Ordférande Elizabeth Peltola (C)

1:e vice ordférande Sonja Emilsson (M)

2:e vice ordférande Eva Ballovarre (S)

Periodens vasentliga handelser

Under 4ret som gatt ar pandemin covid-19 den enskilt
storsta hiandelse som visentligt paverkat och fortsatt pa-
verkar Almhults kommun. Pandemin har krivt att kom-
munens organisation stillts om infér de stora utmaningar
som framforallt social- och utbildningsforvaltningen stdtt
infor. Vidare har pandemin ocksa i hog grad paverkat
kommunledningsforvaltningens olika stodfunktioner.

Den 1 september startades servicecenter i Almhults kom-
mun som ett led i att forbattra tillganglighet och service
till invdnare, foretagare och besokare. Servicecenter erbju-
der en snabb och enkel vig in till kommunen med direkt
hantering av frdgor och drenden. Fokus under hosten har
varit att etablera grunden for servicecenter, under 2021
kommer fler service- och lotstjinster att introduceras.
Servicecenter hanterar dven vissa interna tjinster for okad
effektivisering och avlastning till férvaltningarna.

For att ytterligare 6ka servicenivédn i kontakter med
kommunen har fler digitala tjanster inforts och arbetet
fortsdtter med att ytterligare forenkla och automatisera.
Internt har nya verksamhetssystem inforts och organisa-
tionen har stillt om till mer digitala arbetssatt vilket ger
en god grund for det fortsatta digitaliseringsarbetet.

Under aret har mark- och exploateringsverksamheten
forts 6ver fran tekniska forvaltningen till planerings-
avdelningen. Vidare 6verfordes krisberedskap och total-
forsvar over till kommunledningsforvaltningen vid samma
tidpunkt. Nya riktlinjer for mark- och exploatering har
tagits fram och beslutats av kommunfullmaktige. Mark-
och exploateringsbudgeten har utvecklats under aret for
att ge en battre overblick samt 6kad precision i budgeten.
Under aret har exploatering av de vistra delarna startat
upp och Norra Ringvigen ska vara fardigstalld under
december 2021.

Flera viktiga detaljplaner har sdvil igangsatts som be-
slutats och vunnit laga kraft under aret. Exempelvis har
detaljplanen for Blasippan 1, som sikerstaller IKEAs
mojlighet till utbyggnad av I10S, vunnit laga kraft. Under
aret har kommunens forsta lokalférsorjningsplan tagits
fram. Denna ger, i likhet med mark- och exploaterings-
budgeten, en tydligare bild 6ver kommande behov och
forandringar under de nirmaste 10-12 4ren.

Forstudie for utvecklande av omradet Sodra Mockeln har
genomforts under dret. I samband med detta genomfordes
aven ett konstnarligt samarbete med statens konstrdd och
tvd konstnirer som resulterade i tvd temporara konstverk
i omradet samt en konstnirlig utredning. Arbete har dven
skett med flera attraktivitetsskapande projekt som exem-
pelvis torget.

En utveckling av ekonomisystemet dir cheferna bade
budgeterar, bestiller varor, beslutsattesterar fakturor samt
lagger sina prognoser — allt pa ett och samma stille har
inforts for att sakerstilla ekonomiprocessen.

Kommunledningsforvaltningen verkstiller kommun-
styrelsens beslut KS 2019/68 § 7 om atgarder for budget
i balans. Vissa atgarder ger inte effekt forran ar 2021.
De storre negativa budgetavvikelserna bestar av intdkter
planavgift som ar en revidering av nuvarande taxa samt
den s kallade snalskjutsen dar avtal sagts upp men som
blivit forsenat pa grund av covid-19.

Forvantad utveckling

Ett fortsatt fokus pa att utveckla nya bostadsomraden och
omraden for industri, service och handel ir helt nédvin-

digt for att skapa tillvixt i kommunen. S4 dven ett fortsatt
fokus for en vil fungerande infrastruktur och kollektivtrafik.

De fem kommande dren kommer att innebira att helt nya
stadsdelar viaxer fram med skolor, bostider och fritids-
omréden (Venaomradet, vister om Almhults titort, samt
etapp 2 av Vistra Bokhult). Karaktiren i Almhults centrala
delar kommer ocksa att forandras genom fortatning och
betydligt hogre byggnationstakt. Vidare behover hela
kommunen fortsitta vixa. I Di6 planeras nu for ett stort
antal ligenheter som uppfors av en extern aktor.

Infrastrukturfrigor kopplat till framférallt jirnviag kommer
att ha ett stort fokus under kommande ar. Atgirdsvals-
studie for Sydostlanken samt bangarden och nya motesspar
gdr in i ett intensivt skede under 2021 varpa en genomfor-
andefas for dessa projekt foljer.

Omvandlingen av Almhults handelsplats till ett innova-
tionscenter kommer att medfora en stor utveckling av
Almhult. Kopplat till utvecklandet av Furulund skapar
detta en ny stadsdel med inslag som ar helt nya for
Almhults kommun. Omradet Mockelns sigverk kommer
dven att utvecklas och kunna erbjuda en typ av boende
och miljo som inte finns idag inom kommunen.

Givet den hoga exploateringstakten ar det vasentligt att
arbeta fram riktlinjer inom en rad omraden som idag
saknar sddana. Det galler exempelvis riktlinjer for hallbart
byggande, parkeringsnorm, kulturmiljoprogram samt
riktlinjer for dagvattenhantering.

Inom kommunens olika verksamheter sker ett kontinuer-
ligt arbete med digitalisering av olika arbetsmoment, inte
minst nir det giller administrativa uppgifter. Malsattnin-
gen ar att effektivisera och automatisera i allt hogre om-
fattning, bland annat genom att ersitta pappersblanket-
ter och manuella interna arbetsfloden med e-tjanster och
helt digital hantering. Under 2021 kommer vi ocksé att
introducera digitalt utbildningsmaterial for att mojliggora
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lirande och ge rutinstod pa ett mer effektivt sitt. Bland
annat kommer vi att erbjuda alla nyanstillda ett digitalt
introduktionspaket.

Det kommunovergripande arbetet med verksamhetsut-
veckling inriktas aven de kommande 4ren framst pa att
utveckla det processorienterade arbetssittet dar olika
verksamheter och forvaltningar jobbar 6ver organisa-
tionsgranserna. Arbetet med forbattrad verksamhets-
uppfoljning och analys ar ett annat prioriterat omrade.
Kommunens arbete med totalforsvar kommer intensifieras
framover. Ett omrade som behover stirkas i framtiden ar
samordningen och det forebyggande arbetet mot en battre
social hallbarhet.

Ekonomi

Arsbokslut for nimndens drift

Bokslut 2019

Budget 2020

Verksamhet, tkr

Resultatmal

Under 2020 har kommunledningsférvaltningen arbetat
med sex olika resultatmal inom huvudprocesserna San-
béllsutveckling och Utbildning/arbetsmarknad. For att nd
resultatmadlen har tolv olika aktiviteter utformats. Samt-
liga aktiviteter har genomforts eller genomfors da aktivite-
ten loper Over en langre tid. De tolv olika aktiviteterna har
bidragit till att samtliga mal har uppnétts forutom malet
om att oka antal sjalvforsorjande hushall under 2020.

Sjalvforsorjande hushall har inte okat under ar 2020 med
anledning av de varldsovergripande ekonomiska effekter
som covid-19 medfor, vilket innebér allt frin permitte-
ringar till konkurser. Arbetet fortgdr med att ta fram
extratjanster inom kommunens verksamheter, samt i
privata niringslivet, f6r malgruppen som uppbdr forsorj-
ningsstod. Under dret har arbetsmarknadsenheten 6ver-
gatt till socialnimnden som arbetar aktivt med atgirder.
Se detaljerad sammanstillning, bilaga 1.

Intdkter -40 770 -43 688
Personalkostnader 44 818 47 881
Ovriga kostnader 47 869 51461
Summa 51917 55654
Ovrig politisk verksamhet 5149 6 020
Fysisk och teknisk planering och 977 949
bostadsforbattring

Niringslivsfrimjande atgirder 2017 1892
Konsument- och energirddgivning 206 192
Turistverksamhet 814 858
Miljo, hilsa och héllbar utveckling -270 781
Totalférsvar och samhillsskydd 0 -80
Allmian kulturverksamhet, 6vrigt 560 824
Arbetsmarknadsatgirder 1679 1365
Buss-, bil- och sparbunden trafik 3187 2 900
Gemensamma kostnader 37598 39953
Summa 51917 55654

Prognos DR2 Bokslut 2020 Avvikelse bud-  Avvikelse bok-
2020 * get/ bokslut slut/ prognos
2020 DR2 2020 *

-40 915 -34 513 -9175 -6 402
45 660 46 496 1385 -836
50175 44139 7322 6 036
54 920 56 123 -469 -1203
5932 5632 388 300
3441 2678 -1729 763
1793 1915 -23 -122
227 207 -15 20
932 832 26 100
752 853 =72 -101
-110 -14 -66 -96
824 787 37 37
1138 1136 229 2
3639 4212 -1312 -573
36 352 37 884 2 069 -1532
54920 56 123 -469 -1203

* I DR2-prognosen ingick ej "Lonerevision 2020", "Modell for samarbete med UN", "Infrastruktur jirnvig" och "Julklapp/extra" da dessa vid DR2-
raporteringen ej var beslutade utan har tilliggsbudgeterats under sep-dec. Prognosavvikelsen mot budget, rapporterad i DR2, uppgick till -982 tkr
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Analys av avvikelse mellan budget 2020
och bokslut 2020

Kommunledningsforvaltningen nettokostnad 2020 upp-
gar till 56,1 mnkr vilket innebir ett underskott pa -0,5
mnkr (-0,8 procent) mot tilldelad budgetram. En atgards-
plan for en budget i balans har utarbetats som l6per

over tvd ar 2020 — 2021. Planen innehaller dtgirder som
effektivi-

seringar avseende Oversyn av taxor, avgifter och avtal
samt forenkling och forbattring av arbetsprocesser genom
digitalisering. Atgirderna har gett god effekt under 2020,
samtliga dtgarder ar genomforda men ndgra ger fulleffekt
forst 2021.

Aret har priglats av Corona pandemin och paverkat arets
verksamhet pd flera olika sitt som bidragit till underskot-
tet. Underskottet hidrror framst till planeringsavdelningens
omrédden som gor ett underskott om -2,2 mkr. Detta beror
framst pa att inférandet av avgiftsbelagd stadsbuss har
blivit forsenat pa grund av covid-19 samt okad skade-
gorelse pa busskurer. Resterande underskott hor till
omrddet mark- och exploatering samt ldg taxa pd detalj-
planer. IT- och digitalisering har ett underskott om -0,4
mkr gentemot budget vilket frimst beror pd utrangering
av IT-system, vilket dr en engdngskostnad. Kommunika-
tionsavdelningen har under aret arbetat med att siker-
stilla en budget i balans genom att omférhandla avtal och
minska kostnader for annonsering, vilket gett ett dver-
skott om 0,2 mkr. HR-avdelningen limnar ett dverskott
om 0,8 mkr vilket frimst beror pd minskad omfattning av
ferieanstillningar under sommaren samt att man erhdllit
ersittning for extra kostnader pa grund av covid-19 fran
Socialstyrelsen. Ekonomi- och kansliavdelningen gor ett
overskott om cirka 1,2 mkr, detta beror pa bland annat
vakanta tjanster och sjukfrinvaro under aret. Vidare har
IT-system avslutats och didrmed kostat mindre.

Analys av avvikelse mellan prognos DR2
2020 och bokslut 2020

Prognosen for kommunledningsforvaltningen i delérs-
rapport 2 gentemot budget visade pa ett underskott om
-982 tkr. Bokslutet for 2020 visar pa ett underskott om
-469 kr. Det minskade underskottet mellan prognosen for
delar 2 gentemot arets resultat for 2020 beror framst pd
tre delar;

*  Slutredovisning av ferieanstillningar gav ldagre
kostnader.

*  Omforhandling av avtal och uppsiagning av IT-system
gav ett snabbare resultat dn forvantat.

*  Besked om ersittning fran Socialstyrelsen kopplat till
covid-19 inkom sent p4 aret.

Arbetsmiljo

Varje ar far alla chefer besvara en enkit om hur det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar. Enkaten gjordes
i borjan av dret pA kommunledningsforvaltningen och
samtliga chefer har svarat. Aret har priglats av covid-19
som gett en Okad medvetenheten om ett aktivt systema-
tiskt arbetsmiljoarbete pa forvaltningen, diar bland annat
skriftliga riskbedomningar gors infor beslut om forand-
ringar i verksamheten samt vid distansarbete.

Arbetet med att starka den psykosociala arbetsmiljon har
under dret praglats av en omstillning till ett annat arbets-
sdtt ddr distansarbete dr en storre del av vardagen. For att
sikra arbetsmiljon har en sirskild informationssida om
distansarbete skapats. Dar finns tips till chefer och medar-
betare om hur man kan férbéttra arbetsmiljon pa hem-
maplan och hur man kan fa en bra balans mellan arbete
och fritid med mera. Dialog kring hemarbete har varit en
stdende punkt pd dagordningen vid arbetsplatstriffar.

For att bibehdlla den goda kulturen pa arbetsplatser har
en sarskild verktygslada for arbetsplatstriaffar (APT) tagits
fram. Syftet ar att inspirera chefer och medarbetare till
olika teman men ocksa for att fa en 6kad dialog och en
starkt kultur.

Sjukfranvaron pd kommunledningsforvaltningen 2020
har forbattrats jamfort med 2019, fran 6,55 procent till
6,32 procent. Under den pagaende pandemin har chefer
och medarbetare gjort ett gott arbete for att minska smitt-
spridningen och iakttagit hansyn utifran Folkhidlsomyn-
dighetens riktlinjer.
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Gemensam overformyndarnamnd

Periodens vasentliga handelser Forvantad utveckling

Sedan den 1 januari 2019 har Ljungby kommun, Marka- 1 januari infors en ny tjanst som samordnare med en
ryds kommun och Almhults kommun éverenskommit att 30-procentig tjanstgoringsgrad.

gd samman i en gemensam namnd, Gemensamma over-

féormyndarnimnden Ljungby, Markaryd och Almhult. Under aret planeras ett nytt handlaggningssystem att
Nimnden dr sammansatt av fortroendevalda fran inforas.

respektive kommun. )
Overférmyndaren vantar pd SKR:s utredning som avser

Under aret har det varit svart att rekrytera stallféretradare .. . . ..
Oversyn av systemet for gode man och forvaltare.

pa grund av pandemin, vilket dessvarre lett till lingre
handlaggningstider. Utbildning for nya stallforetradare
skedde den 4 februari 2020.

Stickprovskontrollerna visade att granskning av ars-
rakningarna héller mycket hog niva.

Arsbokslut for namndens drift

Verksamhet (tkr) Bokslut 2019 Budget 2020 Prognos Dr2 Bokslut 2020 Avvikelse Avvikelse bok-
2020 budget/ bokslut slut/ prognos
2020 Dr2 2020
Intikter 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader 1675 1565 1737 1855 -290 -118
Summa 1675 1565 1737 1855 -290 -118
Opvrig politisk verksamhet 1675 1534 1737 1855 -321 -118
Framtids- och
utvecklingsanslag 0 31 0 0 31 0
Summa 1675 1565 1737 1855 -290 -118

Analys av avvikelse mellan budget 2020
och bokslut 2020

Totalt visar politisk verksamhet ett underskott pa 290 tkr.

Analys av avvikelse mellan prognos DR2
2020 och bokslut 2020

Kostnaden efter drets slut ska fordelas enligt respektive
kommuns drendemingd stod det inte klart forrédn i slutet
av aret hur mycket Almhult skulle bli debiterad
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Miljo- och byggnamnd

Ordférande Pontus Haglund (C) Vice ordférande Tommy Lévquist (S)

Periodens vasentliga handelser

Under aret har det mirkts en nedging i bygglovsansok-
ningar for storre byggen och en uppgang i ansokningar
och anmilningar av mindre byggen. P4 miljosidan har
covid-19 paverkat starkt. Dels for mojligheten att utfora
inspektioner, dels genom de extra tillsynsinsatser som
staten dlagt kommunen. P4 de tre avdelningarna har det
funnits underbemanning pa grund av problem att snabbt
rekrytera vid vakans och forildraledigheter.

Forvantad utveckling

Nimnden har inte haft mojlighet att himta in det som
skulle gjorts under 2020 pa grund av covid-19. For miljo-
avdelningen innebar det att det finns ett okat tillsynsbehov

2021. Forvaltningen forvantar sig en okning av storre
byggen under 2021 i forhéllande till 2020.

Resultatmal

Resultatmal 1
Milet dr uppfyllt. Miljo- och byggniamndens aktivitet har
utforts.

Resultatmal 2

Malet ar uppfyllt. Miljo- och byggnamndens aktiviteter
har utforts. Indikatorn ” Foretagsklimat enligt Svenskt
naringsliv ranking” sjonk. Rankingen baseras pa enkat-
undersokningen som genomfordes under forsta kvartalet
2020 varfor den inte speglar resultatet av arbetet som ut-
forts under 2020. Indikatorn ” Antalet nystartade foretag
ska oka (nyforetagarcentrum)” okade.

Resultatmal 3

Malet ar uppfyllt. Miljo- och byggniamndens aktivitet har
utforts. Indikatorn ”Handldggningstiden fran nir anso-
kan betraktas som fullstindig fran beslut for bygglov for
nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar” avser
2019 varfor den inte speglar arbetet som gjorts under
2020. Aven under 2020 har dock mediantiden med god
marginal understigit 10 veckor.

Resultatmal 4

Malet ar uppfyllt. Miljo- och byggnimndens aktivitet har
utforts. Indikatorerna visar att Almhult ligger kring medel
bland landets kommuner.
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Ekonomi

Arsbokslut for naimndens drift

Verksamhet (tkr) Bokslut 2019

Budget 2020

Intikter -4 230 -6 254
Personalkostnader 9521 11797
Ovriga kostnader 4060 5071
Summa 9351 10614
Nimnd- och styrelseverksamhet 237 242
Fysisk teknisk planering 2542 1674
Milj6- och hidlsoskydd myndig-

hetsutovning 1773 1979
Alkoholtillstind med mera 0 0
Insatser till personer med

funktionsnedsittning 1169 2150
Gemensam verksamhet 3630 4569
Summa 9351 10614

* 1 bokslut 2018 ir verksamhet planer borttaget for att fd jimfoérbarhet med ar 2019

Analys av avvikelse mellan budget 2020
och bokslut 2020

Totalt visar miljo- och byggniamnden en positiv avvikelse
mot budget pa 1 531 tkr.

Budgeten for intdkter visar ett underskott pa drygt

600 tkr. Framforallt ar det bygglovsintdkter som ar lagre
an budgeterat och visar ett underskott pd 1 145 tkr Detta
betyder att 6vriga verksamheter sammantaget visar ett
overskott pa intiktssidan. Overskottet pa personalkost-
naderna hianfor sig till vakanser under aret, det har varit
bade foraldraledigheter och nagra uppsigningar som
inneburit att tjanster varit vakanta delar av aret. Pa 6vriga
kostnader hianfor sig ungefar hilften av 6verskottet fran
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Prognos Dr2 Bokslut 2020 Avvikelse bud-  Avvikelse bok-
2020 get/ bokslut slut/ prognos
2020 Dr2 2020

-4 382 -5 620 -634 1238
10612 10 645 1152 -33
4042 4058 1013 -16
10272 9083 1531 1189
135 153 89 -18
2467 2126 -452 341
2083 1256 723 827
-39 -52 52 13
1611 1612 538 -1
4015 3988 581 27
10272 9083 1531 1189

bostadsanpassningsbidragen. Resterande 6verskott dr
fordelat pa ovriga verksamheter varav merparten ar fran
administrationen och innehdller bland annat lagre kostna-
der for utbildning och transporter till f6ljd av pandemin.

Analys av avvikelse mellan prognos DR2
2020 och bokslut 2020

Den storsta avvikelsen har uppstdtt pa intaktssidan. Det
har inkommit fler bygglov an vad forvaltningen hade
forvintat sig samt att intakterna for miljoavgifter blivit
storre an forvantat. Arbetet med tillsynen pd miljosidan
har 16pt pa bra trots pandemin och i stort sett samtliga
objekt har fitt sin debiterade tillsyn. Detta var inte det
forvaltningen trodde efter sommaren.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande Tomas Simonsson (M)

Vice ordférande Anton Harder (S)

Periodens vasentliga handelser

Aret har priglats av coronapandemin och samtliga verk-
samheter har varit mer eller mindre paverkade. Kultur-
skolan har fortsatt sin utveckling och bland annat flyttat
in i Folkets hus. Under aret har undervisningen till viss
del skett digitalt. Simhallen 6ppnade i slutet av sommaren
och holl 6ppet med restriktioner tills stingningen den 21
december. Fritidsavdelningen har handikappanpassat bad-
platsen vid Bokhult. Fritidsgarden har under dret anpassat
sin verksamhet allt eftersom coronarestriktionerna for-
andrats och verksamheten fick stinga i slutet av oktober
och flytta verksamheten utomhus. Den pidgdende pande-
min har paverkat bibliotekets verksamhet i hog grad.
Biblioteksservicen har successivt anpassats till pandemins
styrka, utbredning och Folkhilsomyndighetens rekom-
mendationer. Planerad programverksamhet har fatt stillas
in eller goras om till digitala 16sningar. For allmankulturen
priglades 2020 av covid-19 och pandemins effekter med
tuffa samhillsomstillningar och svéra beslut som f6ljd.
Kulturverksamheter stilldes under hard press och tvinga-
des till instélld verksamhet och/eller snabb omstillning.

Forvantad utveckling
Kulturskolan siktar pa att aterigen genomfora fysiska
konserter och forestallningar. Samtidigt vill man vidare-

utveckla succén fran 2020 med digitala konserter och
digital julkalender under 2021.

Simhallen 6ppnar upp verksamheten till normallidge och
utvecklar sin simskola for bland annat vuxna och baby-
sim. Fritidsavdelningen startar dterigen idrottsskolan
hosten 2021. Eftersom 2021 ar friluftslivets ar tanker sig
fritidsavdelningen satsa pd kommunens kanot-, vandrings-
och friluftsomraden.

Fritidsgarden fortsitter satsa pa Oppettider for enbart
flickor och att ge kransorternas ungdomar i 4k 6-9 en
utokad mojlighet till fritidsgardsverksamhet. Under 2021
kommer bibliotekets arbete med digital delaktighet och
lirande att fa storre utrymme och en mer framskjuten
plats i bibliotekets verksamhet. Likasa avslutas projektet
att upprusta kommunens filialbibliotek. Dessutom ska en
ny biblioteksplan tas fram 2021. Allmankulturen satter
stort fokus pé att hantera pandemins effekter pa det lo-
kala kulturlivet. Formaga till flexibilitet, omstillning och
snabba beslut ar fortsatt betydelsefullt for kulturverksam-
heter och arrangorer. Samarbete och samverkan utvecklas
och planeras med bland annat Incka Center, Mockelsnas
tradgdrd och kulturcentrum, Linnés Rashult, berittarnatet
Kronoberg, Sagobygden-kommunerna, Region Kronoberg
Bild och Form samt Wands Konst.
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Resultatmal

Nimndens verksamheter har arbetat med samtliga aktiviteter under dret. Bedomningen ar att samtliga mal ar upp-
nddda. Dock har aktiviteten okad nyttjandetid i idrotts- och gymnastikhallar inte uppnatts. Detta beror pd pandemin
med stingda lokaler inom idrottsverksamheten en del av aret.

Ekonomi

Arsbokslut for naimndens drift

Verksamhet (tkr) Bokslut 2019 Budget 2020 Prognos Dr2 Bokslut 2020  Avvikelse bud-  Avvikelse bok-
2020 get/ bokslut slut/ prognos
2020 Dr2 2020
Intakter -5 557 -3 366 -2 667 -3 342 -24 675
Personalkostnader 14 429 16 531 15572 15 682 849 -110
Ovriga kostnader 27253 27281 25599 27 008 273 -1 409
Summa 36 125 40 446 38 504 39348 1098 -844
Niamnd- och styrelseverksamhet 161 163 163 189 -26 -26
Stod till studieorganisationer 693 680 680 710 -30 -30
Allmin kulturverksamhet, 6vrigt 2682 2 863 2 401 2 448 415 -47
Bibliotek 8514 9140 9032 9 049 91 -17
Kulturskola 3174 3896 3705 4168 =272 -463
Allmin fritidsverksamhet 2 348 2570 2520 2699 -129 -179
Idrotts- och fritidsanlaggningar 12 709 14 672 13 885 14 264 408 -379
Fritidsgard 3264 3714 3671 3267 447 404
Gemensam verksamhet 2 580 2 748 2 447 2 554 194 -107
Summa 36125 40 446 38504 39 348 1098 -844

Analys av avvikelse mellan budget 2020  Analys av avvikelse mellan prognos DR2

och bokslut 2020 2020 och bokslut 2020

Samtliga verksamheter har varit mer eller mindre pa- Forandringen mellan prognos DR2 och bokslut beror till
verkade av pandemin, detta har bland annat resulterat storsta del av beslut tagna av namnden under hosten. De
i lagre personalkostnader pd flera verksamheter. Under beslut som tagits ar att genomfora en digital adventska-
aret har ocksa flera verksamheter fatt stalla in planerad lender, julsoffa samt utbetalning av ett storre investerings-
verksamhet. Bland annat kan nimnas Almhultsfestivalen, bidrag till Liatorp IE.

teaterforestallningar och programverksamhet pa biblio-
teket. Dessutom har flera verksamheter, som bibliotek,
simhall, fritidsgard fatt halla stangt delar av dret. Andra
verksamheter har fatt stalla om till digital verksamhet
vilket initialt inneburit hogre kostnader. Aven intikterna
har paverkats da forvaltningen bland annat inte kunnat
ta ut full terminsavgift, intaktsbortfall pd hyror samt farre
besokare i simhallen 4n planerat.
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Utbildningsnamnd

Ordférande Gusten Martensson (C)

1:e vice ordférande Tomas Simonsson (M)

2:e vice ordférande Stefan Jonsson (S)

Periodens vasentliga handelser

2020 priglades for utbildningsnimndens del till storsta
delen av pandemin. Detta kommer att beskrivas nirmare
under den rubriken.

Under 2020 utvecklade utbildningsférvaltningen ett nytt
sdtt att arbete med Systematiskt Kvalitetsarbete (SKA).
Det systematiska kvalitetsarbetet ar en lagstyrd del av
utbildningsnamndens arbete. Hur det ska utformas dr upp
till varje huvudman att besluta, men Skolinspektionen
utovar tillsyn. Det nya kvalitetsarbetet har mer fokus pa
dialog dn redovisning, men den viktigaste forandringen ar
att vi vill se mer av resultat hos eleverna dn olika aktivite-
ter som redovisas.

I januari 2020 blev barnkonventionen lag. Det mest kon-
kreta exemplet som syns i verksamheterna ar att alla be-
slut som beror barn foregés av en barnkonsekvensanalys.

Under véren beslutade utbildningsnamnden att vara med
pa satsningen att Naturhistoriska riksmuseets utstillning
microsculpture skulle komma till Almhult. Utstillningen
ar ett samarbete med Region Kronoberg, IKEA, Natur-
historiska riksmuseet och Almhults kommun. Under in-
ledning av hosten kom elever fran hela Kronoberg for att
ta del av utstdllningen. Dessvirre paverkades aven utstall-
ningen av pandemin och den haller for nirvarande stangt.

Utbildningsforvaltningen arbetade under varen mycket
med att ta fram ett nytt underlag for budgetarbetet. Det
var ett arbete som tog mycket tid i ansprak. Detta sam-
manfoll dven byte av ekonom. Resultatet blev ett mycket
genomarbetat budgetforslag som presenterades for nimn-
den i juni.

Forskolan hade under aret en hel del lokalférandringar. 1
Ryfors blev tillbyggnaden av Ryforsgarden klar och dar
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finns nu plats for totalt 48 elever. Renoveringen av forsko-
lan i Hallaryd blev ocksa klar och barnen har fatt upp-
fraschade lokaler. I juni avvecklades modulen pa Lyckans
forskola.

Infor hostterminen flyttade Elmeskolan ut fran de gemen-
samma lokalerna man haft med Internationella skolan till
moduler pd Hagandsskolans omrade.

Under hosten togs det forsta spadtaget till den nya Paradis-
skolan. Skolan ska sta klar till infor lasarsstarten 2022,

Arbetet med Barnens basta giller har fortsatt under aret.
Arbetet sker frimst inom kommunen dar det finns en styr-
grupp savil som arbetsgrupp. Detta arbete gors tillsam-
mans med socialforvaltningen.

Forvantad utveckling

Infor lasdrsstarten 2021 infors nya kurs- och amnesplaner-
Arbetet med denna implementering ar planerad och kommer
att ske under varen.

Utvecklingen av ekonomistyrningen kommer att fortsitta
utvecklas under det kommande 4ret. Ett stort fokus kom-
mer att vara resursfordelningen inom grundskolan

I pandemins spar kommer utbildningsforvaltningen att
behova utvardera och aven forsoka kompensera for att
elever har haft svarare att ta till sig undervisning i samband
med distansundervisning och ocksa pa grund av hogre fran-
varo. Detta kommer att innebira en ekonomisk belastning,
men ocksd en belastning pa var personal. Det kommer

att bli en stor utmaning att se till att vara en hallbar och
attraktiv arbetsgivare.

Samverkan for bista skola avslutas i samband med halv-
arsskiftet 2021. Projektet har varit mycket lyckat och har
inneburit stora forandringar i vdra arbetssatt. Under utfas-
ningen kommer utbildningsférvaltningen att planera for
en fortsittning av utvecklingsarbetet i egen regi. I skolorna
kommer utvecklingen mot ett mer elevnira kvalitetsarbete
att fortga.

Gymnasieskolan kommer att infora digitala nationella prov.
Haganisskolan har varit utvald till att vara en av forsoks-
skolorna i denna verksamhet.

Komvux kommer att fi nya regler for prioritering vid
antagning till utbildningar. Fornyade ansokningar géllande
yrkeshogskoleutbildningar kommer ocksd att arbetas fram.

Resultatmal

Forvaltningen har under vintern fordandrat det systema-
tiska kvalitetsarbetet med inriktning mot mer dialog, och
storre koppling till skolans styrdokument. Rektorerna far
storre inflytande hur kvalitetsarbetet pa den egna enheten
ska utformas, men ocksa ett storre ansvar. Fokus under
aret har varit de prioriterade omradena pojkar/flickor,
nyanldndas lirande och tidiga insatser. Detta ska genom-
syra hela forvaltningen fran forskola till vuxenutbildning
for att nd okad maluppfyllelse hos eleverna. Mycket av
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arbetet har skett med stottning av Linnéuniversitetet inom
ramen for Samverkan for bista skola. Okad maluppfyllelse
kriver langsiktigt och malmedvetet arbete.

Arbetet med Barnens bista giller i Kronoberg idr i gdng
och samarbetet 16per pa vil med gemensam styrgrupp och
gemensamma traffar. Enkat har genomforts for att belysa
utvecklingsbehoven i samarbetet mellan utbildningsfor-
valtningen och socialférvaltningen.

Utifrdn analys av resultat, orsaker och forutsittningar
inom verksamheterna kommer de tre kommunover-
gripande utvecklingsomrddena fortsitta prioriteras, men
med tvd begreppsliga forandringar. Byte av begrepp gors
for att bredda omrddena och for att visa pa vikten av ett
storre perspektiv.

tidiga insatser

flersprikiga elevers lirande (tidigare: nyanlindas
lirande)

pojkars lirande (tidigare: pojkars resultat)

Dirtill har varje forskole- och skolenhet sitt eller sina
specifika utvecklingsomraden att arbeta med utifrdn sina
fordjupade analyser.

Den hoga franvaron inom béde forskola och skola under
pandemin befaras bade pd kort och ldng sikt paverka
méluppfyllelsen negativt.

Betyg grundskolan

Det finns variationer inom Almhults grundskolor som
varit och fortsatt dr viktiga att fordjupa analysen kring.
En sddan variation galler kunskapsresultaten som skiljer
sig mellan skolorna. Andelen elever med minst E i betyg i
alla amnen varierar mellan 47 och 100 procent.

Skolan ska halla hog kvalitet och vara likvirdig. Det
innebar bland annat att utbildningen ska uppvaga skill-
nader i barns och elevers olika bakgrund och forutsatt-
ningar. Detta uppnas inte i tillrdckligt hog grad, och bade
resursfordelning och systematiska kvalitetsarbetet behover
utvecklas for att stirka det kompensatoriska uppdraget.
Nuvarande resursfordelningssystem kommer att ses over
och omvirldsbevakas for att forsoka hitta battre satt att
vikta och anpassa resursfordelningen for att oka likvar-
digheten inom kommunens utbildningsverksamheter. Det
pagdende utvecklingsarbetet inom systematiska kvalitets-
arbetet kommer att fortsatta.

Examen gymnasiet

Inom gymnasieskolan har betygspodngen forbattrats
sedan tidigare 4r men andelen elever med examen gatt
nedat. En orsak till nedgdngen bedéms vara kopplad till
skolans distansundervisning under véren till f6ljd av pan-
demin. Elever som har god studievana, etablerad studie-
teknik, stod i hemmet, motivation och redan goda resultat
har klarat distansundervisningen battre an elever utan
detta. Elever med samre forutsattningar bland annat i
form av bristande studieteknik, svirigheter med att
planera och organisera, sedan tidigare lagre resultat,
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mindre stod hemifrdn och social oro hemma har i hogre
grad paverkats negativt av distansundervisningen. For
ndgra elever har dock distansundervisningen under viren
2020 visat sig vara gynnsam. Elever, virdnadshavare och
larare bedomer att undervisning och skolarbete pa distans
inneburit hogre narvaro pa lektioner, battre mojligheter till
koncentration och fokus samt mer aktivt skolarbete och
att formdgor som inte visat sig tidigare har kommit fram
via digitala kanalerna som anvints mellan elev och lirare.
Elever med hog perceptionskinslighet och sociala svérig-
heter tillhor de som verkar haft fordel av distansundervis-
ningen. Detta dr en lirdom f6r skolan och huvudmannen
att fortsitta analysera och arbeta vidare med.

Stod och studiero

Det ar svart att jamfora med tidigare dr pa grund av den
raddande pandemin. Franvaron har varit hogre 4n normalt.
Tack vare blocklasning pa hogstadiet under varen bedom-
des studieron 6ka. Hemklassrum under hosten bedoms
ocksa har varit positivt for studieron. Enkat till eleverna
kommer i februari 2021.

Olika édtgédrder har genomfo6rts under pandemin for att
stotta och mojliggora for elever med langre franvaro att
folja undervisningen. Detta har varit till gagn for dessa
elever, men det aterstdr ett arbete att gora for att kompen-
sera dessa elever under varterminen.

Val av forskola och skola

Vid placering av forskolebarn infor hosten 2020 fick alla
som onskat omplacering av sitt barn sitt val. Merparten av

Ekonomi
Arsbokslut for nimndens drift

Verksamhet (tkr) Bokslut 2019

Budget 2020

de nya sokande av forskoleplats fick sina val. Efterfradgan
overstiger platser pad Internationella forskolan och Mon-
tessori forskola. Fran hosten har antalet platser pa Inter-
nationella forskolan utokats.

88 procent av eleverna som borjade i forskoleklass fick sitt
forsta val.

Vid val till F-klass och arskurs 7 har vardnadshavares

val av skola tydliggjorts genom obligatoriskt skolval via
e-tjanst. Tidigare upptagningsomrdden i centralorten har
ersatts av principen om relativ niarhet for att alla elever
ska kunna erbjudas en skola nira sitt hem. Bristen pa
platser dr orsak till att mélet om val inte kunnat uppfyllas.
Byggnation av ny F-6 skola i Paradiset dr paborjad. Den
nya skolan kommer 6ka mojligheterna till val av skola.

Intikter -131 013 -100 412
Personalkostnader 391 580 417 338
Ovriga kostnader 211997 182 511
Summa 472 565 499 437
Nimnd- styrelseverksamhet 658 1125
Oppen forskola (familjecentralen) 1220 1510
Forskola 112 442 110 992
Fritidshem 24 369 25270
Forskoleklass 13 520
Grundskola 220 084 227 006
Grundsirskola 9969 10 067
Gymnasieskola 79 740 82208
Gymnasiesirskola 3400 3247
Grundliggande vuxenutbildning 1886 2307
Gymnasial vuxenutbildning 1254 4503
Sarvux 607 733
Yrkesvux 10 546 2212
Svenska for invandrare (SFI) 296 2984
Uppdragsutbildning

Ledning 6 094 11 753
Framtid & Utveckling

Summa 472 565 499 437

Prognos Dr2 Bokslut 2020 Avvikelse bud-  Avvikelse bok-
2020 get/ bokslut slut/ prognos
2020 Dr2 2020

-107 739 -112 615 12 203 4 876
403 680 410 349 6989 -6 669
200 522 201 915 -19 404 -1393
496 463 499 649 -212 -3186
550 492 633 58
2050 1543 -33 507
109 449 108 946 2046 503
29 524 28 341 -3 071 1183
14 475 14 474 -954 1
221256 223 373 3633 -2117
12 436 11 527 -1 460 909
81013 82 049 159 -1 036
5117 4268 -1 021 849
2875 2 160 147 715
3 845 5314 -811 -1469
1061 732 1 329
-63 2012 200 -2 075
4909 5349 -2 365 -440
30 -178 178 208
7936 9 248 2505 -1312
0 0 0
496 463 499 649 -212 -3186

67 - Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 -



NAMNDSREDOVISNINGAR

Analys av avvikelse mellan budget 2020
och bokslut 2020

Utbildningsnimnden redovisar i stort sett ett nollresultat.
Forvaltningen flaggade tidigt for att det skulle bli en ut-
maning att halla budget under 2020. Det finns ett antal
faktorer som bidrar till resultatet. Redan i samband med
tilldelning av ram fran kommunfullmiktige stod det tydlig
att besparingar behovde goras. I samband med deldrsrap-
port 1 gjordes en prognos om ett underskott pa 17,3 mkr.
Forvaltningen hade arbetat fram ett antal forslag till be-
sparingar och nimnden valde sedan ut ett antal for dessa
motsvarande 13,2 mkr. Rektorerna for de olika verksam-
heterna har varit medvetna om det ekonomiska liaget och

Arbetsmiljo

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoutveckling

Sjuktal

har bidragit med vad de har kunnat.

Pandemin har ocksa bidragit till ett battre ekonomiskt
utfall. Den 6kade sjukfrdnvaron bidrog med 900 tkr mer
i avdrag for karensdag jamfort med 2019. Skolskjutsarna
blev 2,5 mkr billigare dn budgeterat (i detta ingdr olika
undervisningsskjutsar ocksa) beroende pa lagre driv-
medelspriser till f6ljd av pandemin. Till detta ska laggas
ersattningar for sjukloner fran staten som totalt uppgick
till 6,9 mkr. Pandemin har naturligtvis ocksa bidragit

till en del hogre kostnader. Det handlar om avgiftsfria
madnader for de som holl sina barn hemma, nar belast-
ningen varit som hogst. Teknik har behovt kopas in for att
genomfora distansundervisning pa ett bra satt.

Arbetssatt systematiskt Jamstélldhet/mangfald

arbetsmiljoarbete

Skapa en hallbar
arbetsmiljo

Fokus pa det kommande aret

Handlingsplan/atgirder HOK 18

Arlig uppféljning

Begira in och
sammanstilla arlig
uppfoljning fran
samtliga enheter

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 -

Analys av avvikelse mellan prognos DR2
2020 och bokslut 2020

Resultatet blev cirka 3 mkr kronor battre dn prognosen i
delarsrapport 2. Detta kan forklaras av ndgra olika fak-
torer. Det var inte klart i september hur mycket naimnden
skulle fo av kommunstyrelsen i kompensation for 16neok-
ningar. En annan starkt bidragande faktor var att pandemin
tog ny fart och kompensationen fran staten blev hogre
under senhosten, jamfort med prognosen. I 6vrigt har ocksa
rektorernas dterhéllsamhet gett ett fortsatt genomslag i det
ekonomiska utfallet.

Fokus under &ret skulle vara att skapa en héllbar arbetsmiljo.
Detta arbete har i hogsta grad paverkats av den pagdende
pandemin. All personal inom utbildningsférvaltningen har
fatt arbeta mer under det gadngna dret 4n normalt. Dessutom
har man behovt hantera sin egen oro och kanske framfor
allt oro fran vardnadshavare. Det finns en risk att personal
har arbetat over gransen for vad de tal och detta behover
utbildningsforvaltningen se 6ver det kommande aret.

Det har gjorts ett bra arbete med att hantera dessa forut-
sattningar. Dialogen med de fackliga foretradarna har varit
mycket god. Riskbedomningar har gjorts och utvirderats

Handlingsplaner ir inlimnade frin samtliga enheter.
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Socialnamnd

Ordférande Marie Rosenquist (M)

1:e vice ordférande Vidar Lundback (C)

2:e vice ordférande Lars Ingvert (S)

Periodens vasentliga handelser

2020 har priglats mycket av pandemin covid-19 som
redan fran slutet av januari kom att paverka socialfor-
valtningens verksamhet. Frdn april manad har ett stund-
tals mycket aktivt arbete bedrivits, i flera av férvaltningens
verksambheter, vilket har paverkat ordinarie arbete

och utveckling under hela aret.

Aret har priglats av ett vixande ekonomiskt underskott
och verksamheterna har arbetat med beslutade atgarder i
syfte att minska underskottet. En egenkontroll for kvalité
och budget har arbetats fram. I samarbete med kom-
munens IT-enhet paborjades arbetet med att kunna folja
aktuella nyckeltal fran verksamhetssystemen.

Under éret har det funnits ett stort behov av insats i form
av placering for vuxna samtidigt som antalet placeringar i
form av skyddat boende har 6kat under 2020 jamfort med
2019. Det har funnits ett 6kat behov av forsorjningsstod.
En oversyn av de 6kade personalkostnaderna har paborjats.
Inom ramen for samverkansprojekt Barnens basta galler

— i Kronoberg har socialférvaltningen tillsammans med
utbildningsforvaltningen och andra forvaltningar arbetat
for en mera gynnsam samverkan kring barnet samt med
en overgripande policy for barnrittsarbetet i Almhult.

Forvantad utveckling

Socialforvaltningen kommer att under 2021 ha huvudsak-
ligt fokus pa ekonomi kopplat till kvalité. En egenkontroll
ska implementeras till manads-, deldrs- och arsanalysrap-
porter. Ett strategiskt arbete med att félja och utveckla
verksamheten genom den information och de analyser
som kan goras genom nyckeltalen fortsatter. Nyckeltal och
budget ska under 2021 visualiseras for chefer och medar-
betare med forhoppning om en storre medveten om den
egna verksamheten och helheten.

Forvaltningens heltidsorganisation har inte fungerat opti-
malt. Genom att tydliggora vad en heltidsorganisation
innebar och vad den kriaver av verksamheten forvintas ge
en hogre kvalitet, mera effektivt utnyttjande av personalre-
surserna och en hogre prognossiakerhet gillande personal-
kostnader. Chefer har utbildats i bemanningsekonomi. En
enhet for hantering av bemanning for att ticka behov ute
i respektive i verksamheterna samt hantera vikarieanskaff-
ning kommer att formas.

Samverkan mellan andra forvaltningar och externa parter
kommer att fortsatta utvecklas. Dels via de kommunover-
gripande tre huvudprocesserna for malstyrningsarbete

dar forvaltningens redan nu jobbar i processer med andra
forvaltningar, till exempel genom ”Barnens basta galler- I
Kronoberg”, den interna lokalforsorjningsplanen och under
2021 i en gemensam digitaliseringsplan. Forvaltningen
ingdr ocksd i den lansovergripande ledningsgruppen for
samordning av hilso- och sjukvard och socialtjanst och

kompletterande tvargrupper for barn, vuxna och aldre.

Forvaltningen har en 6vergripande kompetensforsorj-
ningsplan och medarbetaren har sin individuella utveck-
lings- och kompetensplan. 2021 kommer utbildningsbehov
finansieras via de olika statsbidrag som socialforvaltningen
har mojlighet att rekvirera.

Resultatmal

Resultatmal 1
I Almhults kommun 6kar andelen sjilvforsorjande hushall
for varje ar.

Aktivitet 1

Delta aktivt i arbetet med en framtida arbetsmarknadsen-
het, i samverkan med 6vriga forvaltningar och aktuella
myndigheter.

Analys

En arbetsmarknadsenhet, AME, ingdr sedan den 1 april
2020 i socialforvaltningens verksamhet. Under 2020 har
AME jobbat forvaltningsovergripande med det politiska
uppdraget att minska ekonomiskt bistdind. Kommunens
aktivitetsansvarige, KAA, som organisatoriskt tillhor ut-
bildningsforvaltningen, har utgétt frain AME. Tillsammans
har man under &ret arbetar med metodutveckling, fram-
tagandet av projektidéer och utveckling for den gemen-
samma malgruppen.

Enheten har under aret varit delaktig, och i vissa fall

helt ansvarig for, atta projekt, fyra ESF-projekt och fyra
FINSAM-projekt, for att uppnd malet att stegforflytta in-
divider som har forsorjningsstod mot en sjalvforsorjning.
Resultatmalet bedoms som uppfyllt utifran valda in-
dikatorer.

Aktivitet 2
Erbjuda fler typer av aktiviteter for de som deltar i verk-
samheten Aterbruket.

Analys

Under 2020 erbjéd Aterbruket fler aktiviteter, bland annat
tva olika verkstidder for att dterbruka mobler och for att
ta till vara och gora om textilier och annat. P4 grund av
pandemin bytte verksamheterna inriktning under véren
dd man l6ddade forkldden till varden. Man utékade ocksa
verksamheten med att ta sig an en del av kommunens
bilpool for att skota underhallet av bilarna.

Resultatmal 2

I Almhults kommun far du ett stod anpassat utifrin dina
forutsattningar och dir effekterna av insatserna positivt
ska bidra till att 6ka/bibehalla din férmaga.
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Aktivitet 3
Oka brukarinflytandet genom tjanstedesign.

Analys

Inom omsorg funktionsvariation har man under aret, med
bakgrund i svaren pa brukarundersékningen, genomfort
intervjuer med brukaren for att forstd hur stodet behover
utvecklas vad giller att fa ratt stod, forbattra mojlighe-
terna till kommunikation och for att 6ka trivseln.
Indikatorerna kopplade till resultatmalet visar pa battre
resultat for tv3, ett forsamrat resultat, ett ar oforandrat
medan det dnnu saknas resultat for tva indikatorer.

Resultatmalet uppfylls inte.

Aktivitet 4
Utvecklar arbetet med meningsfull sysselsittning.

Analys

Inom daglig verksamhet, OF, kartldgger man varje bru-
kares 6nskemdl och mojligheter. Nya arbetstillfallen har
tagits fram i samverkan med andra delar av kommunen.
Indikatorerna kopplade till resultatmalet visar pa battre
resultat for tv3, ett forsamrat resultat, ett ar oférandrat
medan det dnnu saknas resultat for tva indikatorer.

Resultatmalet uppfylls inte.

Resultatmal 3
I Almhults kommun arbetar vi hilsofrimjande och
forebyggande vilket innebar ett minskat stodbehov.

Aktivitet 5
Utvecklar det forebyggande och hilsoframjande arbets-
sdttet inom rehab och bistindshandliggning.

Analys
Den berorda verksamheten har inte arbetat med detta
under 2020.

Resultatmalet dr inte uppnatt.

Aktivitet 6
Utvecklar arbetet med det familjeorienterade arbetssittet
inom individ- och familjeomsorgen.

Analys

Under aret har man arbetat med att gora stodenhetens
verksamhet kiand for medborgaren och fér medarbetare
pa forskolor, skolor och fritidsgardar.

Resultatmalet dr inte uppnatt utifrdn valda indikatorer.

Resultatmal 4
I Almhults kommun &kar befolkningen med 1 procent ar-
ligen. Befolkningsokningen sker i kommunens olika delar.

Aktivitet 7

Det stod och insatser som ges av socialforvaltningen ar av
god kvalitet.
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Analys

For att ha tillgdng till en nuldgesbild av hur brukarna
upplever det stod de far av medarbetarna inom IFO
erbjuds alla att [imna synpunkter efter sitt besok hos en
handliggare. Detta sitt kommer att under 2021 att ut-
vecklas. Inom OF utvecklar stodpedagogerna arbetet med
genomforandeplaner for att kvalitetssikra stodet som ges.
Resultatmalet dr uppnatt efter givna indikatorer.

Resultatmdl 5

I Almhults kommun &r det enkelt och effektivt att fa
kontakt och hjalp nir du vill starta foretag eller utveckla
ditt foretag.

Aktivitet 8
Forandrar alkoholhandliaggningsprocessen sé att hand-
laggningen blir effektivare.

Analys

Under aret har ett arbete utforts med att gora de blan-
ketter som tidigare funnits kring serveringstillstind till
e-tjanster.

Aktiviteten har forvaltningen lyckats med. Indikatorerna
kopplade till resultatmalet visar pa bittre resultat for tva
och ett forsamrat resultat for en indikator.

Resultatmalet uppfylls inte.

Resultatmdl 6
I Almhults kommun far du snabb, effektiv och rittssiker
service dygnets alla timmar.

Aktivitet 9

Oppnar en medborgarportal dir den som har ett drende
hos socialtjiansten kan folja sitt drende och kommunicera
med sin handldggare.

Analys

En medborgarportal dr inte 6ppnad.

Indikatorerna kopplade till resultatmalet visar pa battre
resultat for tva och ett forsamrat resultat for en indikator.

Resultatmalet dr inte uppfyllt.

Aktivitet 10
Utvecklar fler e-tjanster.

Analys

Socialforvaltningen har under 2020 tagit fram ett antal
nya e-tjanster men arbetet har inte gatt sd fort som varit
onskvart pa grund av att manga av de e-tjanster som
behovs oftast innehaller behandling av kinsliga person-
uppgifter. Forvaltningens utvecklingsenhet har, i nira sam-
arbete med IT-enheten, tagit fram en handlingsplan och
rutin for hur nya e-tjanster inom socialtjinsten omrade
ska hanteras ur informationssikerhetssynpunkt. Detta
arbete kommer att medfora att det framover kommer att
bli ldtt att gora ratt fran borjan sd att kinsliga uppgifter
inte rojs.

Aktiviteten har forvaltningen lyckats med. Indikatorerna
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kopplade till resultatmalet visar pa bittre resultat for tva
och ett forsimrat resultat for en indikator.

Resultatmalet ir inte uppfyllt.

Aktivitet 11
Fortsitta utveckla “robotiseringen” av dterkommande och
repetitiva verksamhetsprocesser.

Analys

Forutsittningen for att en verksamhetsprocess ska kunna
robotiseras ar att det finns en e-tjdnst som startar processen.
Under hosten gjort en informationsklassning av e-tjanste-
plattformen gjorts och forvaltningens utvecklingsenhet till-
sammans med IT-enheten tagit fram en handlingsplan och
rutin for hur nya e-tjanster inom socialtjansten omrade
ska hanteras ur informationssikerhetssynpunkt. Detta
arbete kommer att medfora att det framover kommer att
bli latt att gora ratt fran borjan sd att kansliga uppgifter
inte rojs.

Aktiviteten dr paborjad. Indikatorerna kopplade till resul-
tatmalet visar pd battre resultat for tva och ett forsamrat
resultat for en indikator.

Resultatmalet dr inte uppfyllt.

Analys av avvikelse mellan budget 2020
och bokslut 2020

Den negativa budgetavvikelsen under intdkter (-4 788 tkr)
beror i huvudsak pa halverade intdkter fran Migrations-
verket samt lagre intakter fran Forsikringskassan. Det som
vager upp de minskade intdkterna ir olika statsbidrag som
ndmnden erhallit under aret, bland annat med anledning
av covid-19, men dven dvriga medel fran Socialstyrelsen.

Den negativa budgetavvikelsen under personalkostnader
(-33 919 tkr) beror pé forstarkt bemanning med anledning
av covid-19 (-10 300 tkr) medan de 6vriga avvikelserna ar
spridda 6ver verksamheterna. Sjukloner uppgar till 11 900 tkr,
vilket ar cirka 4 000 tkr hogre dn foregdende ar. En for-
klaring till detta bor vara folkhilsomyndigheternas re-
kommendationer som gor att personalen inte gar till
arbetet med mindre symptom. Kommunen har erhallit
ersittning for sjukloner till viss del, vilket dterfinns under
intakter.

Den positiva budgetavvikelsen under 6vriga kostnader
(+14 978 tkr) ir i huvudsak relaterad till olika inte for-
delade budgetmedel (+ 23 400 tkr), som nimnden inte for-
delat eller valt att anvinda under dret i syfte att motverka
och lindra den negativa budgetavvikelsen fér nimnden

i stort, bland annat under personalkostnader. Under 6v-
riga kostnader dterfinns ekonomiskt bistdnd och kop av
externa platser som tillsammans medverkar till de storre
negativa budgetavvikelserna vilket framgér under respek-

tive verksamhetsomrade i ovan bild.

Niamnden har i verksamhetsplan 2021 beslutat ett sparpa-
ket for budget i balans. Prognoser kommer att ske méanat-
ligen for att sikerstilla en god budgetfoljsamhet med sar-
skild fokus kring uppfoljning av de beslutade dtgarderna.

Att inte tillsdtta vakanta tjanster pd ledningsniva har
under aret gett en besparing pa 2,7 mkr. Satsningen pa
extratjanster har gjort att 34 personer har gétt fran for-
sorjningsstod till egen forsorjning och lett till en minsk-
ning av utbetalt forsorjningsstod pé 2,6 mkr. Socialndmn-
dens beslut i juni 2020 att minska antalet korttidsplatser
med 8 ger en beriknad besparing for 2020 pa 1 750 tkr.
Socialndmndens beslut i oktober 2020 att minska antalet
platser pa vard- och omsorgsboende med 8 vilket ger en
beriknad besparing pa heldret pa 5,3 mkr.

Analys av avvikelse mellan prognos DR2
2020 och bokslut 2020

I prognosen i delarsrapport 2 var inte intikter relaterade
till covid-19 upptagna utifran forsiktighetsprincipen, vilket
da innebdr att forvaltningen inte kinde till vilket belopp
kommunen skulle erhilla. Utéver det radde stor osidker-
het kring 6vriga statsbidrag och sjukloneersittningar som
erholls i ett senare skede. Allt sammantaget bidrar till

den avvikelse som framgar mellan bokslut och prognos i
delarsrapport 2 (+ 20 997 tkr).

I bokslutet kan konstateras att bara personalkostnader for
aret som varit relaterade till covid-19 uppgar till 10 300
tkr, sjuklonekostnader exkluderat. Pandemin har inneburit
svarigheter i planering av bemanning. Trots det diffar inte
prognosen per delarsrapport 2 alltfér mycket mot bok-
slut 2020 med tanke pd forutsittningarna (-5 501 tkr). I
samband med deldrsrapport 2 hade lonerevisionen inte
fordelats ut (5 600 tkr) som i princip motsvarar den stora
skillnaden mellan budget och prognos per delarsrapport 2
under personalkostnader.

Under 6vriga kostnader pavisar bokslut 2020 en avvi-
kelse mot prognos per delarsrapport 2 (-14 811 tkr) som
i huvudsak beror pd det interna resursfordelningssystemet
samt externa placeringar. Under dr 2021 kommer fokus
ligga pd prognossikerhet och budgetfoljsamhet.

Arbetsmiljo

Da 2020 praglades stort av Covid-19 har arbetsmiljon
kopplat till minskad smittspridning varit ett centralt ar-
betsmiljomal, som dock inte var det som var tankt fokus.
Arbetsmiljomalen nedan har hamnat i skymundan och
kommer vara fokus dven for 2021.
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Arsbokslut for nimndens drift

Verksamhet (tkr) Bokslut 2019 Budget 2020 Prognos Dr2 Bokslut 2020 Avvikelse bud-  Avvikelse bok-
2020 get/ bokslut slut/ prognos
2020 Dr2 2020
Intikter -170 053 -182 452 -156 667 -177 664 -4 788 20997
Personalkostnader 296 383 287 556 315974 321475 -33 919 -5 501
Ovriga kostnader 223 942 246 914 217125 231936 14 978 -14 811
Summa 350 272 352018 376432 375748 -23730 684
Nimnd och styrelseverksamhet 311 330 968 280 50 688
Alkoholprévning 115 -20 3 -104 84 107
Overgripande administration 10202 11 096 11033 245 10 851 10 788
Vérd och omsorg dldre 195 928 203 262 207 509 209 505 -6 243 -1 996
Insatser enligt LSS/SFB 77 995 76 339 75 554 78 054 -1 715 -2 500
Insatser till personer med
funktionsvariation 7 346 6 596 7733 7 166 -570 567
Firdtjanst 4 000 4170 2110 2107 2063 3
Forebyggande verksamhet 296 310 338 261 49 77
Gemensamma kostnader [FO 20 939 23201 20 001 20 354 2 847 -353
Institutionsvard vuxna 2910 2 060 3065 6 434 -4 374 -3 369
Institutionsvard barn/unga 4060 3600 2297 5478 -1878 -3181
Familjehemsvard vuxna 1612 1500 1500 1383 117 117
Familjehemsvard barn/unga 11 687 6 866 9 882 11 056 -4 190 -1174
Ovriga insatser vuxna missbruk 8 0 0 0 0 0
Oppna insatser barn och unga 3417 587 3985 3551 -2 964 434
Ovriga insatser vuxna 4765 1967 7651 7 886 -5 919 -235
Ekonomiskt bistdnd 21132 13262 26 455 26 778 -13 516 -323
Flyktinginsatser -6 245 -4 436 -1312 -950 -3 486 -362
Sdrskilda kostnader ensam-
kommande barn -11 199 -7 029 -4 046 -4 584 -2 445 538
Arbetsmarknadsatgarder 993 1562 1706 847 715 859
Effektiviseringspost 0 6795 0 0 6795 0
Summa 350272 352018 376432 375748 -23730 684

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 - 72



NAMNDSREDOVISNINGAR

Arbetsmiljo

Arbetsmiljo Arbetsmiljoutveckling Sjuktal Arbetssatt systematiskt

arbetsmiljoarbete

Jamstalldhet/mangfald

Fokus det kommande aret Antal medarbetare per Minska sjukfranvaron  Arlig uppféljning
chef

Handlingsplan/atgarder Utbilda chefer i hilso- Ta tillvara erfaren- Folja resultaten i SARA.
fraimjande ledarskap och heterna fran projektet Intern utbildning for
forhallningssatt ”Bryta trenden”. Detta  chefer av SAM-processen

appliceras pé alla verk-
samheter i socialfor-
valtningen.

Sammansittningen av de
anstillda i socialfoérvalt-
ningen ska spegla sam-
hallet i stort.

Kartligga hinder och
virderingar som star i
vagen.
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Gemensam namnd for familjeratt

Ordférande Marie Rosenquist (M)
2:e vice ordférande Bo Ederstrom (M), Ljungby

1:e vice ordférande Berit Larsson (KD), Markaryd

Periodens vasentliga handelser
Gemensamma niamnden har flyttat till nya lokaler. Detta
for att sikerstilla sekretessen mellan nimnderna. Det har
skett liten nedgang av antal inkommande drenden under
2020 och det har gjorts anpassningar i arbetssatt utifran
situationen i samhillet och covid-19.

Resultatmal

Resultatmal

Forvantad utveckling

Det finns ett behov av fortsatt arbete utifrdn mal satta for
2020. Det dr av vikt att fortsatt satsa pa tidiga insatser

i form av frivilliga samarbetssamtal for att minska antal
drenden till tingsratten och med detta battre forutsitt-
ningar for barnen. Fortsatt arbete kring metoder och
rutiner for uppfoljning och utvirdering samt 6versyn av
befintliga rutiner i verksamheten.

Aktivitet

Resultatuppfoljning

1:1 Av de familjer som soker samarbetssamtal ska
90 procent inom tre veckor fatt kontakt samt
erbjudits samtalstid.

Avldsning och analys av tid i dagar fran att ans6kan
inkommit till att forsta kontakten upprattas.

Malet dr uppfyllt

1:2 Gemensamma niamnden ska verka for att utred-
ningstiderna inte blir for ldnga for familjer som dr

i tvist for att minska parternas och barnens svara
situation. Domstolsbeslut pd vdrdnads-, boende-
och umgingesutredningar ska verkstillas inom den
tidsram som det férordnats.

Avlisning och analys av statistik via avvikelser
samt drendehantering pa utredningar som forliangs i
tidsram fran domstolsbeslutets férordnande inlam-
ningsdatum till det faktiska inlimnandet.

Malet ar inte uppfyllt

1:3 Gemensamma niamnden ska inom rimlig eller
forordnad tid verkstilla umginge med umginges-
stod pd ett kvalitativt och rittssikert sitt for bar-
nets basta och ritt att triaffa den part som inte

ar boendeforalder.

umgingesstod.

Ordna fast umgingeslokal i samtliga kommuner,
samt personal med ritt kompetens som kan vara

Malet dr inte uppfyllt

Uppdatera samverkansavtal fér umgingesstod

tillsammans med andra kommuner gentemot

tingsréitten.

1:4 Gemensamma nimnden ska utveckla service
och tillgianglighet genom digitala forum och
redskap.

Framtagande av tre olika resurser under 2020.

Malet dr inte uppfyllt

Analys av utfallen av Gemensamma
namnden resultatmal:

1:1 Det har skett en minskning av ansokningar om frivil-
liga samarbetssamtal. Samtalen har, pa grund av rddande
omstindigheter i samhillet, genomforts pa telefon. Vilket
medfort att det ar ldttare att hitta ledig gemensam tid for
handlaggarna, vilka oftast r tvd i samtalen.

1:2 T de fall da forlangning av utredningstid sker ar det
utifrdn drendets karaktar. Det vill sdga att ansvarig famil-
jerittssekreterare invidntar utredning fran socialtjinsten,
referenssamtal fran skola, BUP eller andra viktiga aktorer
som ir av vikt for utredningen. Det vill sdga en forling-
ning som gynnar den enskilda. Det har allts3 inte skett
forlingning utifrin att familjerattssekreterare inte hunnit
med sina arbetsuppgifter.
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1:3 Att ha tillgang till fast lokal sirskild dag och tid i
respektive kommun 4r av vikt for att snabbt kunna med-
dela tingsratt och verkstalla beslut om umgange med
umgingesstod. En vision for framtiden inom detta om-
rdde ar ett samarbete mellan 6ppenvard och familjeratt i
umgingesarenden. Foraldrar har mojlighet att fa rad och
tips i den aktuella situationen och de skulle pa sa satt fa
en, ibland forsta kontakt, med 6ppenvérden och denna
kontakt skulle kunna underlitta att s6ka rad och stod i
framtiden. Det har funnits mojlighet till ett sidant upplagg
via Markaryds oppenvérd.

1:4 Arbetet med framtagande av e-tjdnster dr pagdende.
Blankett for ans6kan om samarbetssamtal finns som ldnk i
vantande pa e-tjanst och blankett for ansokan for skrivande
av avtal dr klar. Det ligger just nu pd kommunal niva att
se Over sd att tjansterna blir juridiskt korrekta.
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Ekonomi

Arsbokslut for nimndens drift

Verksamhet (tkr) Bokslut 2019

Budget 2020

Intikter -2 499 -2 447
Personalkostnader 3112 2 889
Ovriga kostnader 727 765
Summa 1340 1207
Familjeritt och familjerddgivning 1340 1185
Framtid- och utvecklingsmedel 0 22
Summa 1340 1207

Analys av avvikelse mellan budget 2020
och bokslut 2020

Totalt visar Almhults del av gemensamma namnden for
familjerittsliga fragor ett 6verskott pd 94 tkr. En forkla-
ring till 6verskottet r att personalen har fitt andra sitt
arbetssitt till f6ljd av pandemin och dérfor till exempel
infort fler digitala moten med mindre transportkostnader

till foljd.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljo Arbetsmiljoutveckling

Sjuktal

Prognos Dr2 Bokslut 2019  Avvikelse bud-  Avvikelse bok-
2020 get/bokslut slut/ prognos
2020 Dr2 2020
-2 666 -2472 25 -194
3299 3 040 -151 259
650 545 220 105
1283 1113 94 170
1261 1113 72 148
22 0 22 22
1283 1113 94 170

Analys av avvikelse mellan prognos DR2
2020 och bokslut 2020

Bade personalkostnaderna och 6vriga kostnader har blivit
lagre an prognosen. Bland annat har kostnader for tolk
och dna-analyser blivit lagre.

Arbetssatt systematiskt
arbetsmiljoarbete

Jamstdlldhet/mangfald

Fokus det kommande dret Fokus pa den stress, som
uppstar nir sekretess

inte kan bibehallas, da
namnder sitter titt pa var-
andra i samma lokal och
telefon- och samtalsrum

for personal saknas.

Handlingsplan/atgarder Uppsokande av ny lokal
for familjerdtten Gemen-

samma nimnden.

Fokus p4 att behalla
en lag sjukfranvaro i
arbetsgruppen.

Arbeta for att frisk-
hetsfaktorer i enheten
genom systematiskt
arbetsmiljoarbete, men
dven overgripande
tydlighet i organisa-
tionsstrukturen och

Fokus pa att 4 en bra
arbetsmiljo med ett stimu-
lerande och utvecklande
arbetsklimat.

Fokus pa att verka for en
varierad personalgrupp.

Kontinuerliga uppfol;j- Arbeta utifrdn en indivi-

ningar genom APT, duell 16nesittning som
veckomoten och sam- samtidigt ir forenlig med
arbetssamtal. jamstillda villkor. Att vid

nyanstillning se till mang-
fald som kompletterar till
utveckling i arbetsgruppen.

infomationkanaler.

2020 har praglats av sjukfranvaro av davarande ordi-
narie enhetschef. Flytt av familjerdtten till andra lokaler
har inneburit att en minskad stress bland personalen att
kunna bibehalla sekretessen mellan nimnderna. APT
genomfors regelbundet och personalen har har mojlighet

till dialog kring arbetsmiljo, trivsel med mera. Enhetschef

har enskilda avstimningar med varje medarbetare var 4-6
vecka. Har lyfter man om det finns indikatorer pa for hog
arbetsbelastning eller svarigheter i drenden.

75 - Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 -



NAMNDSREDOVISNINGAR

Teknisk namnd

Ordférande Roland Johansson (M)

Vice ordférande Helen Bengtsson (S)

Periodens vasentliga handelser

2020 har inneburit stora utmaningar for forvaltningen
bade med hinsyn till det ekonomiska laget men inte minst
med anledning covid -19. Pandemin har framst paverkat
arbetet inom lokalvird och kostverksamheten med vakanser,
forandrade rutiner och fler uppdrag. Forvaltningen har i
méngt och mycket kunnat uppritthélla stod och service
till karnverksamheten samt drift av samhallsviktiga funk-
tioner, dock med stor ekonomisk dterhallsamhet.

Forvaltningen har dven avslutat ett antal investeringspro-
jekt och i viss mdn dven startat upp ett antal nya enligt
beslutade investeringsplan, dock dven hir i en mindre
omfattning dn vad som har varit budgeterat, detta fraimst
med hinsyn till driftsekonomin och kapitaltjanster. Ett
axplock av slutforda projekt redovisas hir nedan:

e TPaviljongskolan vid Haganisskolan ar slutford och
overlimnad till utbildningsforvaltningen.

*  Ombyggnationen av kommunhusets inre och yttre
entré.

*  Om- och tillbyggnation av simhallen ar slutford och
overlimnad till kultur och fritid.

* Jarnvigsstationens entré och anslutning till torgytan
ar slutford.
Jarnvagsvaxel pa terminalomradet ar utbytt.
Hundrastgérd har byggts i Hagandsparken utifrén ett
beslutat medborgarforslag.

e Firdigstillande av Hagabo torg och vattenrike.
Reinvestering av pumpstation Virpeshult.

-

T

1]

Forvaltningen har ocksd ett antal projekt som bade pagar

och som startats upp under dret ett axplock av dessa ar:

®  Om- och tillbyggnation av vattenverket

Nybyggnation av skola F-6 i omrddet Paradiset

Tillbyggnation av Di6 skola

Projektering och upphandling av om- och tillbyggna-

tion av Linnéskolan

e Utbyggnad av bostadsomrade Vistar Bokhult etapp 2
och sista delen av Norra Ringvigen forlingning mot
vag 120.

e Lekplats och tridplanteringar pa Almhults torg

Forvaltningen har under aret genomfort forsiljning av
fastigheter dels bebyggda fastigheteter (6dehus) och dels
fastigheter(tomter) for verksamhet och flerbostadshus.
Ingen forsiljning av villatomter har skett under 2020
framst med hansyn till ett mycket ringa utbud av tomter
for andamalet i Almhults centralort. Ett storre antal villa-
tomter kommer att finnas for férsiljning i omradet vistra
Bokhult etapp 2, fran hosten 2021.

Forvaltningen har under dret genomfort omstrukturering
i syfte att skapa tydlighet och battre forutsittningar att
hantera nuvarande och morgondagens uppdrag och krav.
Under aret har detta utvecklingsarbete framst berort kost-
och gatu/park verksamheten dar omstruktureringen ar
genomford och utvecklingsarbetet kopplat till uppdrag,
medarbetare och chefer kommer att fortsitta under 2021.

Ovriga verksamhetsférandringar ar att mark- och exploate-
ringsverksamheten samt kris och sikerhetsverksamheten
har 6verforts till kommunledingsforvaltningen.
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Arets resultat kan sammanfattas till ett underskott om
-863 tkr. Detta underskott kan hianforas till bland annat
Okade kostnader och forlorade intikter med anledning av
covid -19 som uppgar totalt till 2,2 mkr for 2020.

Forvantad utveckling

Aven kommande 4r kommer att vara utmanade for forvalt-
ningen dels pa grund av stora investeringsprojekt som ska
genomforas s som Paradisskolan, om- och tillbyggnad av
Linnéskolan samt byggnation av bostadsomradet Vastra
Bokhult etapp 2 och Norra Ringvigen. Vidare kommer
aven en del omfattande investeringar genomforas inom
VA-verksamheten for att mota kommunens 6kade tillvaxt
och belastning av nitet. Aven driftmissigt medfér kommu-
nens expansion, med nya bostadsomrade, 6kade kostnader
for drift och skotsel frimst inom gata och gronyteskotsel
samt paforda kapitaltjanstkostnader.

Effekten av kommunens positiva tillvaxt ar att detta med-
fora behovet av resurser och kompetens for drift, under-
hall och skotsel antingen genom anstillning eller externa
aktorer.

En modell f6r volymjustering kopplat till kommunens ex-
pansion ar angeldgen, fraimst kopplat till nya bostadsomra-
den och infrastruktur, sd att resurser kan dimensioneras for
skotsel och underhall enligt beslutade detaljplaner.

Ekonomi

Arsbokslut for nimndens drift

Verksamhet (tkr) Bokslut 2019

Budget 2020

Resultatmal

Resultatmal 6vergripande

Tekniska namnden har i stort uppnétt maluppfyllelse
enligt uppsatta

resultatmdl, sammanstallning 6ver alla resultatmal redovi-
sas enligt bilaga.

Det méal som avviker ar resultatmal 4. De delar inom
tekniska nimnden verksamhetsomrade som bedoms
paverka till att mélet inte uppfylls ar dricksvattenforsorj-
ning, fardigstallande av byggbar mark for bostader. Detta
paverkar antalet mojliga tomter till tomtkon och mark for
verksamhet.

Analys av avvikelse mellan budget 2020
och bokslut 2020

Tekniska namnde redovisar ett negativt resultat som upp-
gar till -863 000kr for heldret. Underskottet kan harledas
till i huvudsak intiktsbortfall och 6kade kostnader med
koppling till pandemin. Den sammantagna kostanden och
intdktsbortfall for pandemin uppgér till -2,1 mkr for
forvaltningen.

Efter 2019 4rs resultat, som uppgick till underskott om
-6 493 miljoner kronor, har tekniska nimnden gjort om-

Prognos DR2 Bokslut 2020 Avvikelse bud-  Avvikelse bok-

Intikter -215 522 -211 764
Personalkostnader 93 702 95961
Ovriga kostnader 205 657 197 875
Summa 83838 82072
Teknisk nimnd 736 350
Framtid och utveckling 0 0
Teknisk administration 3281 5491
Fysisk och teknisk planering 2 0
Niringslivsbeframjande atgarder 618 680
Gator och vigar 16 156 15191
Parker och lekplatser 1494 1660
Riddningstjdnst 19 035 19 935
Kris och beredskap 66 0
Totalt egentlig verksamhet 41 384 43 307
Vatten och avlopp 0 0
Avfallshantering 100 0
Skog- och tdtortsnira skog -389 413
Totalt affiarsverksamhet -289 413
Lokalforsorjning 1484 2249
Teknisk service 551 200
Total intern service 2 035 2 449
Maltidsenheten 40 709 35903
Summa 83838 82072

2020 get/ bokslut slut/ prognos
2020 DR2 2020

-209 253 -222.759 10 995 -13 506
96 500 98 722 -2761 2222
193 266 206 973 -9 098 13 707
80513 82935 -863 2422
350 224 126 -126
200 0 0 -200
3233 2972 2519 -261
0 68 -68 68
114 811 -131 697
15 065 18 927 -3 736 3862
1730 1807 -147 77
19 540 19 5§55 380 15
0 34 -34 34
40 232 44 398 -1 091 4166
0 0 0 0
0 2 -2 2
100 638 =225 538
100 639 -226 539
1489 -517 2766 -2 006
630 -62 262 -692
2119 -579 3028 -2 698
38 062 38 476 -2573 414
80513 82935 -863 2422
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fattande dtstramningsatgiarder for att anpassa verksamhe-
ten mot angiven budget. Detta kan sammanfattas med att
tekniska forvaltningen har reducerat verksamhetskostna-
derna med -8 154 miljoner kronor under 2020.

De huvudsakliga dtgirderna har varit:

e  Att inte dterbesitta tjdnster vilket inneburit att bade
sommarpersonal och chefstjanst vid gatuverksamheten
varit vakanta.

¢ Minska antalet vikarie frimst inom kostverksamheten
och lokalvarden.

e  Utfora fler uppdrag med egna resurser och dar med
minska kostnader for entreprenorer och konsulter vid
olika drift och investeringsprojekt.

e Foriandrade taxor och avgifter sa att faktiska kostnader
for tjanster och maltider ticks.

e Verksambhets effektiviseringar genom att tydliggora
uppdrag och 6ka samordning.

e Att utveckla ekonomi och kostnadsmedvetenhet
genom delaktighet och ansvar pd bredden i forvalt-
ningen.

Flera av dtgdrderna har varit nédvindiga for att dels klara
den budget som faststillts dels utifrén perspektivet att identi-
fiera vilken verksamhetsomfattning som tekniska nimndens
ekonomiska ram medger. Ar 2020 har varit ett utmanade,
framst med hinsyn till covid-19 och konsekvenserna runt
detta, men aven utifrdn att kommunens tillvixt och denna
mingd av stora investeringar som foljer av detta. Under 2020
har tre bostadsomrade tillforts, en paviljongskola uppforts,
ny byggnation av Paradisskolan paborjats, pdgdende bygg-
nation av bostadsomradet V. Bokhult etapp 2 och byggna-
tion av Norra Ringvigens forlingning som nigra exempel
pa Almhults positiva utveckling.

Slutsatsen ar att tekniska forvaltningen adr idag inte di-
mensionerad med resurser for att hantera drift skotsel och
underhall i forhallande till hur uppdraget har utvecklats. I
budgetarbetet infor 2022 kommer tekniska namnden ater
belysa vikten att budgeten ar balans med uppdraget och att
forutsattningarna maste ges nir beslut tas om investeringar
oavsett om det dr nybyggnation av skola eller bostadsomrade.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljo Arbetsmiljoutveckling

Sjuktal

Analys av avvikelse mellan prognos DR2
2020 och bokslut 2020

Verksamhetsaret 2020 har praglats av stor osdkerhet avse-
ende den ekonomiska uppfoljningen. For att kvalitetssakra
prognoserna i deldrsrapporterna har ytterligare manads-
rapporter presenterats till nimnden i ett forsok att folja
effekterna av sdvil covid-19 som dtstramningsdtgarderna
vid forvaltningen. Kvalitén och tillforlitligheten pa siffror
och resultaten i systemet har varit undermaéligt och ger
inga forutsittningar att varken bedriva uppfoljning eller
utova styrning fran under verksamhetsaret. Har efterfra-
gar nimnden bade dtgidrder och resurser i form av teknik
och ytterligare kompetent stod till forvaltningen i syfte

att uppna kontroll och kvalité i det ekonomiska arbetet.
Tillforsel av resurser bor ske antingen till forvaltningen
eller centralt.

Avvikelsen mellan deldrsrapporten 2 och bokslut kan
forklaras dels genom tillforda medel for lonerevision
2020 dels kopplat till utfallet och osidkerheten avseende
covid-19, bade avseende kostnader och aterforande av
statliga ersdttning.

Arbetsmiljo

Uppfoljningen av arbetsmiljon sker kontinuerligt ut i verk-
samheten genom aterkommande arbetsplats traffar (APT)
samt att man genomforande av skyddsronder. Utover detta
genomfors riktade arbetsmiljoarbete i form av enkater nar
detta efterfragas eller behov uppstar, detta genomfors i
syfte att identifiera omraden och forslag till dtgdrder for
att gemensamt utforma en handlingsplan for att uppna
effekten.

Under aret har dven samverkan genomforts bade pa avdel-
nings niva och forvaltningsnivd. Angdende samverkan har
forvaltningen tillsammans med fackligaparter enats om att
utveckla detta bade till antal och innehall, detta kommer
att genomforas under 2021.

Jamstélldhet/mangfald

Arbetssatt systematiskt
arbetsmiljoarbete

Fokus det kommande dret Rapportering av tillbud

och olyckor

Uppf6ljning i forvaltning-
ens ledningsgrupp och
aterkoppling till forvalt-
ningens samverkansgrupp.

Handlingsplan/atgiarder

Minska sjukfrdnvaron

Uppféljning och vid be-
hov genomféra analys
och atgirder.

Jamnare fordelning mellan
olika grupper inom verk-
samhetsomradena.

Arlig uppfoljning

Begira in och samman-
stilla arlig uppfoljning
fran samtliga verksam-
heter.

Kartldgga hinder och vir-
deringar som stdr i vigen.

Uppfoljning Genomfort

Genomfért i samband

Ja, sdrskild enkit Ingen atgird

med samverkan
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Taxefinansierad verksamhet

Vatten- och avloppsredovisning

Omfattning

VA verksamheten omfattar:

¢ Produktion och leverans av dricksvatten till
abonnenterna

¢ Avledning och rening av abonnenternas avloppsvatten

¢ Avledning och eventuell rening av dagvatten

Arbete med klimatpaverkan

Planering for framtida klimatpéaverkan finns idag i alla
projekt. Det kan gilla reningsverk, vattenverk och led-
ningar. Okad och hiftigare nederbord, varmare klimat
och hogre grundvattennivaer dr starka parametrar som
paverkar VA-systemet. Det som stiandigt star pa plane-
ringsagendan ar:

¢ En saker dricksvattenproduktion

e Uppfylla utslappskrav for i vara avloppsreningsverk

® Minska driftsstorningar hos vira kunder genom att
arbeta med stindig ledningsfornyelse

e Minska riskerna for 6versvimningar genom en robust
dagvattenfordrojning

Dricksvatten

Under 2020 arbetar VA-avdelningen med en omfattande
om- och utbyggnad av det stora vattenverket i Almhult.
Projektet har pagitt intensivt under de senaste dren
genom utredningar, projektering och fran och med hosten
2018 har entreprenaden med ombyggnationen varit i
ging. Ombyggnaden kommer troligen att vara klar till
arsskiftet 2021/2022 och darefter kommer ytterligare
ndgot ar att behovas for att trimma in den nya anlagg-
ningen med nya processdelar samt vidta de kapacitetshoj-
ningar som behovs inom Getryggens infiltrationsomrade.

Avlopp

Under 2019 anlades en slamplatta pa avloppsreningsverket

i Almhult for att kunna hantera och lagra slam p3 ett
effektivt sitt. Under 2020 har en projektering genomforts
for en mindre utbyggnad i anslutning till slamplattan for
att kunna flytta befintlig slampress for direktutmatning av
slam till slamplattan. Utbyggnaden sker under 2021.

En forstudie har genomforts av en extern konsult for

att utreda nuvarande och framtida kapacitet i Almhults
avloppsreningsverk. For att klara den okade belastningen
i samband med att invinarantalet okar i Almhult krivs
inom en snar framtid att en ombyggnad sker av befintlig
anliggning. Almhults avloppsreningsverk kommer att
dimensioneras och byggas om s4 att det liksom Almhults
vattenverk ska klara en okad belastning fram till 2050.
En projektgrupp har tillsatts under 2020 och under 2021
kommer fortsatta utredningar och projektering av om-
byggnaden att paga.

Avloppsanliggningen i Boastad ar bristfillig och under
2020 har en sjoledning forlagts sd att avloppsvatten fran
Boastad kan pumpas 6ver sjon och anslutas till en be-
fintlig pumpstation i samhillet Mockeln. Avloppsvattnet
pumpas sedan vidare till Almhults stora reningsverk.
Forldggningen av sjoledningen har paborjats under hosten
2020 och projektet berdknas fardigstillas under forsta
halvan av 2021.

T

Ledningsnat

Olika atgarder pa ledningsnatet har utforts inom ramen
for den ledningsfornyelseplan som finns framtagen. Under
2020 fanns det avsatt 8 miljoner och vid utgdngen av
2020 si har investeringsbudgeten 6verskridits med cirka
0,9 mkr. Rambudgeten for fornyelse av ledningsnat for
2021 far darfor minskas med motsvarande 6verskridande
av budgeten.

Overvakningssystem

Arbetet med att uppgradera och samordna styrsystemen
for drift och overvakning av vatten- och avloppsverken
samt alla pumpstationer fortgdr. Detta dr ett omfattande
och kostnadskravande arbete men det ar helt nodvindigt
for att uppratthalla driftsikerheten och fa en effektiv
larmhantering. Totalt ska 53 anldggningar anslutas till
fiber och hittills har totalt 44 anliggningar anslutits.
Under 2021 kommer resterande anliaggningar att anslutas

till fiber.
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Exploateringsomraden

Under 2020 har arbetet fortgatt med utbyggnad av gata
och VA for Paradiset, etapp 3. Projektering for utbygg-
nad av Norra Ringviagen/Vena handelsomrade har pagatt
under 2019/2020. Avbaning samt framtagande av slutligt
forfragningsunderlag har skett for omradet V. Bokhult
under 2020.

Byggnation av fler bostidder innan 2021, da nya vattenverket
kan leverera mer dricksvatten for att mota behovet, ar
inte mojligt.

Framtiden

Ombyggnation av kommunens nya vattenverk i Almhult,
som paborjades under 2018, kommer troligen att sta klart
vid &rsskiftet 2021/2022. Med ett nytt vattenverk skapas
produktionskapacitet for att mota saval dagens som
framtidens behov av dricksvatten i takt med samhalls-
expansionen.

En stor del av den befintliga VA-infrastrukturen harror
fran 60-70-talet och det finns dirmed ett omfattande
renoverings- och utbytesbehov. Detta ar ett vixande
problem som méste hanteras och dtgardas i en betydligt
snabbare takt framover. Nagot som ar absolut nodvandigt
for att inte kvaliteten pd VA-tjansterna ska forsamras.

Samtidigt med en dldrande VA-infrastruktur stiller den
snabba befolkningstillvixten ocksa stora krav pa bade
ekonomiska och personella resurser. Det handlar om

att pa basta mojliga vis planera, bygga och forvalta de
utbyggnader och ombyggnader av VA-systemet som dr
nodvindiga for att mota det framtida behovet av vatten-
och avloppstjanster.

Sammanfattningsvis kan sigas att omfattande forstark-
ningar av VA-organisationen ar nodvindigt for att
bibehélla en tillfredsstillande nivd pd kommunens
VA-tjanster. Under 2020 har tre nya tjanster tillsatts for
att mota behovet.

Under 2020 har VA-avdelningen pabdorjat en utredning
av VA-verksamhetens kostnader i syfte att kartligga det
framtida behovet av intdkter och deras finansiering via
VA-taxan. Utredningen har visat att tidigare VA-ekonomi-
redovisning behover rittas fran fonderingsprincipen till
periodiseringsprincipen. Det innebdr att tidigare fattade
beslut om investeringsfond for VA-verksamheten ska
upphivas och att redovisningen rittas fran 2013.

Verksamhetens resultat

VA-verksamheten har ett negativt resultat for 2020 och
underskottet behover dterforas innan 2024 enligt vatten-
tjanstlagen. Drift och underhall av VA-verk har under
2020 varit hogre an drsbudget och det kan kopplas till
ett stort underhallsbehov av uttjanta anlaggningar, okade
driftskostnader for ett moderniserat drift- och 6vervak-
ningssystem samt personalforstiarkning for att klara upp-
draget. Intakterna har dven varit lagre 4n beraknat vilket
formodas bero pa lagre vattenforbrukning hos inpend-
lande arbetskraft pd grund av pandemin. Farre kunder dn
vanligt har dven anslutit sig till VA-anliaggningen pa grund
av bristande kapacitet i Almhults vattenverk vilket med-
fort lagre intakter via anslutningsavgifter.
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Dock har kostnaderna for ledningsnit och kapitaltjanster
varit lagre d4n budget.

P4 grund av det negativa resultatet 2020 ska underskottet
aterforas innan 2024.

Resultatrakning, vatten- och Bokslut Bokslut
avloppsredovisning, tkr 2020 2019*
Verksamhetens intdkter 41141 41 464
Verksamhetens kostnader -37 479 -31051
Avskrivningar -12 429 -11 424
Nedskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad -8767 -1012
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -4 184 -3 850
Resultat fore extraordindra poster 0 0
Redovisat resultat -12951 -4 863
Reglering av under-/overuttag 12 951 4 863

* Bokslut 2019 ir justerat utifrdn den retroaktiva korrigeringen av periodiseringen
av anldggningsavgifterna som gjorts i bokslut 2020.

Balansrikning, vatten- och Bokslut Bokslut
avloppsredovisning, tkr 2020 2019*
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska 276 633 280278
anldggningar

Maskiner och inventarier 112 887 2157
Pagaende arbeten 2 944 61489
Summa anldggningstillgangar 392 465 343 923
Kortfristiga fordringar 0 0
Summa tillgangar 392 465 343923
Eget kaptital avsattningar

och skulder

Eget kapital

Eget kapital inklusive drets resultat -14 148 -1197
Avséattningar

Avsittningar pensioner 230 224
Skulder

Langfristiga skulder

Lan av kommunen 353 849 299 758
Forutbetalda anliggningsavgifter 41 338 35457
Fonderade medel Delary 9681 9681
Kortfristiga skulder

Forutbetalda brukningsavgifter 0 0
(overskott att dterstalla)

Ovriga kortfristiga skulder 1514 0
Summa eget kapital avsattningar

och skulder 392 465 343923
Pensionsforpliktelser 1854 1854

* Bokslut 2019 ir justerat utifrdn den retroaktiva korrigeringen av periodiseringen
av anldggningsavgifterna som gjorts i bokslut 2020 och dndrade redovisnings-
principer.



NAMNDSREDOVISNINGAR

Redovisning av renhallningsverk-
samhet

Kommunens renhallningsverksamhet har fran och med
arsskiftet 2019 overgatt i det gemensamma renhallnings-
bolaget SSAM (S6dra Smaland Avfall och Miljo) tillsam-
mans med fyra andra kommuner i Kronoberg, Vixjo,
Tingsryd, Lessebo och Markaryds kommun.

Lagstiftning som tillkommit under senare ar har inne-
burit att kraven pd en deponi har skirpts. Nar en yta ar
fardigdeponerad skall den sluttidckas enligt forordning
(2001:512) om deponering av avfall som tradde i kraft
den 1 januari 2002.

Ansvaret for sluttickta deponiytor och lakvattendammar
ar kommunens och dessa 6vergdr inte till det kommunala
bolaget. Ansvar for drift och skotsel samt kostnadsfordel-
ning och fortsatt fondering for sluttickning har reglerats

i sarskilt driftavtal mellan kommunerna och SSAM, som
giller fran och med den 1 januari 2020. Driftavtalet inne-
bar att kostnaden for efterbehandling delas 50/50 mellan
kommunen och SSAM. Kommunens andel av kostnaderna
for efterbehandling regleras mot fonderade medel. Kostna-
der for sluttickning regleras ocksd mot fonderade medel.
SSAM gor arligen avsattningar till fond for det avfall som
deponeras.

Efter 2019 ars bokslut har en genomlysning av behovet

av medel for sluttickning och efterbehandling genomforts
i syfte att verifiera att nivadn pa avsattning till fond fran
pagdende deponering dr i ritt nivd. Denna genomlysning
gjordes i samverkan med SSAM och med stod av extern
konsult (SWECO). Utredningen har tagit hansyn till s val
historiska investeringar, sluttickningskostnad, lakvatten-
behandling samt drift och skotsel av deponiytor under

30 &r efter slutford sluttdckning. Vid anliggningen finns
mojlighet och tillstdnd att etablera ytterligare deponiceller.
Om man antar att tvd av dessa celler tas i bruk innebar
det en bedomd total deponeringskapacitet om 275 000
ton avfall. Med denna framtida deponeringskapacitet
uppgdr det langsiktiga avsittningsbehovet till 110 kr/ton
for avfall som deponeras. Denna avsittning ska bekosta
sluttackning och efterbehandling av nuvarande och tva
framtida celler. SSAM har efter denna utredning justerat
sin avsittning till 110 kr/ton.

Vidare pekar utredningen pa att flera antaganden har
gjorts i berakningarna varpa rekommendationen ar att
denna kalkyl uppdateras fortlopande i takt med att ny
information och fakta blir kdnd.

Verksamhetens resultat

I bokslutet for 2020 kopplat till renhallningsverksamheten
redovisar kommunen en kostnad om cirka 1,3 miljoner
kronor som regleras mot fonderade medel for sluttickning
och efterbehandling.

Resultatrdkning
Resultatrdkning renhallnings- Bokslut Bokslut
verksamhet, tkr 2020 2019
Verksamhetens intdkter
Taxefinansierad verksamhet,
atervunna kundfordringar 20 62
Deponiavgifter, AVC Almhult och 1489 1613
Liatorp
Summa intakter 1509 1675
Verksamhetens kostnader
Drift taxefinansierad verksamhet -23 -183
Drift Askya avfallsanliggning -193 -62
Avskrivningar/nedskrivningar -938 -907
Summa kostnader -1154 -1152
Verksamhetens nettokostnad 355 523
Finansiella kostnader (intern rinta) -355 -423
Redovisat resultat 0 100

Framtid

Forberedelserna infor sluttickningen av delar av deponin
har inletts. En projektledare kommer att tillsattas for att
bland annat hélla i forberedelser infor upphandling av
entreprendr samt projektledning under genomférandet.
Kompletterande utredningar sdsom inméatning av anlagg-
ningen, utredning av framtida gaspotential samt framta-
gande av reviderad sluttdckningsplanen pagar.

Vidare kommer Almhults kommun utvirdera och genom-
lysa effekten av driftavtalet i syfte att kommunen ska
uppfylla sin del. Detta avser frimst kostnader for drift och
avskrivningar for lakvattensystemet men kan dven om-
fatta andra kostnader kopplat till historiska investeringar.

Slutligen kan ndmnas att omradet runt lakvattenan-
laggningen kommer att integreras inom ramen for ex-
ploatering av Furulundsomradet, detta for att skapa ett
attraktivt och tillgangligt strovomrade i anslutning till
bostadsomradet Hagabo och kommande Furulund.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsredovisningar

Almhults Niringsfastigheter AB

Periodens vasentliga handelser

P4 grund av en negativ resultatutveckling 2019 uppritta-
des en forsta kontrollbalansrikning den 2019-05-31 som
visade att aktiekapitalet var forbrukat. Den 2020-01-31
upprittades en andra kontrollbalansrikning som genom
en kapitaltickningsgaranti om 4 mkr frin Elmen AB
visade att kapitalet var aterstallt. Bolaget har den 2020-
03-05 avyttrat fastigheten Almhult Bulten 1 och dger nu
enbart fastigheten Almhult Plitslagaren 6. Bolaget har
erhallit utbetalning av hela kapitaltickningsgarantin samt
i enlighet med kommunfullmiktiges beslut den 2020-10-
26 erhallit ytterligare 2,5 mkr i tillskott frdn dgaren.

Forvantad utveckling

Bolagets dgare har beslutat att Almhults Niringsfastig-
heter AB ska avvecklas pa ett strukturerat siatt senast
2023-12-31, detta kan péaverka uthyrningsgraden vid
Platslagaren 6 negativt i takt med att vissa hyresavtal
upphor.

Arsbokslut fér bolagets drift

Resultatrakning, tkr 2020 2019

Intikter 4 641 4794
Fastighetskostnader -1952 -3752
Bruttoresultat 2689 1042
Ovriga kostnader -1 401 -1310
Avskrivningar -620 -945
Rorelseresultat 668 -1213
Finansiella intakter 2 6
Finansiella kostnader -215 -198
Resultat efter finansiella poster 455 -1405
Bokslutsdispositioner 0 123
Skatt pa drets resultat 0 -1 009
Arets resultat 455 -2291
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Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 901 18 435
Maskiner och inventarier 222 596
Ovriga materiella anliggningstillgingar 0 0
Totala materiella anldggningstillgangar 11 123 19 031
Finansiella anldggningstillgdngar 0 0
Omsittningstillgangar

Fordringar 12 637 10 806
Kassa och bank 0 0
Ovriga omsittningstillgingar 0 0
Totala omsittningstillgangar 12 637 10 806
Summa tillgangar 23760 29837
Eget kapital 5374 -1581
Obeskattade reserver 120 120
Avsittningar 0 0
Langfristiga skulder 17 000 30 000
Kortfristiga skuler 1266 1298
Summa skulder och eget kapital 23760 29837

Analys av avvikelse mellan budget 2020
och bokslut 2020

Intikterna utfoll hogre an budget pa grund av vinst vid
forsiljning av Bulten 1 samt flertalet kontraktsforlang-
ningar. Fastighetskostnader som inne innefattar drift,
underhdll och fastighetsskatt blev lagre an budgeterat
framst pa grund av att bolaget salde Bulten 1 tidigare an
budgeterat. Avskrivningar och 6vriga kostnader ir i linje
med budget. Det laga rinteldget resulterade i lagre finan-
sieringskostnader.

Analys av avvikelse mellan prognos
DR2 2020 och bokslut 2020

Intikter har ett hogre utfall an vad som lamnades vid DR2
2020 pa grund av en forsidkringsersittning fran en brand-
skada i en av bolagets lokaler 2019. Fastighetskostnader
inkom lagre an DR2 framst pa grund av ett lagre utfall av
taxebundna kostnader. Ovriga kostnader, avskrivningar
samt finansieringskostnader 4r i linje med prognosen.

Arsbokslut fér bolagets investeringar

Investeringar 2020 Belopp, tkr

Takomliggning Platslagaren 6 (pagdende) 655 655
Kylanliggning Plitslagaren 6 68
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Almhults Terminal AB

Periodens vasentliga handelser

Almhults Terminal AB startade sin verksamhet i borjan av
1990-talet och dgs numera av Almhults kommun och

IKEA AB.

Syftet med bolagets verksamhet ar att genom att uppfora
och forvalta en kombiterminal i Almhults kommun frimja
transportservice inom regionen. Med kombitransporter
menas transporter med vaxelflak, kombiflak och containrar
som fors mellan vig och jarnvag. Kombiterminalen ar
oppen for alla foretag.

Anlidggningen ir i dagslidget utarrenderad till IKEA Svenska
AB. Arrendeavgifter utgors av rorelsens kostnader i ATAB,
med 5 procents palagg, samt netto av finansiella poster.
Lagstadgad moms tillkommer. Arrendet betalas tertialvis i
forskott, utifrdn erhdllen faktura.

Almbhults Terminalbolaget AB (i fortsittningen ATAB) har
under 2020 utfort visst underhdll gillande de hardgjorda
ytorna, asfalten och betongplattor samt stenbelagda ytor.

En fastighet (fore detta banvaktsstuga) som tidigare anvants
som kontor har under aret rivits, i samband med att hela
terminalomradet inhagnades.

Styrelsen har under &ret diskuterat framtiden for godstrafik
i allminhet och terminalens utvecklingsmojligheter i syn-
nerhet. Som ett steg i arbetet inbjod styrelsen representanter
fran dgarna till en workshop.

Forvandad utveckling

Almhults terminal ir starkt beroende av utvecklingen
inom IKEA, som svarar for den dominerande marknaden i
omradet for denna typ av transporter. Eftersom IKEA har
en tendens att 6ka sina marknadsandelar i ligkonjunktur
och 6ka dnnu mer i hogkonjunktur ar det en stabil partner
att arbeta tillsammans med. Fér Almhults terminal giller i

forsta hand att forsoka fa flera tig att trafikera terminalen.

IKEA Svenska AB ir driftsoperator for terminalen.

Beslutet om genomforande av den sé kallade Sydost-
lanken kommer sannolikt att ha en betydande paverkan
for framtiden. Ett strategiskt arbete har igdngsatts under
hosten och kommer att intensifieras under 2020. Detta
handlar om den strategiska betydelsen av terminalomradet
och hur verksamheten kan utvecklas utifran delvis nya
forutsattningar.

Resultatmal

Styrelsen har inte fattat ndgra beslut om resultatmal. T det
arbete som gjorts under hosten och som kommer att goras
under 2021 ska langsiktiga strategier for bolaget tas fram
som dven kommer att konkretiseras i relevanta resultatmal.

Bolagets driftresultat

Underhall och drift av terminalens spar och omlastnings-
kajen samt trailersparkeringen har blivit ndgot hogre an
budgeterat. Ovriga kostnader har ocksa blivit hogre 4n
budgeterat framforallt pd grund av okade kostnader for
revisions- och redovisningstjanster samt kostnader for
besiktning och tillsyn av sparet. Underhéllsarbetet ar dock
ett prioriterat omrade for att sikerstilla en hog drifts-
sakerhet pa terminalomradet.

Resultatrakning, tkr 2020 2019
Intakter 1336 1102
Fastighetskostnader -747 -365
Bruttoresultat 589 737
Ovriga kostnader -128 -166
Avskrivningar -550 -507
Rorelseresultat -89 64
Finansiella intikter 0 0
Finansiella kostnader -5 -1
Resultat efter finansiella poster -94 63
Bokslutsdispositioner -162 47
Skatt pd drets resultat 0 -43
Arets resultat -256 67

Balansrakning, tkr

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 7 682 5539
Maskiner och inventarier 0 0
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 0 0
Totala materiella anléggningstillgangar 7 682 5539
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 0
Omsittningstillgangar

Fordringar 530 0
Kassa och bank 811 595
Ovriga omsittningstillgingar 0
Totala omsittningstillgangar 1341 595
Summa tillgangar 9023 6134
Eget kapital 4676 4932
Obeskattade reserver 536 374
Avsittningar 0 0
Langfristiga skulder 2156 0
Kortfristiga skuler 1655 828
Summa skulder och eget kapital 9023 6134

Bolagets investeringar

En planerad vixelbyte har utforts under varen enligt plan
med en total kostnad pa cirka 640 tkr. Investeringsplan
innefattar ett staket for inre tullgrans som ar pa plats, slut-
summa blev 709 tkr. Utgiften for planfrasning och asfalte-
ring av 8 600 kvm uppstillningsplats slutade pa

1017 tkr. Investeringar totalt 2 366 tkr jamte budget pa

2 800 tkr.
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NAMNDSREDOVISNINGAR

Almhultsbostider AB

Periodens vasentliga handelser

Arbetsmiljo

Sedan bolaget bildades har den fastighetsforvaltande och
den administrativa personalen haft olika arbetsplatser.
For att forbattra arbetsmiljon har vi under ret flyttat
den egna verksamheten fran Olivia 11 och Virmen 1 till
Torngatan 4 C dir samtlig personal nu har gemensam
arbetsplats och utgdngspunkt.

Haganiis 3 (Vattengatan 10, 12 14 och 16)

Under dret har Haganis 3, med 78 lagenheter fardigstallts.

Inflyttning skedde i tva etapper, med forsta inflyttning
under maj manad och andra inflyttning under september
manad. Vid rets utgdng var 1 av fastighetens ligenheter
vakant.

Isak 1 (Ostergatan 11D)

Vid fastigheten Isak 1 pagar en nybyggnation om 13
lagenheter, varav fem liagenheter ar LSS-bostader vilka
kommer att hyras av Almhults kommun. Inflyttning ir
berdknad ske under mars manad 2021.

Vakansgrad

Under aret har bolaget haft en 6kad vakansgrad jaimfort
med senaste dren och intdktsbortfallet for hyresligenheter
har ékat fran 246 tkr foregdende ar till 2 329 tkr. Okning-
en av vakansgraden bedoms bero pa att nyproduktions-
takten av hyresritter i kommunen varit hog senaste dren
samt minskad inflyttning pa grund av covid-19. Omflytt-
ningsfrekvensen har under aret uppgatt till 24,8 procent
(20,2 procent foregdende 4r).

Fordndring av bokférda virden materiella anliggningstill-
gangar

Under verksamhetsdret har sex externa fastighetsvirde-
ringar genomforts. Som en foljd av detta har aterforing av
tidigare gjorda nedskrivningar pa bland annat Olivia 11
och Haganis 3 skett, vilket paverkat drets resultat positivt
med 22 835 tkr. Nedskrivning med 6 593 tkr avseende
nyproduktionen pa Isak 1 paverkar arets resultat negativt.
Sammantaget har nedskrivningar och dterforingar av tidi-
gare gjorda nedskrivningar paverkat drets resultat positivt
med 16 662 tkr.

Covid-19

For att bidra till minskad smittspridning har vi under
delar av aret haft var reception stingd for spontana besok
och inte tagit emot andra externa besok pa arbetsplatsen.
Bolaget har dven flyttat fram storre inre renoveringar

som skulle paborjats under aret, bland annat stam- och
badrumsrenovering i 62 ligenheter. Vir bedomning ar att
effekterna av covid-19 ir en av de storre anledningarna
till bolagets 6kade vakansgrad.
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Forvantad utveckling

Antalet uppsdgningar av ligenheter i slutet av aret visar
pa en fortsatt okning av vakansgraden i borjan pa 2021.
Vi forvintar oss en fortsatt hog vakansgrad och svag
efterfrdgan pa lagenheter under aret vilken hiansyn
behover tas till vid beslut om framtida nyproduktioner.
Det ildre fastighetsbestandet har ett fortsatt behov av
renoveringar och stambytet, som skulle paborjas under
2020, forvintas starta 2022, Under 2021 planeras en
storre ombyggnation av ett av husen vid Lejonet 8, trygg-
hetsskapande dtgiarder bland annat i form av lasbyten i
flertalet kvarter samt klimatframjande atgirder. Ett even-
tuellt framtida hogre rintelage kan komma att paverka
resultatutvecklingen negativt.

Arsbokslut fér bolagets drift

Resultatrakning, tkr 2020 2019
Intakter 93 248 89 844
Fastighetskostnader -51 541 -47 384
Bruttoresultat 41707 42 460
Ovriga kostnader -9 414 -9 778
Avskrivningar -4 372 -13 943
Rorelseresultat 27 921 18 739
Finansiella intakter 84 192
Finansiella kostnader -6 529 -14 517
Resultat efter finansiella poster 21476 4414
Bokslutsdispositioner 0 2114
Skatt pa &rets resultat -3 639 -3553
Arets resultat 17 837 2975
Balansrakning, tkr 2020 2019
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anligg-
ningar 710 532 657 193
Maskiner och inventarier 5859 1981
Totala materiella anldggningstillgangar

716 391 659 174
Finansiella anliggningstillgdngar 2157 5796
Omsittningstillgangar
Fordringar 74 247 16 467
Kassa och bank 1572 1369
Totala omsittningstillgangar 75 819 17 836
Summa tillgangar 794 367 682 806
Eget kapital 223 567 205 957
Obeskattade reserver 9191 9191
Avsittningar 0 0
Langfristiga skulder 540 000 440 000
Kortfristiga skuler 21 609 27658
Summa skulder och eget kapital 794 367 682 806



FORVALTNINGSBERATTELSE

Analys av avvikelse mellan budget 2020
och bokslut 2020

Intdkter har ett lagre utfall in budget pa grund av ett ho-
gre utfall av hyresvakanser. Fastighetskostnader blev ligre
an budgeterat pa grund av instillda underhallsatgirder

pa grund av covid-19. Nedskrivning/aterforing av tidigare
nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar som in-
gar i posten avskrivningar fick ett positivare utfall in bud-
geterat d4 tidigare nedskrivna fastigheter har omvarderats
hogre av en extern aktor. Det ldga rintelaget resulterade i
lagre finansieringskostnader an budgeterat.

Analys av avvikelse mellan prognos DR2
2020 och bokslut 2020

Intikterna utfoll lagre 4n vad som limnades i prognosen
vid deldrsrapporten, vilket beror pd hogre hyresvakanser
an vantat. Fastighetskostnader som omfattar drift, under-
hall och fastighetsskatt inkom hogre pa grund av att fler
underhdllsatgarder dn vintat kunde utforas innan &rsskif-

tet. Avskrivningar som innefattar avskrivning av materiella
anlaggningstillgdngar samt nedskrivning/dterforing av
tidigare nedskrivningar har ett lagre utfall 4n prognos, da
posten nedskrivning/aterforing av tidigare nedskrivningar
landade pé ett positivt netto om 16 662 tkr. Vardering

av fastigheter sker enbart vid upprittande av arsbokslut.
Ovriga kostnader ar ligre 4n limnad prognos pa grund av
ldgre utfall av IT-kostnader. Finansiella kostnader ir i linje
med limnad prognos.

Arsbokslut fér bolagets investeringar

Nettokost-
nad, tkr

Investeringar 2020 Belopp, tkr Investerings-

bidrag, tkr

Hagands 3 fardigstallt 2020

(pagdende sedan 2019) 122 017 19 639 102 378
Isak 1 (pagdende ny-

byggnation) 27 044 27 044
Transportmedel 1343 180 1163
Inventarier 3625 180 3 445
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EKONOMISK REDOVISNING

EImNet AB

Periodens vasentliga handelser

Under 2020 har utbyggnaden av aterstiende lands-
bygdsomraden (Pjitteryd och Dio-Stenbrohult) slutforts,
darmed ticks nu storre delen av kommunens yta av ett
finmaskigt fibernat. Det finns dock fortfarande enstaka
mindre byar och enskilda hushall som inte visat intresse
for fiberanslutning i samband med landsbygdsprojektens
genomforande och hir kan det i vissa fall krdvas en fram-
byggnad av stamfiber for att kunna ansluta dessa fastig-
heter om intresse skulle uppsta.

Forvantad utveckling

ElmNet kommer under 2021 att fortsitta fortita det be-

fintliga fibernatet allt eftersom nya kunder anmaler intresse.

Bolaget kommer dven att understodja byaniten i de fall
efteranslutningar sker inom deras geografiska omraden.
Almhult titorts expansion fortsitter och ElmNet kommer
att vara med och bygga ut sitt fibernit till nyexploaterade
omréaden.

Under 2021 fortsitter arbetet med att ansluta aterstiende
VA-anldggningar (pumpstationer, reningsverk, vattenverk)
till ElmNets fibernit.

Covid-19

Corona-pandemins effekter i form av arbete och studier
pd distans har okat intresset for bredband via fiber och
bolaget har upplevt en forhéllandevis stor efterfrigan pa
efteranslutningar. Hir har bolaget tidvis, framforallt pa
grund av Corona-relaterad franvaro hos viktiga resurser,
tyvarr inte kunnat leverera inom normal leveranstid.

Bolaget har haft ndgot hogre personalfranvaro an vanligt
pa grund av pandemin, dock inget som medfort extra
kostnader eller tid.

Resultatmal

Resultatman Bokslut Budget Bokslut Malupp-
2019 2020 2020 fyllelse
Anslutna kunder 3674 st 4000 st 4 067 st Resultatmdlet
ar uppfyllt

Kommentar: Hogre efterfrigan pa efteranslutningar dn forvintat har
genererat fler anslutna kunder dn budgeterat.

Arsbokslut fér bolagets drift

Resultatrdkning, tkr 2020 2019

Intikter 7 802 6994
Bruttoresultat 7 802 6 994
Ovriga kostnader -2 737 -3148
Avskrivningar -4 238 -3 660
Rorelseresultat 827 186
Finansiella intikter 11 3
Finansiella kostnader -531 -166
Resultat efter finansiella poster 308 23
Arets resultat 308 23
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Balansrakning, tkr 2020 2019
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska

anldggningar 149 049 145 887
Maskiner och inventarier 344 92
Totala materiella anldggningstillgangar 149 393 145979
Finansiella anldggningstillgangar 1050 0
Omsittningstillgangar

Fordringar 3003 2625
Totala omséttningstillgangar 3003 2625
Summa tillgangar 153 446 148 604
Eget kapital -38 309 -38 001
Langfristiga skulder -65 000 -65 000
Kortfristiga skuler -50 137 -45 603
Summa skulder och eget kapital -153 446 -148 604

Analys av avvikelse mellan budget 2020
och bokslut 2020

Redovisat resultat ar cirka 1 234 tkr battre 4n budget.
Storsta delen av skillnaden forklaras av vinst pa salda
entreprenadarbeten och hogre intdkter fran operatorer och
slutkunder till f6ljd av fler kunder och hogre nyttjande-
grad i natet.

Analys av avvikelse mellan prognos DR2
2020 och bokslut 2020

Redovisat resultat ar ca 466 tkr battre an prognos DR2.
Storsta delen av skillnaden forklaras av hogre vinst pa
salda entreprenadarbeten och hogre intikter fran opera-
torer och slutkunder till f6ljd av fler kunder och hogre
nyttjandegrad i natet.

Arsbokslut fér bolagets investeringar

Investeringar 2020 Budget Bokslut  Avvikelse
2020 2020 budget/
bokslut
2020

Fibernit Inkomst 3260 4376 1116 41087
utbyggnad

Utgift -10 000 -7 257 2743  -164792

Netto -6 740 -2 881 3859 -123705

P4 grund av ldgre kostnader for utférande an budgeterat
samt senarelagda exploateringsprojekt har budgeterad
investeringsvolym understigits. Storre efterfrigan pa efter-
anslutningar till fibernatet an budgeterat har medfort
hogre inkomster i form av anslutningsavgifter.

86



NAMNDSREDOVISNINGAR

Elmen AB

Periodens vasentliga handelser

Elmen AB har infort en ny dialogmodell fér moten med
dotterbolagen. Elmen har ut6ver detta tagit fram en mall
for ett handlingsprogram som avser samtliga bolag inom
koncernen. En styrelseutbildning for alla koncernbolag har
genomforts i syfte att skapa samsyn och 6ka kunskapen i
bolagens styrelser.

Almhults Niringsfastigheter AB:s (ANAB) ekonomiska
status har under 2020 varit instabil, varav en kapitaltack-
ningsgaranti om 4 mkr stilldes ut och betalades ut till
Almhults Niringsfastigheter. Som ett forsta steg i avveck-
lingen av ANAB kommer Almhultsbostider AB (ABO)
forvirva aktierna i ANAB per 1 januari 2021. Det innebir
att ANAB blir ett heldgt dotterbolag till ABO och bildar
en underkoncern till moderkoncernen Elmen AB. I sam-
band med detta betalades ytterligare 2,5 miljoner kronor
ut till ANAB.

Elmen AB har under 2020 avvecklat Snitseln Fastighets AB
efter att ha sett Over det strategiska forvarvet och overlatit
fastigheten Stinsen 3 till kommunen.

Covid-19

Under dret som gétt ar pandemin covid-19, den enskilt
storsta hiandelse som visentligt paverkat och fortsatt
paverkar Almhults kommun och dess bolag. Konsekven-
serna av covid-19 dr svéra att 6verblicka och framtrader
i olika tidsskalor. En del konsekvenser ser man redan nu
medan andra ser man enbart begynnelsen av till exempel
merkostnader for att hantera pandemin och de samhalls-
ekonomiska konsekvenserna till f6ljd av paverkan pa
virldsekonomin och arbetsmarknaden.

Forvantad utveckling

Elmen AB kommer framover fortsitta att utveckla och
skapa struktur for aterrapportering av handlingsprogram
for samtliga bolag inom koncernen.

Under 2020 fattades det beslut om att Almhultsbostider
AB (ABO) ska forvirva aktierna for Almhults Nirings-
fastigheters AB (ANAB) per 1 januari 2021. Detta kom-
mer darmed fullféljas under 2021.

Under 2021 ska Elmen AB dven se 6ver mojligheterna till
en Okad koncernnytta.

Arsbokslut fér bolagets drift

Resultatrakning, tkr 2020 2019
Intikter 19 0
Bruttoresultat 19 0
Ovriga kostnader 217 216
Rorelseresultat -198 -216
Finansiella kostnader -117 -76
Resultat efter finansiella poster -315 -292
Resultat frian andelar i koncernforetag -6 476 213
Arets resultat -6 790 -79
Balansrakning, tkr 2020 2019
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 59 59
Totala materiella anldggningstillgangar 59 59
Finansiella anldggningstillgdngar 70272 71756
Omsittningstillgangar

Fordringar 205 1363
Totala omséttningstillgangar 205 1363
SUMMA TILLGANGAR 70536 73179
Eget kapital 55055 61 845
Langfristiga skulder 2 500 0
Kortfristiga skuler 12 981 11 334
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 70536 73179

Analys av avvikelse mellan budget 2020
och bokslut 2020

Elmen AB:s resultat dr -6 790 tkr per 31/12. Det negativa
resultatet beror frimst pa de tillskott som gjorts till Alm-
hults Niringsfastigheter AB (ANAB) som direfter bidrog
till nedskrivningar av virdet pa andelarna i ANAB. Detta
var inte med i budgeten for aret vilket gor att det budge-
terade resultatet var ett lagre minusresultat dn det faktiska
utfallet.

Utover det har dven bolaget Snitseln Fastighets AB, salts for
avveckling. Denna forsiljning ledde till en realisationsfor-
lust pa 305 tkr. Detta var inte heller budgeterat.

Analys av avvikelse mellan prognos DR2
2020 och bokslut 2020

Vid delér 2 var det inte kint att samtliga tillskott som
gjorts under aret skulle goras till ANAB, varav den befa-
rade nedskrivningen var ldgre vid prognosen. Utover det
fanns det en osikerhet kring vilket resultat forsiljningen
av Snitseln Fastighets AB skulle leda till vilket gor att
prognosen visar pa ett ligre negativt resultat dn det
faktiska utfallet.
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Sodra Smalands Avfall & Miljo

Under 2020 har SSAM infort ett nytt insamlingssystem,
fyrfackssystemet, som nu erbjudits alla villahushall i
Almhults kommun och SSAMs 6vriga dgarkommuner.
Insamlingen utfors i egen regi, och for andamalet har
investeringar gjorts i insamlingsfordon och karl. Anslut-
ningsgraden till det nya systemet ar 95 procent vilket har
gett positiva effekter med minskade mangder brannbart
restavfall. I de kommuner inom SSAM dar insamlingen
med fyrfack varit igdng langst tid har mangden restavfall
minskat med upp till 34 procent.

Ett av de 6vergripande malen for bolaget ar att minska det
brannbara grovavfallet fran dtervinningscentralerna med
25 procent till 2025. Under 2020 har mangden grovavfall
i Almhult minskat 9 procent.

Under édret har en uppdelning av ekonomin for renhall-
ningsverksamheten i Almhult gjorts i en del som avser
renhallningskollektivet och en del som avser marknads-
verksamheten. Detta har medfort en sankning av taxan
infor 2021, samt ett 6verskott frin marknadsverk-
samheten.

Bolagets resultat for heldret uppgar till 3 295 tkr, vilket

avser marknadsverksamheterna pa Hiringetorp och Askya
(budget 1 420 tkr).
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Forvantad utveckling

Efter tv ar av stora forandringar sedan bolagsstarten,
kommer 2021 att vara ett ar att hitta stabilitet i bolaget
och att arbeta med utveckling av processer och rutiner
for okad kundnojdhet. Med firre stora forandringar som
paverkar vira kunder och dirmed farre kundirenden att
hantera kommer 2021 att bli ett ar for verksamheten att
landa och varda det vi hittills uppnétt. Samt att fortsitta
resan mot bolagets 6vergripande mal om ir en del av den
avfallsplan som beslutades under 2020.

Under de nirmaste dren kommer planerade investeringar
att vara fokuserade pé utveckling av atervinningscentraler
och infoérande av sjilvserviceanliggningar for okad service-
grad, faciliteter for sortering av osorterat avfall, nya deponi-
celler samt behovsanpassad tomning. Arbetet med slut-
tickning av deponierna i Almhult och Tingsryd kommer
att intensifieras under den kommande femdrsperioden.
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Revisionsberattelse

Revisorerna 2021-04-15

Almhudts kommun

Till

Kommunfullmiktige i Almhults kommun

Revisionsberittelse

Undertecknade revisorer, som r av Almhults kommunfullmiktige utsedda att granska
kommunens rikenskaper och forvaltning for &r 2020, far efter verkstillt uppdrag avge
foljand e revisionsberittelse.

Vi har granskat kommunstyrelsens och dvriga nimnders verksamhet samt
arsredovisning och rikenskaper for 2020. Genom de utsedda lekmannarevisorerna har
dven granskning skett av Elmen AB, Elmnet AB, Almhultsbostider AB samt
Almhults Niringsfastigheter AB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och
god redovisningssed 1 kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs foratt ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovning.

KPMG har bitrdtt kommunrevisionen. Under 2020 har grundldggande granskning
genomforts av samtliga nimnder och styrelsen inklusive framtagande av riskanalys
for 2021. Granskning har ocksa skett av deldrsbokslut och arsbokslut. Stort fokus har
under aret riktats mot socialndmndens ckonomistyrming.

For samtliga granskningar har upprittats revisionsrapporter som skickats till berérd
niamnd/styrelse for yttrande. Revisionsrapporterna skickas till kommunfullmiktige
och kommunstyrelse for kinnedom. Till revisionsberittelsen hor utéver ovan angivna
revisionsrapporter ocksé revisionsberittelser och granskningsrapporter for bolagen
vilka har 6verlamnats till fullméktige och bolagsstimma. Rapport avseende
bokslutsgranskning bifogas denna revisionsberiittelse.

Vi bedémer sammantaget, med undantag av socialndmnden, att styrelse, nimnder och
beredningar i Almhults kommun har bedrivit verksamheten pi ett huvudsakligen
dndamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande siitt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentligt ir rittvisande.

Vi bedémer, med undantag av socialnimnden, att styrelsens, nimndernas och
beredningarmas interna kontroll huvudsakligen har varit tillriicklig.
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Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen huvudsakligen ar forenligt med de
finansiella mal som fullméktige uppstillt. Vi menar att resultatmalet bor ses dver dd vi
menar att detta dr alltfor lagt satt. Verksamhetsmalen ér delvis uppfyllda.
Balanskravet bedoms vara uppfyllt.

Vi foreslar kommunfullmiktige att inte bevilja socialniimnden ansvarsfrihet for
2020. Detta, vart stillningstagande, har kommunicerats med sdvil socialndmnd som
kommunfullmiktiges presidium. Orsaken till att vi inte tillstyrker att fullmiktige
beviljar ansvarsfrihet for socialndmnden ar att vi anser att nimnden inte gjort
tillriickligt foratt minska sina ekonomiska underskott.

Vi tillstyrker, med undantag av socialnimnden, att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for styrelse, nimnder (inkl. gemensamma nimnderna for
familjeritt respektive tverformyndarverksamheten) och beredningar samt
enskilda ledamiterna i dessa organ fir verksamhetsaret 2020.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens drsredovisning for 2020,

Almhult den 15 april 2021

& Ingemar Almkvist
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Karl-Hennk Johansson

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
Bokslutsgranskning 2020

Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna

Revisionsberittelser for de kommunala bolagen
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Ansvarig sammanstdllare: Ann-Sofie Gangesson
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Tryck: Tryckeriet i Almhult AB

91 - Almbults kommun ® Arsredovisning 2020 -



9| Aimhults

Box 500, 343 23 Almhult, telefon: 0476-550 00, e-post: info@almhult.se
www.almhult.se



