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Budget 2022 Centerpartiet, Moderaterna och
Kristdemokraterna

Inledning

Vi satsar pa kdrnverksamheten!

Verksamheten for alla kommunens barn och &ldre tillfors nya pengar och kan darfor véxa,
utvecklas och ligga i framkant kommande ar. Kommunens naringsliv ar expansivt och vaxer,
och vi som kommun vaxer tillsammans med dem. VVaxtvarken innebdr att vi just nu har 6kade
behov av satsningar pa karnverksamheten och samtidigt ar vi medvetna om att de ekonomiska
effekterna av stora investeringsbehov gor att vart resultat annu inte ar dar vi énskar. Men med
samma medvetna strategi att utveckla kommunen, tillhandahalla god service skapar vi en
attraktiv kommun dar fler vill arbeta och bo. Pa sikt kommer vi darfor att se hogre resultat och
amorteringar pa var laneskuld. Almhults kommun har fantastiska forutsattningar att utvecklas!
Nya Alliansen har politiken for att géra det mgjligt!

Almhults kommun har ett antal styrande maldokument (exempelvis policy for att starka barns
rattigheter, policy for hallbart arbetsliv och miljoplan) som givetvis bildar bas for kommunens
verksamhet. Nedan lyfter vi fram de sarskilda omraden som vi fokuserar pa i budget 2022.

Tillvaxt och utvecklingsmojligheter for naringslivet skapar valfard

och en attraktiv kommun

For att Almhults kommun ska kunna erbjuda valfard och service behovs arbetstillfillen och ett
starkt naringsliv. Utan skatteintékter fran manniskor som arbetar pa foretag och i andra
verksamheter s& finns inte heller nagra medel att fordela till valfarden. Almhult kommun har
ett naringsliv som ger goda forutsattningar for en stabil tillvaxt och utveckling. Kommunens
mojligheter att utveckla valfarden hanger darfor tatt samman med att vi som kommun maste
vaxa och utvecklas i takt med vart naringsliv.

Kompetensforsorjning hos naringslivet ar en nyckelfraga dar kommunens insatser ar viktiga for
att skapa en attraktiv kommun dar manniskor bade vill bo och arbeta. Nya Alliansen ar
langtifran nojda med naringslivsklimatet i kommunen — mycket aterstar att géra. En rad insatser
och atgarder ar genomforda och kommer forhoppningsvis att ge resultat. Nagra exempel &r:
servicecenter som forbéattrar snabb kontakt och hjalp, mojlighet att boka foretagslots och rad
infor bygglovsarenden, tydligare kartfunktioner pa kommunens hemsida som underlattar att
hitta tomtmark i hela kommunen och gemensamt arbete kring brottsférebyggande insatser.
Behovet av att enkelt kunna ta kontakt, mota kommunen ar stort — inte minst med tanke pa
aterstart efter pandemin.

Fokus kommer 2022 ligga pa att 6ka dialogen med foretagen, genom t ex foretagsbesok,
foretagsfrukostar och natverk, for att tillsammans hitta Idsningar och forbattringar. Utbildning i
upphandlingsfragor ar planerad, med forbattrad dialog med naringslivet.

Nér det galler kompetensforsorjning ar det viktigt att utveckla kontakterna mellan utbildning
och néringslivet. Gymnasieskolan ar viktig for vart lokala naringsliv och kommunen behover
vara lyhord for de behov som ndringslivet har, inte minst nar det géller kompetensforsorjningen
for vara industriforetag. Flexibla utbildningsupplagg kan med fordel anvéandas, t ex flexibel SFI
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dar svenskundervisning kombineras med arbete. Det finns ocksa ett stort intresse fran
naringslivet att bidra — detta ar ett omrade vi bor utveckla tillsammans. Det handlar ocksa om
att tidigt vacka intresse for att utbilda sig till de arbetstillfallen som finns i kommun. Detta kan
med fordel ske genom samarbete mellan skola och naringsliv i form av besok pa foretag, prao
och praktik.

Nar det galler utbildningar pa Yrkeshogskolan ar det viktigt att kommunen dven framéver
fortsatter vara aktiva med ansokningar att fa starta utbildningar i Almhult. Ansékningar till
Yrkeshogskolan tas fram tillsammans med naringslivet for att pa sa satt anpassa utbildningar
efter foretagens behov.

For kompetensforsorjningen ar arbetsmarknadsfragorna viktiga. Hur kan vi skapa
forutsattningar for att matcha personer som &r arbetslosa med de arbetstillféallen som finns? Har
ar saval utbildningarna pa vuxenutbildningen som insatserna som ges via
Arbetsmarknadsenheten viktiga. Tatt samarbete mellan dessa parter och néringslivet ar viktigt
for att na bra resultat.

Entreprendrskap i skolan behover lyftas fram, for att ge mojlighet for elever att bli framtidens
foretagare. Almhult har en 1&ng tradition av att ge elever mojligheter att t ex driva UF-foretag
under gymnasietiden. Nu behover ytterligare fokus laggas pa att lyfta fram UF-foretagandet pa
gymnasieniva men dven inom hogstadiet.

e C, Moch KD foreslar att insatser gors for att starka dialogen mellan naringsliv och
kommunen, for att tillsammans hitta I6sningar och utveckla naringslivsklimatet.

e C, Moch KD foreslar att initiativ tas for att tillsammans med intresserade och berdrda
foretag hitta l6sningar foér kompetensforsorjning, inte minst for industriféretagen i
kommunen.

e C, Moch KD foreslar att Uthildningsnamnden far i uppdrag att aven fortsattningsvis
ha ett aktivt arbete for att, i dialog med foretagen, soka lampliga utbildningar inom
Yrkeshdgskolan.

e C, Moch KD foreslar att insatserna for att 6ka UF-foretagande okar pa framst
gymnasiet men aven hogstadiet.

Den trygga och hallbara kommunen

Almhult &r en kommun dar manniskor ska trivas, kunna umgas, kanna sig trygga — kort sagt en
plats dar man vill bo. Under pandemi-aren har vi lart oss hur viktigt det & med kontakter oss
manniskor emellan — oavsett om det handlar om motesplatser som bibliotek/filialbibliotek,
kulturupplevelser, sjunga i kor eller spela fotboll. Vi behéver varandra och mar bra av att fa
traffas. Efter pandemin aterstartar vi sa smatt alla dessa kontakter men vi kan ocksa konstatera
att fler manniskor har fatt uppleva hur ensamhet och isolering paverkar oss. Vi kan ocksa se att
det finns ett stort engagemang hos manga privatpersoner, organisationer och féreningar for att
gora en insats, hjdlpa grannen, bes6ka nagon som sitter ensam.

Infor budget 2021 gav Nya Alliansen i uppdrag att utarbeta modeller fér samordning av arbetet
kring social hallbarhet och det arbetet &r i full gang. Det pagar manga olika insatser for att 6ka
tryggheten i samhallet, genom bra verksamhet pa fritidsgardar och av faltarbetare, gemensam
planering for att bygga trygg offentlig miljo, insatser for manniskor i utanforskap och
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arbetsloshet. Samordning av de olika insatserna ar viktigt for att undvika dubbelarbete och for
att fa god effekt av arbetet. Detta viktiga arbete maste fortsatta. Under slutet av 2021 kommer
forslaget till modeller att redovisas och Nya Alliansen vill darefter att det under 2022 blir
“verkstad” av forslagen.

Pandemin tydliggjorde ocksa behovet inom aldreomsorgen. Efter initiativ fran Nya alliansen
ska den forsta sammanhallande aldreomsorgsplanen for kommunen tas fram och vara klar
under forsta halvaret 2022. Planen kommer att innehalla saval delar som rér kvalitet och mjuka
varden i aldreomsorg som status pa t ex sarskilda boenden. Aven inom aldreomsorgen kan vi se
ett stort behov av utdkat samarbete med civilsamhallet for att ge hjalp och sallskap till ldre
som sa 6nskar. En annan viktig grupp som behéver lyftas fram &r alla anhérigvardare som gor
ett stort och ofta slitsamt arbete i det tysta. Har behdver ocksa férebyggande insatser goras for
att underlatta for anhorigvardarna.

Vara foreningar inom kultur, idrott och fritid gor fantastiska insatser for att skapa en kommun
som manniskor trivs i. De skapar motesplatser, aktiviteter och arrangemang och det finns ofta
ett stort allmant samhéllsengagemang i féreningarna.

En hallbar kommun innebér ocksa att arbetet med att stalla om till en mer miljo-och
klimatvanlig kommun fortsatter, i enlighet med den antagna miljoplanen. Under aret kommer t
ex ett antal atgarder att genomforas for att underlatta for och skapa trygga satt att cykla. Ett
annat exempel ar att skapa mojligheter for fler publika laddstolpar i kommunen, allra helst
snabbladdare, for att underlatta omstallningen mot fossilbrénslefria resor.

e C, Moch KD foreslar att kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med 6vriga
namnder genomfdra och félja upp forslaget kring modeller kring 6kad samverkan
mellan kommunen och civilsamhéllet under 2022.

e C, Moch KD vill sarskilt uppmarksamma behovet av stod till anhérigvardare som gor
en stor insats i det tysta. FOr att samordna stodet avsatts 200.000 kr i budgeten.

Aterstart

Covid-pandemin har fargat mycket av verksamheten de senaste 1,5 aren. Det har ocksa gjort att
vi ser nya mojligheter till att arbeta/métas digitalt, minska resande och ompréva gamla
’sanningar’.

Samtidigt ar det tydligt att vi behéver motas, uppleva och delta dven fysiskt! Allt fran att det
politiska arbetet mar val av diskussioner sittande vid ett runt bord och till att kunna motas i
foreningsaktiviteter. Vi behdver pa olika sitt aterstarta efter pandemin!

Nya Alliansen vill darfor se mer dialog med medborgare kring demokratifragor (inte minst med
tanke pa att vi 2021 firar 100 ar av demokrati). En form av demokraticafé har provats under
hosten men det finns fler modeller dar t ex fullméktige kan méta ungdomar i minimdten, dialog
i samband med framtagandet av dldreomsorgsplan. Vi vill vara éppna for nya idéer om hur
demokratiska samtal kan utvecklas. Har finns ocksa en stor méjlighet att ta tillvara
civilsamhéllets engagemang, t ex genom studieforbunden i kommunen.

Kultur-, natur- och idrottsupplevelser fyller en viktig funktion och Nya Alliansen vill skicka ett
tack och uppmuntran till féreningar och organisationer som ger Almhultsborna mgjlighet att
motas.
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Almhults kommun har nu ocksd méjligheter att bli en kommun for stérre arrangemang tack
vare det engagemang och utbud som finns. Nya Alliansen vill darfor avsatta 500.000 som kan
anvandas vid stdrre arrangemang.

e C, M och KD avsatter 500.000 kr for att anvandas vid stérre arrangemang.
e C, Moch KD vill se 6ver mojligheten att 6ppna Stinsahuset for kultur/evenemang.

e C, M och KD vill ge Fullméktiges presidium i uppdrag att se 6ver nya former for
demokratidialog.

Fortsatt arbete med langsiktig planering inom valfarden

Med tanke pa det ekonomiska ldget och Almhults kommuns utmaningar finns ett behov av att
hitta langsiktiga lésningar och strukturella férandringar i kommunens verksamhet for att ha en
ekonomi i balans. En ekonomi som ocksa klarar tillvaxt och investeringar.

Enligt Sveriges kommuner och regioner finns ett stort behov i landets kommuner att forbereda
sig for tuffa kommande ar da behovet av valfardstjanster kommer att 6ka samtidigt som
pensionsavgangarna inom omradet &r stora. For att ersétta pensionsavgangarna och 6kande
behov skulle i princip alla personer som kommer in pa arbetsmarknaden behdva anstallas i den
offentliga sektorn. Detta &r sjalvklart inte rimligt och det kraver da att kommunerna ser 6ver
arbetssatt och anvander ny teknik for att valfardstjansterna ska kunna fungera mer effektivt.

Omstéllningsarbetet ar redan paborjat i kommunen. Det handlar bl a om att effektivisera och
forbattra kommuninvanarnas majligheter till kontakter med kommunen. Det finns nu 6ver 150
e-tjanster som innebar att kommuninvanare och foretagare kan fa service och information nar
det passar dem bast. E-tjansterna ar ocksa utformade pa ett satt som vasentligt effektiviserar det
administrativa arbetet.

Omstallning innebar ocksa att anvanda den nya teknik som finns inom olika omraden. T ex
inom aldreomsorgen finns en rad exempel pa tekniska losningar som underlattar och skapar
trygghet for den aldre samtidigt som den innebdr att arbetet for personalen kan skétas pa ett
mer effektivt satt. Exempelvis kan nattkamera anvéndas for att ha tillsyn under natten utan att
stora personen med besok pa plats. Utvecklingen inom den s k vilfardstekniken gar snabbt och
ar en del i den viktiga omstallningen som kravs for att mota framtida behov. Genom att anta
Digitaliseringsplanen tar Almhults kommun viktiga steg mot denna nddvandiga omstallning.

For dldreomsorgen inleds, som tidigare namnts, nu arbetet med att ta fram en plan for
framtidens dldreomsorg. Planen ska redovisas och beslutas under 2022 och blir darmed ett
verktyg for att fa en sammanhallen plan for aldreomsorgen.

Ett annat bra exempel &r den samverkan mellan n&mnderna som initierats inom ramen for
”Barnens bésta géller 1 Kronobergs 14n” och som drivs 1 hela region Kronoberg.

Personalen ar den allra viktigaste resursen vi har i Almhults kommun. Vara duktiga
medarbetare &r nyckelpersoner i omstallningen som behover ske. Vi vet att det finns stort
engagemang som inte alltid tas tillvara — det vill vi dndra pa. Sedan tidigare har vi tydligt
markerat att vi fran Nya Alliansen ar positivt installda till intraprenader och sjalvstyrande
grupper. Vi ser ocksa att det finns utrymme for an mer strukturerat arbete kring att ta tillvara
personalens idéer och forslag, som kan vara allt fran kvalitetsdagar till internt utbyte mellan
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verksamheter. Nya Alliansen vill darfor se forslag kring hur detta kan utformas och avsétter
arligen 25.000 kr for detta andamal.

Kommunens positiva utveckling fortsatter! Vi har redan tidigare konstaterat att kommunen har
vaxtvark — nagot som i grunden ar positivt eftersom det &r ett bevis for att naringslivet i
kommunen fortsatter att utvecklas och att fler manniskor valjer att bo i Almhult. Samtidigt kan
vi konstatera att kommunens véxtvark skapar ékade behov inom verksamheterna, sarskilt inom
skola och dldreomsorg/omsorg. Vissa investeringar innebér s k trappstegseffekter i
kostnaderna, t ex nar befolkningsdkningen innebér att ett nytt vattenverk krévs, upprustning av
renhallningsverk kravs liksom nya skolor/forskolor. Nar sedan fler méanniskor véljer att flytta
till Almhult kan vi langsiktigt bli fler som delar p& kostnaderna for dessa investeringar men
under en period kravs extra finansiering for en god kommunal service.

For att matcha de okande behoven kravs 6kade resurser och Nya Alliansen foreslar darfor en
skattehdjning om 90 dre. Ambitionen &r kunna sanka skatten nér vi ser att kommunens
befolkningstal stabiliserat sig pa en hogre niva och vaxtvarken avtar.

e C, Moch KD foreslar en skattehéjning infor 2022 pa 90 6re for att mota de positiva
utmaningarna som kommunens fortsatta vaxtvark och befolkningsutveckling innebar.

e C, Moch KD foreslar att 25.000 kr avsatts arligen for att skapa ett strukturerat arbete
for att ta tillvara personalens idéer och forslag.

Stabil ekonomi

2020 — 2021 har i stark grad préglats av de forandrade forutsattningarna p g a pandemin.
Osakerhet i prognoser for skatteintékter visar hur viktigt det ar att, som kommun, skapa egna
langsiktiga forutsattningar. Under 2021 har arbetet med langsiktiga planer for stabil ekonomi
fortsatt. | denna budget presenterar vi for forsta gangen 10-ariga planer for mark- och
exploatering, investering och digitalisering. Sedan 2021 finns dessutom en 10 arsplan for
kommunens behov av egna lokaler (lokalresursplan). Nasta steg ar att presentera
kommunkoncernens langsiktiga ekonomiska forutsattningar i ett 10-arsperspektiv, i enlighet
med den statliga utredningen En god kommunal hushallning. Genom dessa underlag kan
politiken fa underlag for att kunna fatta beslut om langsiktiga politiska prioriteringar.

Ett intressant arbete pagar ocksa hos Sveriges kommuner och regioner dar man ser 6ver
mojligheten att arbeta med budgetprocessen pa ett annat sétt, bl a genom att ”bygga” budgeten
fran grunden. Nya Alliansen ser garna att dven Almhults kommun ser 6ver méjligheterna till
andra satt att genomféra budgetprocesser.

| namnderna har det under 2021 pagatt ett intensivt arbete for att gora nddvandiga prioriteringar
och omstéllningar for langsiktigt hallbar ekonomi. Strukturella forandringar, med forandrat
arbetssatt m.m, ar paborjade genom bl a atgardsprogram som fullfoljs under 2022. Det ar
viktigt att halla i det arbete som paborjat.

Investeringsnivan har varit hog tack vare att fler manniskor valt att flytta till kommunen.
Effekten av befolkningsdkningen blir 6kade behov av investeringar av férskolor, skolor,
vattenverk m m. For att hantera investeringsnivan behéver kommunens resultat 6ka for att
langsiktigt na minst 2 %. Likasa behover en planering for amortering under kommande 10-
arsperiod vara pa plats.
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Almhults kommun har vid tidigare tillfallen utokat dialogen med Kommuninvest for att
analysera kommunens ekonomiska forutsattningar. Ny dialog ska inledas med Kommuninvest i
syfte att analysera kommunens nuvarande situation och utveckling.

FOr att underlatta for ndmnderna att i forvég veta vilka ekonomiska medel som finns
tillgangliga bor en modell med en kostnadskompensation ses 6ver. FOr vissa ndmnder innebar
dagens modell med I6nedkningskompensation att de inte far nagon kompensation for andra
kostnadsokningar eller for kostnader for verksamhet som finns pa entreprenad eller liknande.

e C, Moch KD foreslar att KS far i uppdrag att infor budget 2023 komplettera med en
10-arsplan for kommunkoncernens langsiktiga forutsattningar for ekonomin, t ex vad
galler laneskuld, amortering, soliditet och resultat.

e C, Moch KD foreslar att KS far i uppdrag att ta fram en modell for ersattning till
namnderna via en kostnadskompensation, infor budget 2023.

e C, Moch KD foreslar att KS far i uppdrag att se 6ver alternativa modeller for
budgetprocessen.

e C, Moch KD foreslar att uppfoljning av resultatmal istallet for dagens tva alternativ
sker i tre alternativ: Uppfyllt, Delvis uppfyllt och Ej uppfylIt.

Mark-och exploateringsbudget

En 10-arsplan fér mark-och exploatering finns nu framme, for att skapa en forbattrad struktur
for planering och framtagande av kalkyler kopplat till mark-och exploatering, som ocksa
underlattar uppfoljning.

Den tydliga ambitionen dr att vi ska ha en god beredskap for de intressenter som vill bygga i
Almhult och att se till att verksamheten ge dverskott totalt.

Viktigt att notera ar att beslutet att anta planen &r ett inriktningsbeslut. Infor varje specifikt
objekt tas beslut om genomférande och budget i sarskild ordning. Beskrivningen av
beslutsprocessen finns i planen. Langsiktig planering kraver ocksa att politiken standigt provar
och omprovar stallningstagande, utifran forandringar av behov och forandringar i omvarlden.
En sadan omprévning kommer att ske arligen, i samband med beslut om kommunens budget.

| forslaget till mark-och exploateringsbudget har Nya alliansen gjort vissa justeringar for att
skapa en langsiktig och hallbar tillvéxt.

e C, Moch KD foreslar fullmaktige att anta Mark-och exploateringsbudgeten, dar
foljande justeringar gjorts:
o fortydligande av nar specifikt beslut ska tas genom markering i tidplanen.
o att starten av byggnation av Gunnar Grope Iaggs vilande
o att starten av byggnation av Hagahem laggs vilande efter att rivning skett
o att planering och start av byggnation i projekt i de mindre orterna ses 6ver i
syfte att tidigarelagga dessa.

e C, Moch KD foreslar fullméktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans
med berdrda namnder sarskilt utreda Almekullas framtid samt ev tillkommande
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idrottsplatser i syfte att se 6ver alternativa I6sningar. Uppdraget ska redovisas under
2022.

e C, Moch KD foreslar vidare att en ny befolkningsprognos gérs efter andringarna i
mark-och exploateringsbudgeten.

Lokalresursplan

Vart att notera ar att planen ar en langsiktig planering av lokalbehovet men det som blir
formellt beslutat i anslutning till budgeten géller fér 2022, med plan fér kommande ar. Vid
varje enskilt projekts start tas sedan beslut i sarskild ordning. Langsiktig planering kraver ocksa
att politiken standigt prévar och omprovar stallningstagande, utifran forandringar av behov och
forandringar i omvarlden. En sddan omprévning kommer att ske arligen, i samband med beslut
om kommunens budget.

e C, Moch KD foreslar fullméktige att anta Lokalresursplanen.

e C, Moch KD foreslar fullméktige besluta att ge KS i uppdrag att, tillsammans med
berorda namnder, ta fram alternativ till att bygga till Gemdskolan for att skapa fler
grundskoleplatser i Almhults tatort.

Investeringsbudget

Infor budget 2021 gavs ett uppdrag att se 6ver investeringstakten for att anpassas till en niva
som motsvarar 10 % av skatter och intdkter. Detta motsvarar med nuvarande skatteprognos ca
119 mkr/ar. Av naturliga skal kan investeringarna enskilda ar bli stérre men ett riktvéarde bor
vara att nivan av investeringarna ligger i denna niva. Den nuvarande investeringstakten (med
okande lan som effekt) ar problematiskt ur ett langsiktigt perspektiv. Det kommer att kravas
harda prioriteringar av investeringar for att vi inte ska lagga 6ver en alltfor stor laneskuld till
framtida generationer.

e C, Moch KD foreslar att investeringsbudget beslutas i enlighet med forslaget.

Digitaliseringsplan

Digitalisering ar en avgorande framtidsfraga for att kunna fortsatta med effektiv service och
fornyelse av den offentliga sektorn. Syftet med en plan ar att tydligt peka ut mal och strategier
for arbetet. Digitaliseringsplanen fér 2022-2024 &r den férsta i sitt slag i Almhults kommun
och ett mycket viktigt styrdokument av arbetet. Det finns hoga forvantningar pa den
kommunala servicen fran saval invanare som foretagare — det ar bra for det innebar att vi som
kommun tvingas vassa var service annu mer. Det finns ocksa stora férvantningar och behov av
smarta och effektiva I6sningar inom verksamheterna for att underlatta for saval var personal
som for de som finns i verksamheterna. Medborgarperspektiv, foretagare

e C, Moch KD foreslar att digitaliseringsplan beslutas i enlighet med forslaget.

Budget ar 2022 med plan ar 2023-2024



Almhults

24 kommun 10(22)

Budgetbeslut namndernas driftbudget
N&mnderna driftbudgetramar foréandras i budget 2022 enligt tabellen nedan.

Ramjuste-

ringar* Namndernas Budget Bokslut
Namnd (belopp tkr) 2022 ramar 2022 2021%% | 2020%***
Politisk verksamhet 8191
KommunfulIméktige 0 1925 1925
Revisionen 0 819 819
Valndmnden 480 500 20
Kommunstyrelsen 3330 68 675 62 796 56 123
Tekniska namnd 8 747 93231 83713 82 935
Gemensam 6verférmyndarnamnd 164 2 279 2115 1855
Miljo- och byggndmnd -10 12 323 12 555 9 083
Kultur- och fritidsndmnd 1932 42 723 41 704 39 348
Utbildningsndmnd 25 925 572 838| 540615 499 649
Socialndmnd 11 000 385 804 381 624 375 748
Gemensam namnd familjerétt -140 1265 1405 1113
Ofordelad I6nekompensation*** 15 500
Driftramar 66 928 1182382] 1129291| 1074045

*| ramjusteringar ingar inte kompensation for loklaresursplanen, omféringar och andra under ar
2021 beslutade tillagg infor ar 2022, det ingick eller ar justerade redan i budgetforutsatt-

ningarna.

**Budget per 2021-09-30, inklusive I6nerevision och andra justeringar jamfért KF beslutad

budget i nov-20.

***Att utfordela efter I6nerevision ar 2022, avser 9 manader, ar en del av kommunovergripande

poster inom Finansen.

***% | bokslut redovisades all politisk verksamhet gemensamt. Frdn ar 2021 ingar politisk

verksamhet i respektive namnd.

Budget ar 2022 med plan ar 2023-2024
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System for styrning och ledning - Resultatstyrning

Almhults kommun tillampar resultatstyrning. Huvudprocesserna styrs genom resultatmal som
ar av god ekonomisk hushallning. Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade
I ett kortare och i ett langre tidsperspektiv och att varje generation bar sina egna kostnader.
Huvudprocesserna utgar fran Almhults kommuns vision. Ledningsprocesserna styr och
koordinerar huvudprocesserna och stddprocesserna. Stodprocesserna underlattar utférandet av
huvudprocesserna och till viss del ledningsprocesserna. Kommunfullmaktige beslutar vision,
huvudprocesser och resultatmal till namnderna.

Vision — Huvudprocesser, Resultatmal och Indikatorer

Visionen talar om hur kommunfullméktige vill att Almhult ska vara i framtiden, en gemensam
fardriktning fér hela kommunen.

Almhults kommun - internationellt och nira

I Almhults kommun ska det vara enkelt att leva och vixa. Hos oss ska
du kidnna trygghet, trivsel och stolthet oavsett vem du 4r och var du

kommer ifran. Hir kinner sig alla hemma!

I var kommun utvecklas vi tillsammans och 16ser framtida utmaningar
med mod och smaldndsk klurighet. Har mar vi bra och finner
livskvalitet, idag och i morgon.

Huvudprocesserna ar kommunens huvudsakliga uppdrag (syftet med verksamheten) som riktar
sig direkt till medborgaren. Huvudprocesserna i Almhults kommun styrs genom resultatmal
som ska vara av god ekonomisk hushallning. Huvudprocesserna utgar fran Almhults kommuns
vision.

Resultatmalen faststélls av kommunfullmaktige och &r riktade uppdrag till respektive styrelse
eller namnd. Aktiviteter for att uppna resultatmalen faststalls av namnder och styrelse och ska
framga av verksamhetsplanerna. Aktiviteterna som utfors ar ett satt for namnden att styra
huvudprocesserna mot resultatmalet.

Resultatmalen f6ljs upp vid delarsrapport 1 (mars), delarsrapport 2 (augusti) och
arsredovisningen (helar). Ett resultatmal kan vara riktat till flera namnder och bolag, som med
flera olika aktiviteter samverkar till maluppfyllnad. Ett resultatmal maste vara tydligt
definierbart for att det ska ga att folja upp — exempelvis ”95% av alla ska uppné godkint betyg
efter avslutade kurser pa gymnasiet ar 2022 eller ”Almhults kommuns befolkning ska 6ka med
1% ar 2022”. Resultatmalet ska sitta den standard och ambitionsnivd som Almhults kommun
vill uppna genom sina huvudprocesser. Det ska finnas en tydlig koppling mellan resultatmal
och vision. Resultatmalen ska vara ettariga och maste vara méatbara i samband med
arsbokslutet.

Budget &r 2022 med plan ar 2023-2024
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Resultatmal inom utbildning- och arbetsmarknadsprocessen

Huvudprocess Resultatmal Namnd | Indikator
Utbildning och Alla barn och elever i Almhults UN Andel som klarat NP 3k 3
arbetsmarknadsprocess kommun har en positiv Andel gymnasielever med examen inom
Syftet dr att varje invanare | kunskapsutveckling samt att alla ar 3ar
ska bli sjdlvférsérjande. behdoriga till yrkesprogram pa Andel gymnasielever med examen inom
gymnasiet. 43ar
Andel godkédnda betyg i dk 6
Andel godkédnda betyg i dk 9
Andel behoriga till yrkesprogram
gymnasiet
I Almhults kommun ska alla barn i UN Andel barn som far sitt férstahandsval av
forskolan och grundskolan fa sina val av forskola och skola oavsett om det géller
skolor en kommunal eller fristdende
verksamhet.
| Almhults kommun 6kar andelen SN, UN | Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av bef.
sjalvforsérjande hushall for varje ar UN (Kolada N00919)
Arbetsléshet 16-24 ar, andel (%) av bef.
(Kolada N00929)
Minskat antal hushall med ekonomiskt
bistand
Andel elever inom vuxenutbildningen
som slutar efter fullféljd kurs
Resultatmal inom vélfardsprocessen
Huvudprocess Resultatmal Namnd | Indikator
Vélfardsprocess | Aimhults kommun far du ett stéd SN, Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS

Syftet dr att varje
invdnare ska erbjudas
mdjlighet till effektivt och
hdllbart stod for att
utveckla, bibehdlla eller
dtervinna sin férmaga.

anpassat utifran dina férutsattningar
och dar effekterna av insatserna positivt
ska bidra till att 6ka/bibehalla din
formaga.

(Kolada U28532)

Brukarbeddmning boende LSS (Kolada
U28663)

Brukarbeddémning personlig assistans
(Kolada U28634)

Brukarbeddmning hemtjanst AO (Kolada
U21441)

Brukarbeddmning SABO (Kolada U23449)
Brukarbedémning IFO (Kolada U30453)

| Almhults kommun arbetar vi
halsoframjande och forebyggande vilket
innebar ett minskat stédbehov

SN,
UN,
KFN,
N

Andel elever som uppger att de har en
bra studiero (enkat)

Minskat antal hushall med ekonomiskt
bistand

Budget ar 2022 med plan ar 2023-2024
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Huvudprocess

Samhallsutvecklingssprocess
Syftet dr att skapa en attraktiv
kommun genom effektiv och
hdllbar planering, utveckling och
férvaltning av infrastruktur.

Resultatmal Namnd | Indikator
| Almhults kommun skapar vi KFN, Nojd Medborgar-Index - Kultur
forutsattningar for ett rikt och KS (Kolada U09401)
varierat fritids-och kulturutbud och No6jd Medborgar-Index - Idrott- och
trygga motesplatser. motionsanldggningar (U09406)
Matning av antalet deltagare i
foreningssammankomster (via LOK).
Antalet boklan per invanare
| AlImhults kommun 6kar KS, UN, | SCB befolkningsstatistik.
befolkningen med 1% arligen. SN, TN,
Befolkningsdkningen sker i MBN,
kommunens olika delar. KFN
| Almhults kommun &r det enkelt och | KS, Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv
effektivt att fa kontakt och hjilp ndar | MBN, | ranking (Kolada U40402)
du vill starta foretag eller utveckla TN Féretagsklimat enl OJ (Insikt) - Totalt,
ditt foretag. NKI (U07451)
Antalet nystartade féretag ska 6ka
(nyforetagarcentrum)
| Almhults kommun ska du 4 ett MBN, | Handlaggningstid fran nar ansdkan
tydligt och snabbt besked sa att du TN, KS | betraktas som fullstandig till beslut for
kan borja bygga ditt hus inom 6 man. bygglov for nybyggnad av en- och
tvabostadshus, antal dagar (Kolada
U00811)
Uppfoljning lediga villatomter per
2021-06-30.
| Almhults kommun far du snabb och | KS, UN, | Néjd Medborgar-Index - (Kolada
effektiv service dygnets alla timmar | SN, TN, | U00400)
MBN, | Andel som far svar pa e-post inom tva
KFN, arbetsdagar enligt servicelofte, (%)
OF, GN | Andel som tar kontakt med

kommunens servicecenter via telefon
och som far ett direkt svar pa en enkel
fraga, (%)

Andelen e-tjanster ska 6ka (IT-avd)

Budget ar 2022 med plan ar 2023-2024
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Ekonomiska forutsattningar

Befolkningsprognos

Kommunens befolkningsutveckling anvands som underlag for planering av kommunens
verksamhet och ekonomiska forutsattningar. Nedan prognos fran slutet av ar 2020 visar pa en
befolkning om 18 268 personer ar 2021. Samma prognos visar dven att Almhults kommun ar
2022 ska ha en befolkning om 18 634 personer.

Alder / Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2028 2027 2028 2029 2030 2031 2032
05 1381 1389 1416 1448 1487 1540 1569 1600 1658 1703 1735 1775 1820 1843
69 1016 1035 1081 1114 1143 1154 1201 1253 1282 1322 1336 1357 1395 1421

10-12 T44 776 795 791 844 895 936 944 969 o84 1025 1056 1089 1087
13-15 648 669 T02 783 827 850 852 202 953 991 999 1021 1039 1078
16-18 606 602 BES 674 Tar 742 819 858 883 887 930 a74 1010 1017
19-24 964 984 986 1017 1064 1120 1159 1200 1273 1337 1372 1412 1462 1503

25-44 4598 4629 4740 4 840 5029 5165 5307 5453 5618 5767 5872 6010 6161 6235
45-64 4170 4 252 4291 4373 4445 4548 4643 4752 4 880 4968 5046 5169 5277 5418
65-79 2516 2534 2576 2561 2549 2548 2 546 2535 2540 2559 2590 2600 2638 2654
B80-100 1008 1016 1017 1032 1058 1088 1125 1163 1200 1235 1274 1312 1347 1368

Totalt 17651 17887 18268 18634 19154 19651 20457 20658 21256 21753 22478 22686 23236 23634

Kalla: Tabell 1A i Statisticons Befolkningsprognos &r 2020-2032 Almhults kommun, daterad 20201130

Under ar 2021 visar Almhults kommun en vikande befolkningsokning, bland annat en effekt av
covid-19 pandemin. | budgetforutsattningarna for ar 2022 med plan 2023-2024, har
invanarantalet per 30 augusti 2021 varit utgangspunkten for underlaget for berakning av
skatteintékterna. FOr planperioden beraknas en befolkningsokning med 1 procent.

Skatteunderlagprognos

| budgetforutsattningarna har invanarantalet per 30 augusti 2021 varit utgangspunkten for
berdkning av skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag. Det innebdr att befolkningen i
Almhults kommun beriknas vara 17.874 invanare per den 1 november 2021. Den befolkning
som Almhults kommun har folkbokford den 1 november 2021 &r den befolkning som ligger till
grund for skatteprognos ar 2022.

Skattesatsen har hojts med 90 6re fran ar 2022 och uppgar darmed till 21,86 procent.

Laneskuld

Almhults kommuns skuldportfolj uppgar i september 2021 till 1.360 miljoner kronor. Om
rantan skulle ga upp med 1 procent motsvarar det cirka 13 miljoner kronor i rantor for
befintliga Ian. Med liggande investerings- och exploateringsbudget behover laneramen utdkas
fran 1.549 miljoner kronor till 1.731 miljoner kronor ar 2022,

SKR:s rekommendation géllande internrantan for ar 2022 beréaknas till 1,0 procent. Den &r
forandrad jamfort med internrantan ar 2021. Den foreslagna internrantan bygger pa
kommunsektorns egna upplaningskostnader. Internrantan 2021 i Almhults kommun var 1,25
procent. For ar 2022 anvands en internranta pa 1,0 procent i enlighet med SKR:s
rekommendation

Budget &r 2022 med plan ar 2023-2024
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God ekonomisk hushallning

Kommuner ska senast i samband med budgetbeslutet® ange finansiella mél for ekonomin som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen ska féljas upp i arsredovisning och i
deldrsbokslut. Kommunfullmiktige har beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning?.
Ekonomin ska visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas
av inflation eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Balanskravet innebar att
intdkterna varje ar maste balansera kostnaderna. Blir resultatet negativt maste det regleras inom
tre ar.

Finansiella nyckeltal fér god ekonomisk hushallning

e Resultatet ska uppga till minst 0,56 % av skatteintakter, generella bidrag och utjamning
ar 2022, 1,77 % ar 2023 och 1,88 % ar 2024.

o Skattekollektivets nettoinvesteringar skall vara hogst 21,8 procent i forhallande till
skatter och statshidrag ar 2022, 16,4 % ar 2023 och 21,3 % ar 2024.

o Sjalvfinansieringsgrad av skattekollektivets investeringar ska vara 32,1 % ar 2022, 56,5
% ar 2023 och 43,8 % ar 2024.

e Soliditeten ska senast ar 2024 uppga till minst 14,3 % inklusive pensionsatagandet.

En positiv resultatniva, det vill sdga att intakterna ar hogre an kostnaderna, ar bland annat
nodvandig for att ha en beredskap for oforutsedda handelser och svangningar i de ekonomiska
forutsattningarna. En positiv resultatniva behovs ocksa for att finansiera investeringar utan att
behdva lana.

Med sjalvfinansiering menas att kommunen genom sitt resultat kan finansiera investeringarna.
Det som inte kan finansieras genom kommunens resultat behdver kommunen finansiera genom
Ian eller annan finansiering. Kommunen behover utdka sitt lanetak fran 1.549 miljoner kronor
till 1.731 miljoner kronor under ar 2022 for att klara av finansieringen av nya investeringar.

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga betalningsformaga dar en hogre soliditet innebar
en lagre finansiell risk. Soliditeten ar forhallandet mellan eget kapital, inklusive
pensionsatagandet som redovisas som ansvarsforbindelse och total balansomslutning.

Lonekostnader

Medel avsatt for Iénerevision bor motsvara den kompensation som ska ga ut till namnderna
inklusive personalomkostnads (PO)-palagg. De poster som hanteras i budget &r beraknade
utifrén SKR:s prognos? prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som &r 2,0 procent for ar
2022 for manadslon, ob-tillagg, jour och beredskap.

Lonekostnadens PO-palagg foljer SKR:s berakningar och uppgar ar 2022 till 39,75 procent
totalt for kommuner, en séankning fran 40,15 procent ar 2021.

1 Kommunallagen (1997:725) 11 kap 6 §
2 KF Beslut 2018-12-17 § 270, KS 2018/125
3 SKR:s lopande prisindex
Budget ar 2022 med plan ar 2023-2024
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Taxor och avgifter

Namnderna behandlar arligen forslag pa taxor och avgifter som tillstalls kommunfullmaktige
for beslut, se bilaga 1. Almhults kommun har ratt att ta ut avgifter for de tjanster och
nyttigheter som de tillhandahaller enligt kommunallagen. Kommuner far inte ta ut hogre
avgifter an som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller.
Inom socialtjansten och barnomsorg finns det nagot som kallas maxtaxor for att begransa
avgiftsuttag till gagn for den enskilda. Det innebér att kommunen har rétt att generellt debitera
sjalvkostnad inom maxtaxa for de insatser det avser.

Digitaliseringsplan

Under ar 2021 har ett samlat grepp tagits gallande kommunens arbete med digitalisering och en
handlingsplan har tagits fram. Digitaliseringsplanen, se bilaga 2, pekar ut fardriktning och
prioriteringar for digital utveckling i Almhults kommun under aren 2021-2024. Planen
faststaller mal och Gvergripande strategier som ska ligga till grund for digitaliseringsarbetet
under de narmaste fyra aren.

Planen ger vagledning till verksamheterna i arbetet med att initiera och genomfora olika
utvecklingsinsatser. Mer detaljerad planering av enskilda projekt och aktiviteter gors efter hand
som de &r aktuella att paborja. Samtliga dessa ar kopplade till kommunens arliga budget och
verksamhetsplanering dér underlag for investerings- och driftkostnader redovisas.
Digitaliseringsplanen f6ljs upp och revideras arligen.

Lokalresursplan

Med lokalresursplan menas att kommunen har en strukturerad process for att samordna
planeringen av lokalforsérjningen utifran kommunens samlade behov. Planeringen utfors pa
medellang sikt (10 ar), se bilaga 3.

Lokalresursplanen utgor navet i planeringsarbetet. | lokalresursplanen sammanfattas
planeringsunderlag, analyser, prognoser, prioriteringar samt beslutade och planerade atgarder
och projekt. Lokalresursplanen upprattas for kommunen som helhet med delredovisningar per
verksamhetsomrade. | lokalresursplan avsatts medel for lokalkostnaden (hyran och
stddkostnader) som kompenseras till ndAmnderna.

Kommunens lokalresursplan uppdateras arligen och en viktig utgangspunkt fér planeringen &r
den befolkningsprognos som tas fram varje ar. Utifran befolkningsprognosen uppdatera
respektive forvaltning/huvudprocess, i samrad med tekniska forvaltningen sin del av
lokalresursbehovet.

Budget ar 2022 med plan ar 2023-2024
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Investeringsbudget och plan

Investeringsbudget for ar 2022 uppgar till 306 miljoner kronor i nettoinvesteringar. | bilaga 4
framgar mer detaljerade uppgifter per namnd. investeringar delas in investeringsram respektive
investeringsanslag. En investeringsram ar en generell investeringsbudget som ndmnden sjalv
far prioritera inom och som é&r ettariga. Ett investeringsanslag ar ett beslutat uppdrag av
kommunfullmaktige som namnden inte far prioritera inom. Investeringsredovisningen
separeras mellan skattekollektiv och taxekollektiv eftersom finansiering av taxekollektivet sker
genom taxor och avgifter, och ska darmed inte belasta skattekollektivet.

Investeringsbudget ar 2022 med plan t.0.m. ar 2033

Budget Summa
N&mnd/ar, tkr Utgift - Inkomst + Ar2022| Ar2023 Ar2024 Ar2025 Ar2026 Ar2027 Ar2028 Ar2029 Ar2030 Ar2031 Ar2032 Ar2033|2022-2033
Kommunstyrelsen -7150[ -4530 -2330 0 0 0 0 0 0 0 0 0] -14010
varav anslag -5 650 -2830 -830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -9310
Teknisk ndmnd, skattekol lektivet -234 450(-169 985 -248 015 -300850 -85150 -26050 -62450 -20750 -26765 -31015 -25315 -20950|-1251 745
varav anslag -217250| -127825 -207415 -241900 -63 600 -4700 -42 300 -300 -6 050 -8 300 -4100 -300 -924 040
Utbildningsndmnd -17595| -27490 -23700 -3250 -3200 -15250 -3200 -3250 -3200 -3250 -3200 -3250| -109835
varav anslag -12 500 -24 000 -20 000 0 0 -12 000 0 0 0 0 0 0 -68 500
Socialnémnd -6798| -2923 -2816 -1638  -398  -443 686  -299  -470  -573  -476  -200| -17720
varav anslag -4 580 -2570 -2300 -1200 0 0 -40 0 0 0 -50 0 -10 740
Kultur- och fritidsnamnd -1650] -1950 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 -18600
varav anslag -150 -450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -600
Miljé- och byggnédmnd -1000f -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500  -500{ -6500
varav anslag -500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -500
Summa skattekollektivet -268 643|-207 378 -278 861 -307 738 -90748 -43743 -68336 -26299 -32435 -36838 -30991 -26400|-1418410
Teknisk namnd, taxekol lektivet -37.800| -70300 -71300 -33900 -26600 -26700 -27300 -28100 -28800 -29100 -29100 0| -409 000
varav anslag -18 500 -46 500 -46 500 -8 500 -500 0 0 0 0 0 0 0 -120 500
Summa taxekollektivet -37.800] -70300 -71300 -33900 -26600 -26700 -27300 -28100 -28800 -29100 -29 100 0| -409 000
Summa investeringar totalt -306 443|-277 678 -350 161 -341 638 -117 348 -70443 -95636 -54399 -61235 -65938 -60091 -26400|-1827 410

Slutredovisningar for investeringar och exploateringar ska ske kontinuerligt till
kommunfullméktige for projekt med beslutat anslag 6ver 5 miljoner kronor. Negativ
budgetavvikelse for investeringsprojekt ska ske till kommunfullméktige sa fort de ar kanda och
om den prognostiserade avvikelsen motsvarar minst 3 procent. Detta galler investeringsprojekt
med en total projektbudget 6ver 2 miljoner kronor.

Mark- och exploateringsplan

I mark- och exploateringsplanen beskrivs den nya processen och de vésentligaste
exploateringsprojekten kortfattat, se bilaga 5.

Att exploatera medfor att kommunen utokar sitt innehav av gator och allman platsmark varpa
tekniska namnden behdver kompenseras for de 6kade driftskostnaderna. | mark- och
exploateringsplanen framgar de investeringar inom exploateringsverksamheten som inom den
narmaste trearsperioden kommer innebéra tillkommande driftskostnader till foljd av
exploateringen. Medel har darfor satts av under finansen for att tydliggora behovet av
kompensation for 6kade driftskostnader enligt mark- och exploateringsplanen.

Med markexploatering avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla ramark for
att kunna bygga bostéader, affarer, kontor eller industrier. I markexploateringsverksamheten
ingar darmed ocksa att bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator,
gronomraden, VA- och elanlaggningar med mera.

| nedan tabeller framgar nettobudget med anledning av exploateringar fordelat mellan
skattekollektiv och avgiftskollektiv samt namnder. De delar som avser skattekollektivet ska

Budget ar 2022 med plan ar 2023-2024
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finansieras av exploateringsinkomster, medan delarna som avser avgiftskollektiv ska
finansieras genom anslutningsavgifter och taxor. Det innebar att exploateringarna netto inom
VA-verksamheten fram till 2033 ska finansieras genom taxor, motsvarande 120 miljoner

kronor. Investeringarna ska skrivas av och kommer att paverka driftkostnaden for VA-

verksamheten. | berdknade inkomster for exploateringen, har inte hansyn tagits till nya
foreslagna taxor for anslutningsavgifter vilket, om dessa beslutas, kommer paverka nettot
positivt da intdkterna kommer oka.

| budget nedan som avser skattekollektivet ingar dven de investeringar som skattekollektivet
ska aga kvar efter markforséljning (kompletterande gemensamma anordningar som gator,
gronomraden med mera). Anledningen till att de presenteras i samma tabell &r for att tydliggora
att inkomsterna dven ska tacka de investeringar som uppstar med anledning av
exploateringsverksamheten. Nettoinkomster som uppstar genom exploateringarna ar en kalla
till att finansiera kommunens investeringar i fastigheter och andra anlaggningstillgangar. Totalt
kommer exploateringsnettot inom skattekollektivet fram till ar 2033 bli en nettoinkomst med
13 miljoner kronor som kommer kommunen till godo.

Namnd [Utgift - inkomst+ tkr budget [2022  [2023 [2024 o025  [2026 2027 o028  [2029  [2030 2031 [2032  [2033 | budget
SKATTEKOLLEKTIVET

KS |Inkomst 0| 12400] 32500( 70400] 63350] 73675 81125 53525 28525 24875 13525 13525  2000| 469425

Ks |utift 0| -7350] -6175] -2300]  -350] -1600 50| 1150 0 0 0 0 0] -18975

™ |utgift 0] -29000| -12500| -124000| -125500 -21900| -48000{ -28000| -48500 0 0 0 0| -437 400
SUMMA SKATTEKOLLEKTIVET 0| -23950| 13825| -55900| -62500| 50175 33075 24375 -19975| 24875| 13525| 13525| 2000| 13050
TAXEKOLLEKTIVET

TN [inkomst 300 0 8300] 8300] 17300( 5100 14100 10500] 5800] 8750| 3300| 3300| 1300 86350

™ |Utgift -200] -25110] -27675] -38350| -34200] -27500] -30550] -3400| -195600 0 0 0 0] -206 585
SUMMA TAXEKOLLEKTIVET 100| -25110| -19375]| -30050| -16900| -22400| -16450 7100| -13800| 8750| 3300 3300| 1300 -120235
Totalt Exploateringsverksamheten 100 -49060 -5550 -85950 -79400 27775 16625 31475 -33775 33625 16825 16825 3300 -107 185

Budget ar 2022 med plan ar 2023-2024
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Driftbudget
Belopp i tkr, nettokostnad -, intdkt + BUDGET 2022 |PLAN 2023 |PLAN 2024
Kommunfullméktige -1 925 -1 925 -1 925
Revisionen -819 -819 -819
Valndmnden -500 -20 -500
Kommunstyrelsen -68 675 -68 525 -68 575
Teknisk ndmnd -93 231 -92 731 -92 731
Gemensam dverformyndarndmnd -2 279 -2 279 -2 279
Miljo- och byggndmnd -12 323 -12 323 -12 323
Kultur- och fritidsndmnd -42 723 -42 723 -42 723
Utbildningsnamnd -572 838 -582 182 -593 872
Socialndmnd -385 804 -385 804 -385 804
Gemensam ndmnd familjeratt -1 265 -1 265 -1 265
Néamnderna -1182382| -1190596] -1202816
Under kommunstyrelsen ("*finansen™)
Pensionsataganden -33 223 -26 068 -29 957
Lonedkningar 2022 -15 500 -20 000 -20 000
Lonedkningar 2023 0 -18 000 -23 500
Lonedkningar 2024 0 0 -18 500
KS strategiska satsningar -1 300 -1 500 -1 500
Kompensation drift enligt mark- och exploateringsplan
Mark- och exploateringsplan 2022-2024 - Vena etapp 1 0 -557 -557
Mark- och exploateringsplan 2022-2024 - Hvita Korset 0 -102 -102
Mark- och exploateringsplan 2022-2024 - Blasippan 0 -168 -168
Mark- och exploateringsplan 2022-2024 - V Bokhult etapp 2 -481 -481 -481
Mark- och exploateringsplan 2022-2024 - Vena IP Gata 0 0 -61
Mark- och exploateringsplan 2022-2024 - Furulund etapp 1 0 0 -245
Mark- och exploateringsplan 2022-2024 - Kattesjo -14 -14 -14
KS 2021-08-17 §153 KS2021/118 Aterstéllning av vagar Rally -150 -150 0
Evenemangsstod -500 -500 -500
Samordning stod till anhérigvardare -200 -200 -200
Framjande av forslag/idéer fran personalen -25 -25 -25
Avgar intern ranta 17 782 24072 23 829
Verksamhetens nettokostnad -1215993| -1234289| -1274797
Skatteintakter 960 790 1005 754 1032 616
Generella statsbidrag, utjamning 270 574 261 545 278 369
Finansiella intékter 4 025 4025 4025
Finansiella kostnader -12 550 -14 550 -15 550
Resultat 6 846 22 485 24 663
Antal folkbokforda 1/11 aret innan budgetéret (utgang 1/11 2020 -17 901) 17 874 18 053 18 233
Foréndring i procent -0,15% 1,00% 1,00%

Budget ar 2022 med plan ar 2023-2024
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Resultatbudget

RESULTATBUDGET, tkr Bokslut 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Verksamhetens intékter 307 395 314334 296 873 296 873 296 873 296 873
Verksamhetens kostnader -1 310 753 -1374 157 -1354 534 -1433431 -1436441 -1474181
Avskrivningar -71678 -79 477 -76 780 -79 435 -94 721 -97 488
Verksamhetens nettokostnader -1 075 036 -1 139 300 -1 134 441 -1215993 -1234289 -1274796
Skatteintakter 838 921 893 742 869 897 960790 1005754 1032616
Generella statshidrag och utammning 249 209 264 926 261 826 270574 261 545 278 368
Verksamhetens resultat 13 094 19 368 -2718 15 371 33010 36 188
Finansiella intakter 4 305 3743 3735 4025 4 025 4 025
Finansiella kostnader -7 051 -8 813 -12 000 -12 550 -14 550 -15 550
Resultat efter finansiella poster 10 348 14 298 -10 983 6 846 22 485 24 663
Arets resultat 10 348 14 298 -10 983 6 846 22 485 24 663
Kassaflodesbudget
KASSAFLODESBUDGET, tkr Bokslut 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Lépande verksamheten
Arets resultat 10 348 14 298 -10 983 6 846 22 485 24 663
Justering och 6wriga €j likviditetspaverkande poster 74 265 80 100 77 403 82 403 94 549 97 440
Realisationsresultat férséljning, se nedan 963 0 0 0 0 0
Poster bokfort direkt mot eget kapital 12 951 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring rérelse-
kapital 70 699 94 398 66 420 89249 117 034 122 103
Forandring av rorelsekapitalet 52 420 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten

123119 94 398 66 420 89 249 117 034 122 103
Investeringsverksamheten
Investering materiella anlaggningstillgangar -178 543 -320 778 -268 695 -306 443  -277 678 -350 161
Forsélining materiella anlaggningstillgangar 3299 0 0 0 0 0
Aktier och andelar -2 902 0 0 0 0 0
Okning dwriga l&ngfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0
Minskning langfristiga fordringar 445 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -177 701 -320 778 -268 695 -306 443  -277 678 -350 161
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l&ngfristiga [&n 50 000 226 380 202 275 217194 160 644 228 058
Amortering langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50 000 226 380 202 275 217 194 160 644 228 058
Arets kassaflode -4 582 0 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 162 208 157 626 157 626 157 626 157 626 157 626
Likvida medel vid arets slut 157 626 157 626 157 626 157 626 157 626 157 626

-4 582 0 0 0 0 0

Budget ar 2022 med plan ar 2023-2024
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Balansbudget

BALANSBUDGET, tkr Bokslut 2020 Prognos 2021 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Fastigheter och inventarier 1748 583 1989 884 1940 498 2167506 2 350463 2 603 136
Materiella anlaggningstillgangar 1748 583 1989 884 1940 498 2167506 2 350463 2603 136
Aktier och andelar 69 899 69 899 69 899 69 899 69 899 69 899
Langfristiga fordringar 13 359 13 359 13 359 13 359 13 359 13 359
Bidrag till infrastruktur 54 485 54 485 54 485 54 485 54 485 54 485
Finansiella anlaggningstillgangar 137 743 137 743 137 743 137 743 137 743 137 743
Summa anlaggningstillgangar 1886 326 2127 627 2078241 2305249 2488206 2740879
Forrad 402 402 402 402 402 402
Exploateringsmark 43 164 43 164 43 164 43 164 43 164 43164
Fordringar 130 595 130 595 130 595 155 876 155 876 155 876
Kassa och bank 157 626 157 626 157 626 157 626 157 626 157 626
Summa omsattningstillgdngar 331787 331787 331787 357 068 357 068 357 068
SUMMA TILLGANGAR 2218 113 2459 414 2410028 2662317 2845274 3097 947
Ing&ende eget kapital 593 314 603 662 603 662 617 960 624 806 647 291
Arets resultat 10 348 14 298 -10 983 6 846 22 485 24 663
Summa eget kapital 603 662 617 960 592 679 624 806 647 291 671 954
Avséttningar pensioner 13 687 14 310 14 310 17 278 17 106 17 058
Avsattning sluttackning deponi 24 528 24 528 24 528 24 528 24 528 24 528
Summa avsattningar 38 215 38 838 38 838 41 806 41 634 41 586
Langfristiga skulder 1 255 965 1482 345 1458 240 1675434 1836078 2064136
Kortfristiga skulder 320 271 320 271 320 271 320 271 320 271 320271
Summa skulder 1576 236 1802 616 1778511 1995705 2156349 2384407
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 2218113 2459 414 2410028 2662317 2845274 3097 947

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 262 836 257 382 257 382 245 552 238 153 230 466
Borgensforbindelser 632 109 631 842 631 842 631 842 631 842 631 842

Budget ar 2022 med plan ar 2023-2024
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Bilagor

1) Namndernas forslag till Taxor och Avgifter ar 2022

2) Digitaliseringsplan ar 2021-2024

3) Lokalresursplan ar 2022-2032

4) Namndernas investeringsbudget ar 2022 med plan t.o.m. ar 2033
5) Mark- och exploateringsplan ar 2022-2032

Budget ar 2022 med plan ar 2023-2024
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Bilaga 1 Namndernas forslag till Taxor och avgifter

Socialndmnden

Sjalvkostnad KF beslut 2021 (kr) Forslag TAXA AVGIFT 2022 (kr)

2020 (kr)
Kronor
Taxa 2020 2021 2022
Omsorgsavgift hemtjanst per timme 508 306 340
Trygghetslarm per manad 236 PKV per 29/4 2,1% 241
Trygghetslarm installation engangskostnad 508 340
Hemsjukvardsavgift per manad 508 236 340
Rehabavgift per manad 470 236 340
Omsorgsavgift korttidsboende per dygn 50 000 236 PKV per 29/4 2,1% 241
Omsorgsavgift vaxelvard per manad 50 000 2139 Maxtaxa enligt Sol kap 8 § 5
Omsorgsavgift vard och omsorgsboende per manad 50 000 2139 Maxtaxa enligt Sol kap 8 § 6
Hyra av Hjalpmedel per manad 70 PKV per 29/4 2,1% 71
Bostadsanpassningsintyg 510 PKV per 29/4 2,1% 520
Serviceavgift Vard o Omsorgsboenden konsumentverketsrefvirde for forbrukningsvaror 130
Hamtning hjalpmedel 200
Barhus transport Faktiskkostnad
Hyror uthyrning i andra hand (LSS boende mfl) Faktiskkostnad
Vatttenforbrukning om separat matning sker Faktiskkostnad
El forbrukning (schablon om ej matare finns ) Faktiskkostnad
Hyror Vard o Omsorgsboende Héjs enligt ABO:s hdjning
Kortidsplats OF SOL o LSS beslut 241
Kost OF Frukost 6ver 19 ar 20
Kost OF Fika 6ver 19 ar 10
KostOF Lunch/middag 6ver 19 ar 58
Kost OF Kvallsmat 6ver 19 ar 32
Kost OF Heldygn 6ver 19 ar 120
Kost OF Frukost under 19 ar 15
Kost OF Mellanmal/fika under 19 &r 11
KostOF Lunch/ middag under 19 &r 30
Kost OF Kvallsmat under 19 ar 19
Kost OF Heldygn undert 19 ar 75
Kost som képs av annan leverentor Faktisk kostnad

Fardtjanst taxa

Forbestallda resor fore kl 16.30

Resor bestallda samma dag

15 % av taxmeter
kostnad, lagst 30 kr

15 % av taxmeter kostnad, lagst 45 kr

25 % av taxmeter
kostnad, lagst 40 kr

25 % av taxmeter kostnad, lagst 55 kr

Maxtaxa per resa 145 200
30 % av taxmeter
Resa nattetid Kostnad 30 % av taxmeter kostnad
. 11% av taxmeter 11 % av taxmeter kostnad
Under 20 ar kostnad
Arbetsresor
Periodskostnad for resande Gver 20 ar:
1 zon 660
2 zoner 710
3 zoner 840
4 zoner 960
5 zoner 1060
6 zoner 1180
7 zoner 1280
Periodskostnad for resande 7-19 ar:
1 zon 330
2 zoner 335
3 zoner 420
4 zoner 480
5 zoner 530
6 zoner 590
7 zoner 640

Fortsdittning ndsta sida
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Socialndmnden fortsdttning

Sjalvkostnad KF beslut 2021 (kr) Forslag TAXA AVGIFT 2022 (kr)

2020 (kr)
Kronor
Taxa 2020 2021 2022
Stagvarande serveringstillstand
Nytt tillstand for servering till allmanheten 7 500 7 500
Nytt tillstand fér servering till allmanheten till konkursbo
efter konkurs 2500 2500
Nytt tillstdnd med anledning av andrad foretagsform* 3000 3000
Cateringtillstand 4000 4000
Cateringtillstand till den som redan har serverinstillstand i kommunen 3000 3000
Provsmaktillstand (Egna produkter) Pausservering | 4000 4000
Utvidgat / utokat tillstand till allmanheten (Serveringstid, lokal, dryck) 3000 3000
Nytt tillstand fér servering till slutet séllskap 5000 5000
Forandring av tillstand for servering till slutet sallskap 1000 1000
Gemensamserveringsyta 2500 2500
*T.ex. vid andring fran enskild firma till handelsbolag eller omvant.
Vid andring till eller fran aktiebolag liksom vid évergang fran ett
aktiebolag till annat aktiebolag kravs helt nytt tillstand.
Tillfalliga serveringstillstand
Servering till allmanheten** 5000 5000
Provsmaktillstand** 2500 2500
Servering till slutet sallskap*** 1000 1000
Tillfalligt utokad serveringstid 1000 1000
**Avgiften inkluderar tillsynsavgift 700 kronor. Tillsynsavgiften
aterbetalas till s6kanden om ansékan skulle avslas helt.
***Avgiften inkluderar tillsynsavgift 300 kronor. Tillsynsavgiften
aterbetalas till sokanden om ansokan skulle avslas helt.
Ovriga avgifter serveringstillstand
Kunskapsprov 500 500
Tolkkostnad (i samband med kunskapsprov) 1000 1000
Forsenad restaurangrapport 500 500
Tillsynsavgifter serveringstillstand
Arsomsittning:
0 - 100 000 kronor 0 0
100 001 - 200 000 kronor 1300 1300
2000 001 - 400 000 kronor 2700 2700
400 001 - 650 000 kronor 4200 4200
650 001 - 1 000 000 kronor 5700 5700
1 000 001 - 1 800 000 kronor 8000 8000
1800 001 - 2 500 000 kronor 9 000 9 000
2 500 001 kronor - 10 000 10 000
Tilldggsavgift for restaurang som har cateringtillstand
0 - 3 antal godkdnnande for avgiftsaret 0 0
4 - 15 antal godkannade for avgiftsaret 500 500
16 - antal godkannade for avgiftsaret 1000 1000
Fast avgift tillsynsavgift
Stadigvarande tillstand 1000 1000
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Tekniska namnden

Sjalvkostnad |kF besiut Fiirslag [
2020 (kr) 2021 (kr) TAXA i
AVGIFT 1
2022 (kr) |

Kronor I
Taxa 2020 2021 2022
Matabonnemang SABO (dygn) 124 kr 146
Matadistribution hemtjansten {lunch) T2 kr 20
Lunch Nicklagirden (restaurang stangd pga Covid-19) 76 kr 20
Tillsyn LSO {grund) 943 kr 957
Tillsyn LBE {grund) 943 kr 957
Sotning (grund)- Utfdrs av entreprendr 508 kr 520
Brandskyddskontroll - Utfors av entreprendr 833 kr G565
Fast saluplats, hiigst 12m2 (kalender &r) 2 500 kr 2 500
Fast saluplats, 12-40m2 (kalenderar) 5000 kr 5000
Tillfallig saluplats, hégst 12m2 (per dag) 150 kr 150
Tillfallig saluplats, hégst 12-40m2 (per dag) 300 kr 300
Matwvapn heldr (kalenderér) 18 000 kr 18000
Matvagn sommarsisong 1 apr-30 sep (per manad) 12 000 kr| 2000
Matvagn vintersasong, 1 okt-31mar (per manad) 8000 kr 1300
Matvagn enskild dag 500 kr 500
Saluplatsmarknadsdagar, lasplats 9m2 300 kr 300
Saluplatsmarknadsdagar, avgift/dag el 220v 50 kr 50
Saluplatsmarknadsdagar, avgift/dag el 380w 75 kr 75
Saluplats julgransfarsiljning sdsong 400 kr 400
Uteservering 1 apr-30 sep (sdsong/m2) 80 kr 20
Uteservering - upplag 1 okt-31 mars, (sésong/m3) 50 kr 50
Plats far tillféllig reklam (vecka/plats) 100 kr 100
Plats far fast reklam (m2 reklamyta/ar) 400 kr 450,
Plats far cirkus, tivoli, marknad (per dag):
Almbult 500 kr
Ovrigo orter 300 ke
Sanktionsavgifter for brister | TA-planer Bilaga E* Bilaga E*
* Handbok arbete pa vag, Bilaga E (KF beslut §75,/2021)
Handliggning av TA-planer och schakttillstind. 1500 kr 0
Taxa/avgift fér felparkering (Gverskriden P-tid) 400 kr 400
Taxa/favgift far felparkering (Svertradelse P-fiarbud) GO0 kr GO0
Taxa/avgift far felparkering |Svertradelse handikap-P) 800 kr 800
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Kommunstyrelsen

Sjalvkostnad |KF beslut  |Fdrslag |

2020 (kr) 2021 (kr) TAXA |

AVGIFT 1

2022 (kr) |«

Kronor |
Taxa 2020 2021 2022
Planavgift 1445 1445 1445

Miljo- och byggnamnd

Sjalvkostnad |KF beslut Forslag TAXA
2020 (kr) 2021 (kr) AVGIFT 2022
(kr)
Kronor
Taxa 2020 2021 2022
Timavgift taxa fér provning och tillsyn inom miljébalken 1008|indexhéjning
Timavgift plan och bygglov 1068 |indexhéjning
Timavgift Kart- och mattaxa 1068|indexhéjning
Timavgift livsmedelsavgift 1455 |indexhéjning
Timavgift livsmedelsavgift, extra 1340|indexhéjning
Timavgift tillsyn av receptfria likemedel, folkdl, tobak,
elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare 1008|indexhdjning
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Kultur och- och fritidsnamnd

KF beslut|Forslag TAXA
2021 (kr) AVGIFT

Kronor 2022 (kr)
Taxa 2021 2022
Kulturskola

Terminsavgift kulturskola 700 700
Instrumenthyra 300 300
Grundavgift**** 0 0
Dans

Keramik

Teater/kér

Bibliotek

Forseningsavgift film, TV-spel, kortlan (7-dagars) per dag 5 5
Forseningsavgift vriga vuxenmedier , per vecka 10 10
Fjarrlaneavgift , per lan 20 20
Idrottsskola 265 265

Avgift enligt lotterilagen
registreringsavgift 330 330

kontrollantarvode 0 0

Ovriga aktiviteter

Avgifter for att deltaga i tillflliga aktiviteter som till exempel barnteater,
kulturcafé och sommarlovsaktiviteter beslutas av respektive verksamhet.
Sjalvkostnadsprincipen ska anvandas om det beddoms rimligt. Annars far
verksamheten bedéma vad som kan anses skaligt. Nettokostnaden maste
rymmas inom verksamhetens befintliga budget.

Gymnastikssalar

Di6 gymnastiksal (24x18 m), per timme 185/50 185/50
Eneryda gymnastiksal (17x8 m), per timme 155/45 155/45
Gemo gymnastiksal (16x10 m), per timme 155/45 155/45
Hallaryds gymnastiksal (9x6 m), per timme 100/40 100/40
Haradsbacks gymnastiksal (13x8 m), per timme 155/45 155/45
Linnéhallen C (20x7 m), per timme 155/45 155/45
Linnéhallen D (styrketraningslokal), per timme 155/45 155/45
Pjatteryds gymnastiksal (16x9 m), per timme 155/45 155/45
Ryfors gymnastiksal (24x18 m), per timme 185/50 185/50
Vid évernattning tillkommer per natt och person 45/20 45/20

Idrottshallar

Elmehallen (40x20 m, laktare ca 270 personer) per timme 265/65 265/65
Haganas idrottshall (38x18 m, laktare ca 400 pers) per timme 265/65 265/65
Kléxhults idrottshall (36x18 m) per timme 265/60 265/60
Linnéhallen A (34x17 m, laktare ca 400 pers) per timme 265/60 265/60
Linnéhallen B (34x17 m) per timme 265/60 265/60
Vid 6vernattning tillkommer per natt och person 45/20 45/20

Fotbollsplaner (gras)
Haganasskolans grédsplan (105 x 65 m) per timme 360/180 360/180

Di6 ishall per timme 435/435 435/435
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Kultur och- och fritidsnamnd fortsdttning

KF beslut|Forslag TAXA
2021 (kr) |AVGIFT

Kronor 2022 (kr)
Taxa 2021 2022
Omkladning*

Haganéshallen (4 st), per dag 265/130 265/130
Elmehallen Hagands (4+4 st), per dag 265/130 265/130
Linnéhallen (4 st), per dag 265/130 265/130
Gemd gymnastiksal (2 st), per dag 265/130 265/130
Kléxhultshallen (4 st), per dag 265/130 265/130
Di6 gymnastiksal (2 st), per dag 265/130 265/130
Eneryda gymnastiksa I(2 st), per dag 265/130 265/130
Héaradsbacks gymnastiksal (2 st), per dag 265/130 265/130
Hallaryds gymnastiksal (2 st), per dag 265/130 265/130
Pjatteryds gymnastiksal (2 st), per dag 265/130 265/130
Ryfors gymnastiksal (2 st), per dag 265/130 265/130

*vid hyra av gymnastiksal eller idrottshall ingar omkladningsrum

Hagandsskolan

Klassrum (6 st, 20-30 platser) per dag 215/110 215/110
Aula inkl scen (horslinga, projektor, 308 platser) * per dag 1630/545 1630/545
Matsal (150 pers) per dag 760/380 760/380
Matsal 2 (30 pers) per dag 435/240 435/240
Metodkok per dag 650/380 650/380
Vid 6vernattning tillkommer per natt och person 45/20 45/20

Antal klassrum for 6vernattning 5 st med totalt 75 platser

Musiksalen (ca 30 personer) per tillfélle

* Vid kommersiella arrangemang - pris enligt 6verenskommelse

Elmesalen (ca 30 personer) per tillfille 425/210 425/210

Ovriga lokaler
Pentry Linnéhallen per tillfille 165/65 165/65

Badavgifter Haganasbadet

Entrépriser

Barn 0-2 ar Gratis Gratis
Barn 3-17 ar 30 30
Vuxen 80 80
Arskort vuxen 1700 1700
Babysim (8 tillfallen) 900 900
Vattengympa (per termin) 700 700
Sommarsimskola (per sasong) 400 400

Taxor kort/tagg

Vuxen 1 manads 450 450
Vuxen 6 manads 1100 1100
Vuxen arskort 1700 1700
Pensionar/sjukpensionar 1 manads 250 250
Pensionar/sjukpensiondr 6manads 600 600
Pensionar/sjukpensionér arskort - -
Barn 3-17 ar 1 manads 200 200
Barn 3-17 ar 6 manads 600 600
Barn 3-17 ar arskort 1200 1200
Familj (2 vuxna + max 3 barn) enkelbad 200 200
Familj (2 vuxna + max 3 barn) 1 manads 600 600
Familj (2 vuxna + max 3 barn) 6 manads 2050 2050
Taggavgift (tillkommer vid forsta kop) 100 100

Féreningsavgifter simhallen

Stora bassdngen 1 bana, forening med simtraning 40/tim 40/tim
Stora basséngen 1 bana, annan férening 100/tim 100/tim
Stora bassédngen hela, férening med simtraning 120/tim 120/tim
Stora bassangen hela, annan férening 220/tim 220/tim
Stora bassdngen hela + multibassangen hela, forening med simtraning 220/tim 220/tim
Multibassangen hela, férening med simtraning 150/tim 150/tim

Multibassdngen hela, annan férening 550/tim 550/tim
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Utbildningsnamnden

5jdlvkostnad JKF beslut Forslag TAXA
2020 (kr) 2021 (kr) AVGIFT 2022
(kr)
Kronor
Taxa 2020 2021 2022
Férskola ej aktuellt [Maxtaxa Maxtaxa
Fritidshem ej aktuellt Maxtaxa Maxtaxa
Hyra trd- och
metallsléjds-, Forening 380 |Fdrening 399
textilsldjds- och /privat 650  |/privat 633
hemkunskapssal
Férening 110/ |Férening 116/
rivat 215 rivat 226
Klassrum P P
Specialldrare kr/h 368 386
337 354
Specialpedagog kr/h
Larare kr/h 295 310
Modersmal kr/h 253 266
Bibliotek kr/h 278 292
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Inledning

Digitaliseringsplanen pekar ut fardriktning och prioriteringar for digital
utveckling i Almhults kommun under aren 2021-2024.

Planen faststéller mal och évergripande strategier som ska ligga till grund for
digitaliseringsarbetet under de narmaste 4 aren.

Planen ger végledning till verksamheterna i arbetet med att initiera och
genomfora olika utvecklingsinsatser. Mer detaljerad planering av enskilda
projekt och aktiviteter gors efter hand som de ar aktuella att paborja. Samtliga
dessa ar kopplade till kommunens arliga budget och verksamhetsplanering dar
underlag for investerings- och driftskostnader redovisas. Digitaliseringsplanen
foljs upp och revideras arligen.

Digitalisering - en avgodrande framtidsfraga

Den pagaende digitaliseringen forandrar vart samhalle och vara liv i grunden.
Den har ocksa blivit ett av de viktigaste verktygen for fortsatt effektivisering och
fornyelse av hela den offentliga sektorn. Det galler &ven Almhults kommun som
star infor stora utmaningar och moéjligheter.

Almhults kommun ska rustas for att ta vara pa de mojligheter som
digitaliseringen ger inom alla samhallsomraden: vélfard, utbildning och
arbetsmarknad samt samhéllsutveckling.

Pa sa sétt ska tillganglighet och service till invanare och naringsliv oka.
Transparens och effektivitet ska starkas. Digitaliseringen gor det ocksa mojligt
att lamna kostnadskrévande och ineffektiva arbetssatt och omfordela resurser till
insatser med storre samhallsnytta samt bidrar till en god arbetsmiljo.

Digitaliseringen &r en avgérande framtidsfraga som hor nara samman med
kommunens utveckling och attraktivitet. Bade for invanare, foretag, besokare
och medarbetare i kommunens egen verksamhet.
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Om arbetet med digitalisering i AlImhults kommun

Organisation for genomférande

Digitalisering ar i forsta hand en fraga om verksamhetsutveckling dar ansvaret
for utveckling och genomférande av digitaliseringsprojekt vilar pa respektive
forvaltningsomrade. Den centrala IT- och digitaliseringsavdelningen erbjuder
kunskap och stéd, samordnar utvecklingsprojekt samt bidrar med IT-kompetens
i projekt/aktiviteter. Finansiering av aktiviteter inom handlingsplanen samlas i
en gemensam investeringsbudget. Dar ingar aven investeringar for gemensam
IT-infrastruktur.

Planering av olika utvecklingsinsatser enligt planen ska ske samordnat inom
ramen for den arliga budget- och verksamhetsprocessen. Varije forvaltning ska
varje ar, med stod av digitaliseringsledare, géra en behovs- och
utvecklingsinriktad kartlaggning for att komma fram till vilka
digitaliseringsinsatser som bor prioriteras. Ett kommungemensamt forslag till
aktivitetsplan godkénns av kommunchefsgruppen for vidare beredning i
budgetprocessen.

Uppfdljning av digitaliseringsplanen

Denna plan ska féljas upp arligen inom ramen for kommunens modell for
ledning och styrning. Varje utvecklingsomrade som pekas ut i denna plan ska
kompletteras med konkret projektplanering som ar kopplad till kommunens
arliga budget och verksamhetsplanering. Dér beskrivs vad som kravs i form av
aktiviteter, kompetens och resurser for att uppna de mal och utvecklingsomraden
som pekas ut i denna plan.

Samverkan med andra

Samverkan med andra aktorer ar absolut nédvandigt for att klara framtidens
valfard. Att klara kunskapsinhamtning, innovation, kompetens och resurser
kraver samarbete med andra. | planering av upphandling, drift och utveckling av
exempelvis nya system ska samarbete med andra aktorer alltid Gvervégas.
Almhults kommun ska vara aktiv i samtal om samverkan i olika former med
andra kommuner. | férsta hand ska samverkan sdkas inom lanssamverkan i
Kronoberg, men dven med andra kommuner med samma ambitioner som
Almhult.

Omvarldsbevakning

Almhults kommun ska arbeta aktivt med omvérldsbevakning inom
digitaliseringsomradet och ta vara pa kunskap och utvecklingsmajligheter som
erbjuds genom exempelvis Sveriges Kommuner och Regioner, Vinnova,
Tillvéxtverket och andra nationella och europeiska organisationer som vill
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utveckla offentlig service. Kommunen ska ocksa aktivt bevaka och soka
mojligheter till projektfinansiering via exempelvis EU-fonder.

Lagar och styrande dokument

En kommunal plan for 6kad digitalisering maste ta sin utgangspunkt i de
overgripande mél och styrande dokument som finns for Almhults kommun samt
den lagstiftning och de strategidokument som beslutats pa nationell niva och
inom EU. For att uppna I6sningar med varaktig effekt maste alla aktiviteter ha
samma utgangspunkt. I slutet av dokumentet, under rubriken Appendix, listas de
styrande principer och regelverk som galler for kommunens digitala utveckling.

Var syn pa digitalisering

Varfor digitaliserar vi?

Vi digitaliserar for att Almhults kommun skall fortsitta utvecklas, hoja
servicenivan och samtidigt sékerstalla en effektiv forvaltning.

Vi digitaliserar inte for digitaliseringens skull, syftet ar att bli battre och att nd
verksamhetens uppsatta mal.

Vi vill uppna:
Almhults kommun har i sin Verksamhetsplan for digitalisering* utpekat tre
overgripande mal for arbetet:

* Enklare vardag for privatpersoner och foretag
* Smartare och dppnare forvaltning som stodjer innovation och delaktighet

» Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten

*Verksamhetsplan for digitalisering antagen av kommunstyrelsen 2019-02-05, 8§ 30

Hur digitaliserar vi?

Vi digitaliserar genom att utga fran kundens/anvandarens respektive den
kommunala verksamhetens behov.

. Vi jobbar ur ett kundperspektiv gentemot invanare, féretagare och
besokare.

. Vi jobbar ur ett medarbetarperspektiv med var interna verksamhet.

Vi har en tydlig strategisk fardriktning dar vi fokuserar och gemensamt
prioriterar aktiviteter som skapar vérde.

Vi har en kultur och ett arbetssétt dér vi jobbar tillsammans for att utveckla var
verksamhet och &ven samverkar med andra aktdrer for att 16sa problem.

Vi har en stabil och séker IT-leverans som fundament for nya digitala l6sningar.
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Vi &r 0ppna for nya mojligheter och tar oss an utmaningar med l6sningsfokus
och ett agilt fornallningssatt. Vi vagar utmana och utveckla.

Nar digitaliserar vi?

Vi jobbar kontinuerligt med digitalisering, det &r inte ett projekt med ett uppsatt
slutdatum utan ett standigt pagaende arbete som utvecklas och forfinas med
tiden och med skiftande behov. Verksamhetsutveckling och digitalisering sker i
storre och mindre aktiviteter hela tiden.

Genom den Overgripande digitaliseringsplanen skapar vi struktur, prioritering
och uppfoljning i det langre perspektivet. Handlingsplanen och aktivitetsplaner i
respektive verksamhet styr de olika aktiviteterna under respektive budgetar. I de
fall arbetet drivs i projektform hanteras detaljplaneringen inom projektet och for
mindre aktiviteter sker tids- och resursplaneringen direkt i berdrd verksamhet,
till exempel pa intern forbattringstavla.

Vem digitaliserar?

Varje processansvarig har ett ansvar att utveckla sin process och driva
digitalisering inom den.

Varije forvaltning har ett eget ansvar att inom sitt omrade utveckla sin
verksamhet och driva digitalisering inom den.

Varje medarbetare har ett ansvar att forbattra och utveckla sina dagliga
uppgifter, i detta fall att aktiva soka och lyfta potential for nya arbetssatt och
digitalisering.

For att halla ihop helheten och driva det 6vergripande arbetet, guida
organisationen i digitaliseringsfragor och vara en lank mellan verksamhetsfragor
och teknik har kommunen en digitaliseringsledare som ocksa ansvarar for att
driva den 6vergripande digitaliseringsplanen.
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Overgripande mal och strategiska
utvecklingsomraden 2021-2024

Processer, resultatmal och struktur
Almhults kommun tillampar processledning och resultatstyrning.

Processerna dr vara aterkommande arbetssatt och det ar via dem som vi utfor
vért uppdrag som kommun. Almhults kommun har tre huvudprocesser som utgar
fran Almhults kommuns vision och som styrs genom resultatmal faststéllda av
kommunfullmaktige. Aktiviteterna som sedan utfors i de olika namnderna ar ett
satt att styra huvudprocesserna mot resultatmalen.

Digitaliseringsplanen tar avstamp i de tre huvudprocesserna och resultatmalen.
Detta betyder att vi utgar fran vara processer/arbetsfloden for att fanga
gemensamma behov och prioriteringar. Vi arbetar sedan kontinuerligt med att
utveckla var verksamhet och med att fa basta nytta av digitala lésningar. Vi
kartlagger och dokumenterar processerna efter hand och dér det skapar mervérde
for det fortsatta arbetet att gora det.

De tre huvudprocesserna ar:

. Utbildning och arbetsmarknad
Syftet ar att varje invanare ska vara sjalvforsorjande.

. Valfard
Syftet ar att varje invanare ska erbjudas majlighet till effektivt och hallbart
stod for att utveckla, bibehalla eller atervinna sin formaga.

. Samhallsutveckling
Syftet ar att skapa en attraktiv kommun genom effektiv och hallbar
planering, utveckling och forvaltning av infrastruktur.

Strukturen i planen utgar fran de tre évergripande malen fran verksamhetsplanen
for digitalisering:

. Enklare vardag for privatpersoner och féretag

. Smartare och déppnare forvaltning som stédjer innovation och
delaktighet

. Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten
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Sarskilt prioriterade utvecklingsomraden

For att skapa goda forutsattningar och en stabil grund for det fortsatta
gemensamma digitaliseringsarbetet i AlImhults kommun finns tre sarskilt
viktiga och prioriterade omraden.

Funktionell och anvandarvanlig digital arbetsplats

For att kunna dra nytta av digitalisering i de olika verksamhetsdelarna kravs en
funktionell, standardiserad och anvéndarvéanlig digital arbetsplats med
gemensamma verktyg for dagligt arbete som ar enkla att anvanda. Detta
innefattar till exempel verktyg for att samarbeta och for att dela och spara
information i olika format. Verktygsmassigt finns redan en solid grundstomme
dar den mest markanta bristen ar avsaknad av digital arkivering (e-arkiv), digital
signering samt séker kommunikation.

Det finns en stor och bred verktygslada men den anvands inte fullt ut och inte pa
ett effektivt satt.

Den stora utvecklingsinsatsen bestar av forenkling, utbildning och stod till
verksamheten i anvandning av verktygen. Det behdvs insatser for att hoja den
digitala kompetensen, det vill sdga kunskap, praktiska fardigheter och en 6ppen
attityd till informationstekniken.

Vi behover identifiera vilken digital kompetens som redan finns bland
medarbetarna i kommunorganisationen samt beddma behovet av
kompetenshdjning. Vi ska ta vara pd “digitala ambassaddrer” och uppmuntra
dem som vill, vagar och kan. Det &r stora skillnader i digital kompetens bade
mellan och inom olika arbetsplatser sa vi behover aktivera olika typer av
insatser.

Hallbar organisation med tydlighet kring styrning, roller och ansvar

Almhults kommun behéver en effektiv utvecklings- och driftsorganisation for IT
och systemstdd. Det behévs en modell som ar forankrad i verksamheterna och
som darmed kan skapa utrymme for forandringsarbete, storre effektivitet, battre
nyttoeffekt av systemstdden och 6kad kvalitet i verksamhetsprocesserna. Karnan
i detta blir inforandet av en hallbar och effektiv struktur for process- respektive
systemforvaltning med tydligt definierade och tilldelade roller och ansvar.

Automatisering av verksamhetsprocesser och effektiv hantering av
data

For att 6ka graden av forenkling och automatisering behover befintliga processer
och verksamhetssystem kartlaggas. FOr att skapa storre sékerhet, kvalitet och
transparens behover hantering och utbyte av information genom processerna
forbattras genom till exempel systemintegrationer och lésningar fér 6ppna data.
Manuella och repetitiva uppgifter bor automatiseras i hogre utstrackningar for att
frigora resurser for uppgifter som inte kan digitaliseras.

Automatisering och datahantering &r en grundférutsattning for till exempel
anvéandning av artificiell intelligens (Al) och vidare robotisering.
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Digitaliseringsmal:
Enklare vardag for privatpersoner och foretag

Almhult upplevs av invanare och besokare som en 6ppen, tillganglig, hogt
digitaliserad och attraktiv kommun. Du far snabb, effektiv och réattssaker
service dygnets alla timmar. Det ar enkelt och effektivt att fa kontakt och
hjalp nar du vill starta foretag eller utveckla ditt foretag.

Modern och tillganglig webbplats

En ny version av webbplatsen almhult.se ska utvecklas och inféras. Webbplatsen
ska battre mota besokares krav pa en modern serviceinriktad kommunal
webbplats som utgar fran deras behov av service och information. Webbplatsen
ska utformas till en attraktiv och tillganglig kommunikationskanal som stddjer
kommunens virdegrund “Professionalism, 6ppenhet och engagemang”, och som
starker kommunens varumarke. Webbplatsen blir en plattform och férutsattning
for kommunens digitaliseringsutveckling. Inférande av en ny webbplats sker
under 2021 for vidare I6pande utveckling under 2022—-2024.

Smarta digitala tjanster

Forvantningarna pa tillganglig information, direkt kontakt och snabb service
oOkar i takt med de mojligheter som skapas genom den nya informationstekniken
Digitaliseringen ger oss mojligheter att mota de 6kade kraven och skapa
forutsattningar for stora serviceforbattringar via digitala tjanster. Almhults
kommun ska erbjuda fler smarta tjanster inom olika omraden som utgar fran
manniskors livssituation och néringslivets behov. Kommunen ska senast 2022
vara blankettfri i betydelsen att alla drenden hos kommunen ska vara méjliga att
utratta helt via digitala tjanster. Arendehantering ska digitaliseras och kunden
ska kunna folja sina &renden hos kommunen via ”Mina sidor”.

Hog valfardskvalitet

Dagens och morgondagens valfard maste mota krav och férvantningar pa
trygghet, tillganglighet och valfrinet. Nya arbetssatt och verktygsstod behover
inforas for att mojliggora tid och resurser for valfardens karnuppdrag. Almhults
kommun behdver fortsatt arbeta malmedvetet med forbattringar genom digitala
I6sningar och trygghetsskapande teknik. Medarbetarna ska erbjudas en modern
och anvéndarvanlig digital arbetsmiljo som ger praktisk nytta.

Skolans digitalisering

Skolverkets mal ar att i skolan sakerstalla att barn och elever uppnar en hog
digital kompetens och att kunskapsutvecklingen och likvérdigheten stérks.

Arbetet med detta i Almhults kommun gors i enlighet med Skolverkets “Riktade
insatser for skolans digitalisering”. Tre primdra arbetsomraden har identifierats
och aktiviteter inom dessa kommer att ske under de kommande aren. Omradena
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ar delakultur, information och kommunikation samt systematiskt anvédndande av
digitala verktyg och medier.

Inom Almhults skolor och férskolor pagar ocksa ett stort forandringsarbete for
inforande av en modern larplattform som &ven effektiviserar administration och
erbjuder hogre grad av sjélvservice for elever och vardnadshavare.

Tillganglig och levande kultur och fritid

Nya forvantningar och krav pa tillganglighet, service och interaktion staller krav
pa framtidens kultur- och fritidsutbud. Interaktiva digitala l[6sningar som appar
och moderna webbplatser ska bidra till att levandegdra utbudet i kommunen.
Bokningar, ansokningar, lotstjanster med mera ska kunna utforas digitalt.
Framtidens bibliotek kommer att vara an mer tillgangligt och erbjuda fler
digitala tjanster och sjalvservice.

Gott foretagsklimat

Ett valmaende naringsliv bidrar till att skapa tillvaxt och en attraktiv kommun.
For att forbattra klimatet i Almhults kommun behéver vi hoja servicenivan kring
tillstand och regler och erbjuda fler digitala I6sningar som bidrar till enkelhet
och tillganglighet. Via webbplatsen almhult.se ska kommunen erbjuda fler e-
tjanster, informationsguider och lotsfunktioner kring tillstand och regelverk. Det
ska vara enkelt att digitalt félja och kommunicera kring pagaende arenden.
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Digitaliseringsmal:
Smartare och dppnare forvaltning som stédjer innovation

och delaktighet

Kommunens information finns tillganglig digitalt, vilket skapar moéjligheter
for 6kad transparens samt for privatpersoner, féretag och kommunens egen
verksamhet att skapa nya innovativa tjanster av denna information.

Oppna data

Almhults kommun ska arbeta offensivt med att tillgangliggora éppna data.
Genom detta ges mojligheter att jamfora, ta stéllning och dra egna slutsatser
samt oka forstaelsen for kommunens verksamhet. Naringsliv och innovatérer
kan utveckla nya digitala tjanster till invanare och naringslivet. Kommunens
egen verksamhet kan utvecklas genom datadriven innovation och
automatisering.

Okad demokrati och dialog

| ett alltmer digitaliserat samhalle 6kar forvantningarna pa att kunna fa insyn och
delta i dialog genom att anvanda ny teknologi. Almhults kommun ska skapa nya
digitala arenor och kommunikationssatt som bidrar till dialog och som gor fler
engagerade och aktiva i kommunens utveckling och framtid.

Moderna karttjanster

Moderna Kkarttjanster ska inforas och utvecklas for att fungera som underlag
bland annat i samhallsplanering, kultur- och fritidsutbud, inflyttarservice, skolval
med mera.

De ska vara tillgangliga och anvéandbara bade for privatpersoner och naringsliv
samt omfatta kartlager och geografisk omfattning for hela Almhults kommun.

Digital delaktighet

Kommunen ska erbjuda stéd och hjélp till de som av olika anledningar inte har
mojlighet att ta del av det digitala utbudet. Detta for att motverka det digitala
utanforskapet och bidra till ett mer inkluderande samhélle dér information och
service ar tillganglig for alla.
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Digitaliseringsmal:
Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten

Almhults kommun har moderna, anvandarvéanliga och effektiva digitala
I6sningar som bidrar till god ekonomisk hushallning, hog kvalitet och en
attraktiv arbetsmiljo.

Funktionell och anvandarvanlig digital arbetsplats
Se sarskilt prioriterade utvecklingsomraden

Hallbar organisation med tydlighet kring styrning, roller och ansvar
Se sarskilt prioriterade utvecklingsomraden

Automatisering av verksamhetsprocesser och effektiv hantering av
data
Se sarskilt prioriterade utvecklingsomraden

Digital arkivering (e-arkiv)

Mojlighet till digital arkivering ar en forutsattning for att fa effekt av
digitalisering av verksamhetsprocesser. Syftet med att infora digitalt arkiv ar att
skapa en langsiktigt saker digital informationshantering och ett sakert bevarande
av digitala allmanna handlingar i enlighet med Arkivlagen och
Tryckfrihetsforordningen. Malet &r att infora ett arkivsystem som kan ta emot
information fran kommunens verksamhetssystem. Genom inforandet uppnas
aven en hallbarare digital informationshantering i det 16pande arbetet inom
kommunens verksamheter.

Stod for ledning, analys och beslut

Kommunen har under 2020 pabdrjat utveckling av en ny I6sning for beslutsstod
dar chefer, handlaggare och administratorer far tillgang till rapporter och
analysstod. Under kommande period kommer I6sningen att byggas ut for att
mota framtidens behov av ett modernt beslutstdd. Behov finns av moduler for
bland annat maluppféljning, nyckeltalsanalys, intern kontroll, licenshantering,
budget, verksamhetsplaner och omraden.

Nyttorealisering

Almhults kommun ska ha en metod och rutiner for att ta fram underlag, analyser
och uppfdljning av nyttorealisering och ekonomiskt utfall vid nya IT- och
digitaliseringsinsatser. Analyserna ska véga kostnader mot verksamhetsnytta
vara ett stod och beslutsunderlag infér stallningstagande till om en investering
ska genomforas. Genomforda investeringar ska féljas upp vad galler faktisk
verksamhetsnytta och ekonomiskt utfall. Nyttorealisering ska beraknas utifran
fullt genomford insats, det vill sdga att en digital 16sning inte dr inférd forrén den
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tagits i bruk av anvandare och motsvarar den funktion och kvalitet som
bestéllaren behover.

Digital hallbarhet

Digital hallbarhet omfattar atgarder som syftar till en minskad miljébelastning
med hjélp av digitala I6sningar. Genom att aktivt anvanda och utnyttja
informationsteknologin ska vi effektivisera och minska behovet av transporter,
resor, energi och naturresurser och darigenom stdrka kommunens insatser inom
hallbar utveckling. Detta kan till exempel géras genom anvéandning av loT
(Internet of Things) och digitala enheter for matning och optimering av
energianvandning, korrutter med mera. Digital hallbarhet innebar ocksa att vi
ska stalla krav pa digitala losningar och produkter ur ett hallbarhetsperspektiv
samt optimera anvandning och atervinning av dem. Vi ska aktivt anvanda
digitalisering for en hallbar utveckling inom kommunens verksamheter och bidra
till de dvergripande malen i Agenda 2030.
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Oversiktsbild strategiska utvecklingsomraden
for digitalisering

STRATEGISKA UTVECKLINGSOMRADEN FOR DIGITALISERING

2021 2022 PAZK] 2024

FRAMTID
Modern och \

tillgénglig
webbplats
Smarta L
digitala tianster Tillgénglig kultur
och fritid

Full nyttorealisering vid

digitaliseringsinsatser
Hog vélfards-

kvalitet Skolans Okad demokrati
digitalisering i och dialog Digital
ENKLARE Cppna data delaktighet
VARDAG Gott féretagsklimat
Moderna
karttjanster

Digital hallbarhet

Digital arkivering

Automatisering av

Hallbar organisation

verksamhetsprocesser
for digitalisering
SMARTARE /
OFH OPPNARE Stéd fér ledning, analys Funktionell och
FORVALTNING och beslut anvandarvanlig digital

/ arbetsplats

HOGRE KVALITET
OCH EFFEKTIVITET
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Oversikt resultatmal 2021 i relation till
digitaliseringsmal

Resultatmal 2021

Huvudprocess

Namnd

Digitaliseringsmal

I Aimhults kommun ékar
andelen sjélvférsdrjande
hushall for varje ar

Utbildning och
arbetsmarknad

Kommunstyrelsen
Socialndmnden
Utbildningsndmnden

Enklare
vardag
Hoégre kvalitet
och effektivitet

I Almhults kommun Samhallsutveckling Kommunstyrelsen Enklare
skapar vi forutsattningar Kultur- och vardag

for ett rikt och varierat fritidsnamnden Smartare och
fritids- och kulturutbud Oppnare

och motesplatser férvaltning

| Almhults kommun 6kar | Samhallsutveckling Kommunstyrelsen Enklare
befolkningen med 1% Kultur- och vardag
arligen. fritidsnamnden Hogre kvalitet
Befolkningsdkningen Miljo- och och effektivitet
sker i kommunens olika byggnamnden Smartare och

delar

Socialnamnden
Tekniska ndmnden
Utbildningsndmnden

Oppnare
férvaltning

| Aimhults kommun &r
det enkelt och effektivt
att f& kontakt och hjalp
nar du vill starta foretag
eller utveckla ditt foretag

Samhallsutveckling

Kommunstyrelsen
Milj6- och
byggndmnden
Socialnamnden
Tekniska namnden

Enklare
vardag
Smartare och
Oppnare
férvaltning

| Almhults kommun far
du snabb och effektiv
service dygnets alla
timmar

Samhallsutveckling

Kommunstyrelsen
Kultur- och
fritidsnamnden
Milj6- och
byggndmnden
Socialnamnden
Tekniska namnden
Utbildningsndmnden

Enklare
vardag
Smartare och
Oppnare
forvaltning
Hogre kvalitet
och effektivitet

| Almhults kommun ska
du fa ett tydligt och
snabbt besked s& att du
kan bdrja bygga ditt hus
inom 6 manader

Samhallsutveckling

Kommunstyrelsen
Milj6- och
byggnamnden
Tekniska namnden

Enklare
vardag
Hogre kvalitet
och effektivitet
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Resultatmal 2020

Huvudprocess

Namnd

Digitaliseringsmal

| Alimhults kommun
arbetar vi
halsoframjande och

Valfard

e  Kultur- och
fritidsnamnden
e SocialnAmnden

e Hogre kvalitet
och effektivitet
e Smartare och

forebyggande vilket e Tekniska namnden oppnare

innebar ett minskat e Utbildningsndmnden forvaltning

stédbehov

I Aimhults kommun ska | Utbildning och e Utbildningsndmnden e Enklare

alla barn och elever fa arbetsmarknad vardag

sina val av skolor e Hdgre kvalitet
och effektivitet

I Aimhults kommun far Vélfard e Socialndmnden e Enklare

du ett stdd anpassat e Utbildningsnamnden vardag

utifran dina
forutsattningar och dar
effekterna av insatserna
positivt ska bidra till att
oka/bibehalla din
formaga

e Hogre kvalitet
och effektivitet

e Smartare och
Oppnare
forvaltning

Alla barn och elever har
en positiv
kunskapsutveckling
samt att alla ar behdriga
till yrkesprogram pa
gymnasiet

Utbildning och
arbetsmarknad

e Utbildningsndmnden

e Hogre kvalitet
och effektivitet

e Smartare och
Oppnare
forvaltning
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Appendix:

Styrande dokument, lagstiftning och regelverk

Nedan listas styrande principer och regelverk som ska ligga till grund for
kommunens digitala utveckling. Alla insatser ska utga fran relevanta
styrdokument som:

Almhults kommun:

Almhult kommuns vision

Policy for ledning och styrning — Ekonomistyrningsprocess
Verksamhetsplan for digitalisering

Miljoplan 2030

IT-policy och IT-sakerhetspolicy

Overgripande:

Regering: For ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi
SKR: Strategi Utveckling i en digital tid

SKR: Vision e-hélsa 2025

SKL:s Mal och strategier for e-samhéllet

SKR: Nationell handlingsplan for digitalisering av skolvéasendet
Kommunen ska anpassa sitt utvecklingsarbete utifran de riktlinjer som
I6pande tas fram av Digitaliseringsmyndigheten (DIGG)

Kommunen ska i sitt utvecklingsarbete alltid folja och beakta lagar och direktiv

som:

EU:s dataskyddsreform (General Data Protection Regulation (GDPR)
(Regulation (EU) 2016/679))

Personuppgiftslagen (PuL 1998:204)

Tillganglighetsdirektivet (2018:1937 om tillganglighet till digital offentlig
service)

Kameradvervakningslagen (2013:460)

EU:s direktiv for Oppna data Open Data Directive (Directive (EU)
2019/1024 (under utredning for genomforande i Sverige, delbetdnkande
Innovation genom information SOU 2020:55)
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Definitioner — begrepp och uttryck

Digitalisering: Begreppet Digitalisering handlar om hur man (som kommun)
drar nytta av/hanterar de méjligheter och utmaningar som ny/befintlig
informationsteknologi medfor, i syfte att ge sina invanare battre service/nytta.

Oppna data: Digital information som ar fritt tillganglig utan inskrankningar.
Vad som ar 6ppna data regleras i EU:s direktiv for 6ppna data Open Data
Directive (Directive (EU) 2019/1024. Det innebér att de offentliga data som
samlas in och lagras hos myndigheter i elektronisk form ocksa ska
tillgangliggoras till foretag och privatpersoner sa att de kan ateranvandas.
Genom att forenkla for medborgare och foretag att ta del av och vidareanvénda
information fran den offentliga forvaltningen forbattras maojligheterna till ett fritt
meningsutbyte och en allsidig upplysning. Det blir enklare for enskilda att stka
efter specifik information och analysera den utefter sina egna forutsattningar
exempelvis i en valsituation.

Nyttorealisering: Genomforandet av en investering ska vagas mot den nytta
som fas av investeringen, detta galler dven IT-investeringar. Det finns modeller,
vagledningar och rutiner for att arbeta med nyttorealisering for att hjalpa
offentliga aktOrer med ett systematiskt arbetssatt och for att skapa battre
underlag infor investeringsbeslut och sedan uppféljning av resultatet. Innan en
IT-investering/ett digitaliseringsprojekt genomfors kalkyleras
investeringsutgifter, driftkostnader, behov av personella resurser med mera.
Vinster i olika former ska ocksa beskrivas, som till exempel minskad tidsatgang
for personal eller 6kad kvalitet i leveransen till mottagaren. Detta utgor
beslutsunderlag infor stallningstagande till om ett projekt ska genomforas. Nar
investeringen genomforts ska den efter en rimlig tid foljas upp for avstamning av
forkalkylen. Hur stdmmer investeringsutgifter och driftkostnader éverens med
bedémningen i samband med beslutet? Vilka vinster uppnaddes i forhallande till
forvantningarna?

App: App ér en forkortning av engelskans “application” som betyder program
och syftar pa program till datorer, oavsett vilken typ av dator det galler.
Forkortningen app har fatt den snavare betydelsen att bara syfta pa program till
smarttelefoner och datorplattor, men anvands numera aven i mer traditionella
datorer som ”’stationdra” eller "laptops”.

Digitala tjanster/e-tjanster: Offentliga digitala tjanster/e-tjanster &r en service
som foretag och enskilda kan anvénda for att utratta olika drenden som de har
hos en offentlig myndighet. Den tillhandahalls pa elektronisk vag till exempel
med dator, mobiltelefon eller via avancerad telefonservice.
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1. Om lokalresursplanen

Lokalresursplanen utgor ett viktigt planeringsunderlag for Almhults kommun strategiska
utveckling. Malet &r att den ska utvecklas vidare i det fortsatta arbetet med
lokalférsérjningsprocessen.

1.1 Fokus pa kommunnyttan

Kommunens 6vergripande malsattning med lokalforsorjningen ar att den planeras och
verkstalls med fokus pa den gemensamma kommunnyttan. Beslut kring fastigheter och
lokaler ska utga fran ett kommunovergripande perspektiv dar nyttan ska optimeras for
kommunen som helhet.

For att uppna detta kravs en effektiv lokalforsérjningsprocess dar planeringen av
lokalanvandningen och lokalforsorjningen sker i ndra samverkan mellan berérda parter
och med kommunnyttan i fokus. D&rigenom skapas forutsattningar fér kommunens
utveckling genom att undvika felprioriteringar och istallet fokusera pa att hitta optimala
fastighets- och lokallésningar som framjar effektiva kommunala verksamheter och god
resurshallning.

Det dvergripande malet med lokalférsorjningsprocessen ar att tillgodose de kommunala
verksamheternas behov av funktionella och kostnadseffektiva lokaler vid ratt tid och pa
réatt plats, med hénsyn taget till anvandningen av befintliga lokaler i kommunen.

1.2 Modell lokalresursplanering

Med lokalresursplanering menas att kommunen har en strukturerad process for att
samordna planeringen av lokalforsorjningen utifran kommunens samlade behov.
Planeringen utfors pa medellang sikt (10 ar).

Lokalresursplanen utgdr navet i planeringsarbetet. | lokalresursplanen sammanfattas
planeringsunderlag, analyser, prognoser, prioriteringar samt beslutade och planerade
atgarder och projekt. Lokalresursplanen upprattas for kommunen som helhet med
delredovisningar per verksamhetsomrade.

Till lokalresursplanen finns en detaljerad specifikation med alla kommande och
pagaende lokalforandringar.

Kommunens lokalresursplan uppdateras arligen. En viktig utgangspunkt for planeringen
ar den befolkningsprognos som tas fram varje ar. Denna ar normalt klar under januari
manad. Utifran befolkningsprognosen uppdaterar respektive forvaltning/huvudprocess, i
samrad med fastighetsavdelningen sin del av lokalresursplanen. Denna uppdatering ska
vara klar senast under april manad och utgor underlag for budgetarbetet.

Lokalresursplanen ska arligen faststallas av kommunfullmaktige i samband med att
budgeten for kommande ar behandlas.

1.3 Ansvarsfordelning
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att styra, samordna och folja upp
lokalférsérjningen och lokalanvandningen.

| Tekniska namndens uppdrag ingér att driva och utveckla lokaler for Almhults
kommuns verksamheter. Vidare ingdr att pa ett resurseffektivt arbetssatt bidra i



2022-2032

4(17)

kommunens lokalresursplanering och samverka med nyttjande verksamheter i fragor
som ror upplatelser och anvandning av lokaler.

Tekniska namnden ska ocksa pa uppdrag uppfora, anskaffa och avyttra lokaler for
kommunal verksamhet i den takt kommunens behov och krav férdndras. Namnden ska
pa uppdrag aven anskaffa och avveckla externt hyrda lokaler. Fastighetsavdelningen
inom tekniska forvaltningen &r den enhet som genomfor atgarder inom tekniska
namndens ansvar for lokalfragorna.

Fastighetsavdelningens operativa lokalgrupp samordnar samtliga kommunala
verksamheters lokalbehov och ar bestéllare gentemot fastighetsagare och hyresvardar.
Respektive forvaltning/huvudprocess ansvarar for och redovisar sina lokalbehov.
Omfattningen av lokalanvandningen regleras i interna och externa hyresavtal.

Kommunchefsgruppen (i gruppen ingar forvaltningschefer och avdelningschefer fran
samtliga delar av kommunens verksamhet) arbetar fram ett forslag till
lokalforsorjningsplan som &r ett av beslutsunderlagen i budgetprocessen

1.4 Utgangspunkter for lokalresursplan 2022

Lokalresursplanen bygger pa behov som lamnats fran namnderna samt
fastighetsavdelningen. Befolkningsprognosen &r ett av de viktigaste underliggande
materialen for lokalférsorjningen da verksamheternas volymbehov till stor del beror
av befolkningsvolymen samt sammanséttningen av befolkningen. Geografisk
placering av lokaler saval befintliga som nybyggda féljer fastlagda riktlinjer i
oOversiktsplanen.

2 Lokalbestand och kostnader

2.1 Lokalbestand

Kommunens verksamhetslokaler bestar av eget dgda och externt forhyrda lokaler. |
nedanstaende sammanstallning redovisas kommunens eget dgda lokaler. Kommunens
bestand av agda lokaler omfattade 2020 cirka 121 000 m2 bruksarea (BRA), se figur 1.

Vidare redovisas i figur 2, kommunens externt foérhyrda verksamhetslokaler som 2020
omfattade cirka 5 900 m2 bruksarea (BRA). Sen foregaende lokalresursplan har det
tillkommit forhyrning av moduler vid Haganasskolan ca 3 000 m2, vilket ar temporart
och ersétts av Paradisskolan, hdsten 2022. Vidare har nytt LSS boende “Isak” tillkommit
med ca 300 m2, som hyrs av Almhultshostader.
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Nyttjad lokalyta per verksamhet 2021
ca 121 086 kvm BRA
70 000 62107
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Figur 1. Bild 6ver kommunens dgda verksamhetslokaler i m2 bruksarea (BRA)
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Figur 2. Bild dver externt forhyrda verksamhetslokaler i m2 bruksarea (BRA)

2.2 Lokalkostnader

Verksamheternas totala hyreskostnad for kommunens eget dgda verksamhetslokaler
uppgick till ca 90 miljoner kronor 2020, se figur 3. Verksamheternas hyreskostnad foér
de externt forhyrda lokalerna uppgick till ca 15,2 miljoner kronor 2020, se figur 4.

2.2.1 Lokalkostnad per forvaltning - kommundagda lokaler

| figur 3 redovisas verksamheternas hyreskostnad for det eget dgda lokaler 2020 fordelat
per forvaltning. Det &r de tva storsta forvaltningarna, utbildningsforvaltningen och
socialforvaltningen som ocksa har de hogsta kostnaderna.
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Figur 3. Verksamheternas hyreskostnad for det eget dgda lokaler
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m Utb F-9, GY

m Forskolor
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2.2.2 Lokalkostnad for forvaltningarna - externt férhyrda lokaler
| figur 4 redovisas verksamheternas hyreskostnad for de externt forhyrda lokalerna 2020
fordelat per lokalkategori.

Kostnad externt forhyrda verksamhetslokaler

12 000 000

10 000 000

8 000 000

~ 6000000

4000 000

2 000 000

0

10741115

4118 580

377 200 47 844
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B UtbF
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Ovriga

Figur 4 Verksamheternas hyreskostnad for de externt forhyrda lokalerna

3 Lokalresursplan 2022 — 2032

3.1 Forskola
Forutsattningar

Vid utgangen av ar 2020 var populationen i aldersspannet 1 —5 ar 1 176 barn i

kommunen. Knappt 90% av dessa har behov av forskoleplats.
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Den totala volymdokningen av barn i forskolealdern under planeringsperioden
berdknas uppga till ca 360 barn, vilket da skulle foranleda behov av ytterligare ca
320 forskoleplatser i Almhults kommun fram till 2032. | genomsnitt innebér det en
okning av kapacitetsbehovet om ca 29 platser per ar under planeringsperioden.
Okningen &r inte helt linjar 6ver aren. Fram till ar 2023 ar 6kningstakten nagot lagre
per ar medan aren 2024 — 2032 har en relativt hog forvantad befolkningstillvéxt i
aldersspannet.

Det ar framfor allt i centralorten som behoven uppstar. En évergripande ambition &r
verksamhets- och kostnadseffektivitet. Modulldsningar &r ibland nédvéandiga men
bor inte vara en langsiktig losning for en enskild enhet da de ar saval kostsamma som
svararbetade utifran ett verksamhetsperspektiv. Malet bor darfor vara att sa langt
som mojligt arbeta bort modullésningar.

Forskoleverksamheten har idag en enhet, med uteprofil Arnebo. Det finns &ven en
forskola med Montessoriinspirerad verksamhet. Dessa tillsammans med férskolan pa
Internationella skolan bidrar till att ge okad valfrihet for foraldrarna i Almhults
kommun.

Forandringar i lokalbestandet

Den fristdende forskolan pa Paradiset startade sin verksamhet i januari 2021 och
inrymmer 120 barn. Det innebdr att ett stort antal tillkommande platser nu erbjuds i
de véstra delarna av centralorten.

Tillskapande av nya forskoleplatser frén arsskiftet i centralorten innebér att Lyckan”
som ligger inne i Hagandsskolan avvecklas i juni 2021 och darigenom frigors
behovlig yta till gymnasiet.

Norregards forskola ar idag kompletterad med moduler. Bygglov for dessa l6per ut
2022, detta kan forlangas till 2025. Modulerna bor pa sikt erséttas av en permanent
utbyggnad om tva avdelningar om verksamheten ndr sitt kapacitetstak.

Ar 2024 beddms ytterligare en forskola i dstra delen av centralorten behévas. Denna
ska placeras pa omradet Furulund och ingar i detaljplanearbetet som pagar for
omradet. En extern aktor kommer bade bygga och driva férskolan pa Furulund.

Haga forskola, som &r kompletterad med moduler, &r i behov av renovering
alternativt utrangering. Externa aktorer har visat intresse for att etablera férskola som
ersattning for Haga. | det fall att Haga forskola ersatts med en ny kan kapaciteten dka
pa denna forskola.

Langre fram i planeringsperioden kommer ytterligare forskolor att behdvas i de
vastra delarna av centralorten da bostadsomradet Vena byggs ut efterhand. Detta
behov &r med i planeringsforutsattningarna for VVena planprogram.

3.2 Grundskola
Forutsattningar

Antalet barn i grundskoledlder F-6 i Almhults kommun uppgick vid utgangen av ar
2020 till 1 811 barn.

Antalet barn i hogstadiealder uppgick vid samma tidpunkt till 669 barn.
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Sammantaget uppgick darmed antalet barn i grundskolealder till 2 480 barn i
Almhults kommun vid utgangen av ar 2020. Ungefar 10% av barnen gar i friskola,
vilket innebér att vid utgangen av 2020 gick ca 2 230 barn i den kommunala
grundskolan.

Dagens kapacitet i de kommunala grundskoleenheterna ser ut enligt foljande;

Skola Antal platser

F-6 skola i centralorten 862 platser

F-3 samt F-6 skola utanfor centralorten | 290 platser

Hogstadium, Linnéskolan 504 platser
Internationella skolan ”’F-9” 700 platser
Moduler vid Elmeskolan 350 platser

Totalt | 2 706 platser

Belaggningsgraden pa befintliga grundskoleenheter i centralorten ar hog. Det ar i
dagsléget i princip endast Internationella skolan och modulskolan som har
lokalkapacitet i hogre omfattning. Pa Internationella skolan finns plats for ytterligare
ca 250 barn och vid modulskolan finns plats for ca 120 barn. Ledig lokalkapacitet for
att bedriva grundskoleverksamhet utanfor centralorten aterfinns i Ryfors. | den
enheten skulle sammantaget ca 80 barn kunna placeras i F-3 respektive 4 — 6 klasser.
Utbildningsndmnden har beslutat att Ryfors skola blir en permanent F-6 skola.

Fram till &r 2032 berdknas antalet barn i grundskoledlder F-6 att 6ka med 670 barn
och antalet barn i hogstadiealder berdknas 6ka med 409 barn.

Tva friskoleenheter finns i kommunen, Toren Framtid samt Virestad friskola. |
dagslaget finns inga indikationer pa att friskolorna i kommunen kommer att 6ka sina
volymer. Utgangspunkten bor darfor vara att den bedémda volymokningen behéver
hanteras av de kommunala grundskolorna.

I likhet med forutsattningarna for forskolans verksamhet &r den stora volymdékningen
av grundskoleelever i huvudsak kopplad till centralorten och 6kningen &r inte helt
linjar Gver aren utan vissa ar kan en storre 6kning ses och andra ar en nagot lagre
Okningstakt.

Systemet med upptagningsomraden i centralorten har upphort. Det ger storre
flexibilitet i att nyttja platserna pa samtliga skolor och ger stérre méjlighet att
erbjuda elever placering i en nérliggande skola. Denna dkade flexibilitet ger i sig
forutsattningar for ett mer effektivt lokalutnyttjande.

Forandringar i lokalbestandet

Ny skola i Vastra Bokhult, Paradisskolan etapp 3, ska sta klar att ianspraktas for
verksamheten till sommaren 2022. Den kommer att inrymma ca 700 elever baserat
pa lampliga klasstorlekar. Dimensioneringen for skolan &r upp till 800 elever.

Kommunfullméktige har beslutat om tillbyggnad av Linnéskolan. Tillbyggnaden &r
planerad att ske i tva etapper. Forsta etappen ska vara klar till hostterminen 2023.
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Da inryms omkring 750 elever. Nar den andra etappen ar slutférd ar 2026 kommer
knappt 1 000 elever att kunna inrymmas i skolan, detta berdknas vara en tillracklig
volym fram till ungefar ar 2032.

Internationella skolan har vuxit dramatiskt under senare ar och fran om med
hostterminen 2020 har man tagit 6ver hela EImeskolan. EImeskolan har flyttat ut i
moduler pa Haganasskolans grusplan i avvaktan pa att den nya skolan i Vastra
Bokhult, Paradiset etapp 3 star klar.

Kommunfullméktige har &ven beslutat om tillbyggnad av Did skola. Tillbyggnaden
beraknas sta klar till hostterminen 2021.

Langre fram i planeringsperioden kommer ytterligare lokaler att behdvas for
verksamheten F-6 grundskola. Detta kan da l6sas genom en utbyggnad av
Gemoskolan for att na en storlek pa enheten som ar mer kostnadseffektiv.
Foljaktligen bor Gemoskolan byggas ut till 4 paralleller F-6 och detta bedéms
behdva sta klart runt 2027. For att ha en beredskap foreslas att en planandring av
omradet kring Gemdskolan genomfors i tidigt skede for det fall att
planeringsforutsattningarna skulle andras.

Det totala antalet platser inom grundskolan F-6 inklusive Paradisskolan fran 2022
som tillskapas genom ovanstaende atgarder bedoms técka lokalbehoven fram till
2032.

3.3 Grundsarskola

Idag finns grundséarskolan pa tva olika enheter, KIoxhultsskolan och Linnéskolan.
Genom att aven fortsattningsvis finnas pa de enheter dar jamnariga kamrater gar i
skolan 6kas mojligheterna till att integrera vissa delar med den reguljara
undervisningen och barnen och ungdomarna kan dela rastaktiviteter med jamnariga
kamrater. Grundsarskolans lokaler pa Linnéskolan ingar i ombyggnadsplanerna i
etapp 2.

3.4 Gymnasium/Komvux
Forutsattningar

Antalet ungdomar i gymnasiealder uppgick vid utgangen av ar 2020 till 602
personer.

Under planeringsperioden fram till &r 2032 kommer antalet ungdomar i
gymnasiealder att 6ka med ca 415 personer, dartill kommer behov for ca 100
overariga elever.

Andelen av dessa elever som gar pa Haganasskolan varierar éver aren men utifran
kommunalt ersattningsperspektiv ar det fordelaktigt att sa hog andel som majligt av
kommunens ungdomar véljer att ga pa Haganasskolan.

Forandringar i lokalbestandet

Under 2021 kommer modulerna i C-korridoren pa Haganasskolan att avvecklas.
Detta kompenseras genom att skolan tar 6éver férskolans lokaler och
gymnasiesarskolan flyttar in i Lyckans gamla lokaler vid halvarsskiftet 2021.
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Ett uppdrag foreligger kring att ta fram en forstudie fér lokalbehoven vid
Haganasskolan som ska aterrapporteras hosten 2021.

Komvux kommer att ha i stort sett samma elevantal som idag aven framéver. Antalet
kommer vara mellan 500 — 600 inskrivna elever. De som laser kurser pa yrkesvux
kommer behdva gora det i gemensamma lokaler med gymnasiet.

Det &r mojligt att komvux generellt far en storre roll i sparen av corona. En sadan
eventuell volymokning kan paverka lokalfragan men i dagslaget kan det inte
beddmas.

3.5 Véard- och omsorg

Idag finns 179 boendeplatser inom vard- och omsorg. Dessa fordelas pa vard och
omsorgsboende (108 platser), demensboende (60 platser) och korttidsboende (11
platser).

Dagens kapacitet i vard- och omsorgsboenden ser ut enligt foljande;

Boende Antal platser
Almgarden 30
Almgarden (korttidsboende) 11
Nicklagarden 56
Elmiersgarden inkl plan 5 32

Ekebo 27

Solgarden 23

Totalt antal platser 179

Under perioden 2022 — 2032 6kar antalet personer i aldern 65 - 79 ar fran 2 561 till
2 654 (6kning 93 personer). | aldern 80 ar och &ldre &r 6kningen fran 1 032 personer
till 1 368 (6kning 336 personer).

Viktigt i sammanhanget &r att 6kningen inte &r linjar 6ver aren och den storsta
okningen kommer i slutet av denna planeringsperiod. For att ge en mer rattvis bild
over det 6kande antalet aldre och behov som foljer med det, sa kan man se att fram
till och med ar 2026 &r dkningen lagre. Gruppen 65 — 79 ar minskar med 26
personer, den aldre aldersgruppen dkar med 131 personer.

Berakningarna av hur manga som forvantas ha behov av vard- eller
demensboendeplats under prognosperioden bygger pa statistik 6ver antal personer
efter kon, och alder 65 ar eller aldre, som idag bor pa sérskilt boende i Almhults
kommun. Pa de sarskilda boendena bor idag (2021-04-13) 10 stycken i dldern 65 -
79 ar och 115 stycken &r 80 ar eller éldre.

Idag finns 3 593 (2021) personer i Almhults kommun som &r 65 &r eller aldre, varav
2 561 &r i aldern 65 — 79 och 1 032 ar 80 ar eller aldre. Av personer i aldern 65 — 79
ar ca 0,4% i behov av plats pa vardboende idag. | aldersgruppen 80 ar och &ldre &r ca
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11% av personerna i behov av plats pa vardboende. Utgar vi fran att halsan for
Almhultborna &r 2032 ar likvardig med dagens situation uppgar det samlade behovet
av vard- och omsorgsplatser till 162. Fram till ar 2026 forvantas behovet av
vardboende uppga till 138 platser.

Forandringar i lokalbestandet

| dagslaget finns det 168 vard- och omsorgsplatser att tillga, vilka ar fordelade pa
foljande boende: Nicklagarden, Elmiersgarden, Almgarden, Ekebo samt Solgarden.
Sammantaget gor det att behovet av en nybyggnation, tillbyggnad av befintliga
boenden alternativt kop av platser av extern vardgivare inte uppstar under
planeringsperioden 2022 — 2032.

Status pa sarskilda boenden

I mars 2020 fick socialférvaltningen i uppdrag av socialndmnden att utreda behov av
ombyggnation pa Nicklagarden, renovering och tillbyggnad av Solgarden samt
ombyggnation av den gamla delen av Almgarden. Det som framkommit vid
utvardering av lokalerna &r:

- Nicklagarden har inga behov av storre fastighetsreinvesteringar. Utvandigt finns
behov av malning av fonster, dorrar och platarbeten.

- Solgarden har under perioden ett omfattande renoveringsbehov sett ur bade
fastighets- och verksamhetsbehov. En preliminér kostnadsuppskattning har tagits
fram vilket anger ett investeringsbehov om ca 34 mkr for att uppna en ytterligare
livslangd av fastigheten i 40 ar. Vidare foreligger redan idag ett akutbehov av
ombyggnad- och renovering av koket som &r beraknat till ca 20 mkr. Solgarden
ar inte optimal utifran ett verksamhetsperspektiv da det ar fa platser med en
omodern planlésning vilket 6kar driftskostnaderna. En renovering av denna
omfattning kraver evakuering av brukarna till annat boende, vilket & mojligt
med hansyn till disponibla rum vid Nicklagarden.

- Den éldre delen av Almgardens lokaler ar i behov av 6versyn gallande saval
anvandningsomrade som behov av renovering. ldag ar det 6vre planet stangt
medan korttidsverksamhet bedrivs i nedre planet da lokalernas utformning inte
lampar sig for vardboende platser. Lokalerna ar andamalsenliga for verksamhet
sasom t ex kontor, som skulle kunna anvandas for att minska extern forhyrning
och darmed minska hyreskostnader. For att fa ett tillforlitligt beslutsunderlag bor
ett kostnadsunderlag tas fram for alternativa anvandningsomraden (kontor,
avyttra mm).

- Almgardens nyare del har inget behov av storre fastighetsreinvesteringar.
- Ekebo har inget behov av storre fastighetsreinvesteringar.

- Elmiersgarden har inget behov av storre fastighetsreinvesteringar.
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3.6 Omsorg funktionsvariation
Forutsattningar

2021 finns tre gruppbostader med sammanlagt 15 lagenheter, fem servicebostader
med sammanlagt 43 l&genheter. Inom Socialpsykiatri finns sammanlagt 15
lagenheter.

Daglig verksamhet har 2021 sammanlagt 3 lokaler, med rum for 55 brukare.

Status pa bostad med sarskild service

Gruppbostader

- Druvan har 4 brukarlagenheter i en bostadsréattsférening, dar samtliga ar uthyrda.
Det foreligger idag ett mindre renoveringsbehov i form av atgarder for att
forbattra brandskyddet samt ytskikt.

- Oxtorget har 6 brukarlagenheter dar samtliga ar uthyrda. Gruppbostaden har inga
behov av storre fastighetsreinvesteringar.

- Ostergatan 11 (Isak) ar en ny gruppbostad med 5 brukarlagenheter varav 1 ar
ledig. Gruppbostaden har inga behov av fastighetsreinvesteringar.

Servicebostader

- Parlan har 9 brukarlagenheter dar samtliga ar uthyrda. Servicebostaden har inga
behov av storre fastighetsreinvesteringar.

- Kronan har 6 brukarldgenhet plus 1 sarskilt anpassad lagenhet dar samtliga &r
uthyrda. Servicebostaden har inga behov av storre fastighetsreinvesteringar.

- Ostergatan 4 har 10 brukarlagenheter dar samtliga &r uthyrda. Servicebostaden
har inga behov av storre fastighetsreinvesteringar.

- Hagabo har 9 brukarlédgenheter varav 1 &r ledig. Servicebostaden har inga behov
av storre fastighetsreinvesteringar.

- Vattengatan har 7 brukarlagenheter varav 2 &r lediga. Servicebostaden har inga
behov av storre fastighetsreinvesteringar.

Boende socialpsykiatri
- Baldersgatan 21 har 9 brukarlagenheter dar samtliga &r uthyrda.
- Baldersgatan 36 har 6 brukarlagenheter dar samtliga ar uthyrda.

Sammanfattningsvis sa har OF idag en ledig lagenhet i boendeformen gruppbostad
samt tre lediga lagenheter i form av servicebostad. Tekniska forvaltningen har
undersokt mojligheten till att utoka gruppbostaden Druvan med ytterligare nagon
lagenhet. Resultatet av undersokningen visar att detta inte &r mojligt.

Forandringar i lokalbestandet

Antalet personer med behov av bostad med sérskild service enligt SoL
(Socialtjanstlag 2001:453) inom socialpsykiatrin forvéntas 6ka med 2 - 4
boendeplatser under de narmaste aren. Personerna som &r i behov av boende inom
socialpsykiatrin blir oftast kanda for socialforvaltningen via Region Kronoberg och
darmed &r dessa personer och deras behov svara att kartlagga.
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En boendeplan éver framtida behov inom omsorg funktionsvariation har utarbetats.
Denna visar pa ett 6kat behov av sysselsattning for olika malgrupper inom bade
LSS(lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade) och

SoL (Socialtjanstlag (2001:453). Fler personer har, och kommer att ha, behov av
insatsen daglig verksamhet. Ar 2023 férvéntas 65 personer ha behov av insatsen,
2021 &r 55 personer aktuella. Det kommer krava en utveckling av meningsfull
sysselsattning for olika malgrupper i verksamheten. Det i sin tur innebar att det
kommer att behovas andamalsenliga lokaler for detta.

Utifran boendeplanen kan det konstateras att behovet av gruppbostad &r tillgodosett
fram till hosten 2023, under forutséttning att nuvarande bistandsbeslut kvarstar.
Placering av ett eventuellt gruppboende ska folja fastlagda riktlinjer i den
oversiktliga planeringen. Mer konkret innebér det att nasta gruppbostad ar planerad
att forlaggas till Vastra Bokhultsomradet.

3.8 Kultur och Fritid
Anlaggningar och idrottsmiljoer

Tillgangliga anldggningar och idrottsmiljder ar en viktig forutsattning for manniskor
att kunna vara fysiskt aktiva. | takt med att Almhults kommun véxer behéver
kommunens plan- och samhallsplanering, saval kortsiktigt som langsiktigt, sakra
tillgangen till idrottsanlaggningar, idrottsmiljoer och motesplatser i hela kommunen.

For att skapa battre forutsattningar for fysisk aktivitet maste fragan integreras tidigt
och bli en naturlig del i samhéllsplaneringen

Anlaggningar

- Ishallen i Di6 har renoveringsbehov, den forsta atgarden som behdver
genomforas ar att byta ut taket, men dven kylanlaggningen narmar sig slutet av
sin tekniska livslangd. En uppskattad kalkyl for investeringen finns i
investeringsplanen och uppgar till ca 20 mkr.

- Flera nya idrottsforeningar har etablerat sig i Almhult, sd som Cricketklubben
och Kurd FF. Vilket medfér behov av anpassning i befintliga anlaggningar men
ocksa fler bokningsbara tider.

- Spontanidrottsytor blir allt viktigare da efterfragan av ytor for aktivitet och méten
har dkat. Det efterfrdgas ndgonstans att utéva idrott spontant utan att boka in sig.
En satsning pa att skapa spontanidrottsytor ger forutséttningar for fysisk aktivitet
pa barn och ungdomars egna villkor, samt bidrar till en god integration och
samhorighet i omradet.

Sammantaget mojliggor en utveckling av ett nytt idrottsomrade pa Vena att en del av
kommunens framtida behov av anlaggningar for bade inom- och utomhusidrott kan
sakerstallas. Vidare behovs en langsiktig plan tas fram for saval spontanidrottsytor
som andra anlaggningar for alla orter i Almhults kommun.
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Friluftsliv

Satsningar pa kommunens kanot-, cykel- och vandringsleder liksom kommunens
motionsspar kommer att vara viktiga for att gora Almhult till en attraktiv kommun
och plats att bosétta sig i. Dessa satsningar inga inte i lokalresursplanen.

Kulturanlaggningar

En Gversyn av biblioteket, utifran ett utokat uppdrag kopplat till digitalisering, och
aven fritidsgarden lokaler ska genomforas under aret.

3.9 Ovriga fastigheter och anlaggningar

Kommunala kok

Flera av kommunens kok ar i omfattande behov av renovering eller ombyggnation.
Behovet ar bade utifran arbetsmiljokrav och i syfte att uppna en effektiv och
andamalsenlig maltidshantering. Det sammantagna bedomda investeringsbehovet for
koken med nuvarande struktur pa maltidsverksamheten uppgar till ca 55 miljoner
fram till och med 2024. Beddmningen &r att utvecklingsmdjligheterna inom
maltidsverksamheten ger effektiviseringsvinster avseende saval investering som drift
om helhetstank och samordning uppnas.

Vid utbyggnaden av Linnéskolan med tillhérande flytt av kdket dimensioneras
Linnéskolans kok sa att samordning kan ske mellan Linnéskolan, Gemdéskolan andra
mindre kok i naromradet. Dar till ar inriktningen att Linnéskolans nya kok ocksa
utgér kommunens beredskapskok med syfte att kunna hantera driftstopp i nagot av
kommunens kok eller vid en extraordinér handelse.

Enligt uppdrag fran tekniska namnden utreder forvaltningen nuvarande struktur och
logistik i syfte att na kostnadseffektiv och andamalsenlighet maltidsservice.
Utredningen ar en del av tekniska namndens budgetunderlag for 2022.

Infor budget 2022 och plan 2023-2024 &r investerings- och driftkostnaden kopplat
till kommunens kok enligt beddmning och sammanstélining:

Tillkommande lokalkostander

for nedan projekt (Tkr) Investeringskostander (Tkr) Anteckning

Objekt Ingar i hyran 2022 2023 2024]  2025|  2022] 2023] 2024
Mediakostander, drift, felavhjélpning

Kok Paradisskolan samt kapitaltjanstkostnader (4,5%) 550) 1950 Tillagningskok med kapacitet 800 port
Mediakostander, drift, felavhjalpning

Kok Linneskolan samt kapitaltjanstkostnader (4,5%) ? ? Tillagningskok med kapacitet 2500 port
Mediakostander, drift, felavhjalpning

Kok Solgarden och Ryfors samt kapitaltjanstkostnader(4,5%) 800 20000| Tillagningskok med kapacitet 150 port
Mediakostander, drift, felavhjélpning

Kok Nicklagarden samt kapitaltjanstkostnader(4,5%) 495 11000 Mottagningskok med kapacitet 75 port

Kok vid férskolor, Tornet, Mediakostander, drift, felavhjalpning

Eneryda, Liatorp, Pjétteryd samt kapitaltjanstkostnader(4,5%) 405 9000| Anpassning av mottagningskok
Mediakostander, drift, felavhjalpning

Kok Hagands och Gemd samt kapitaltjanstkostnader(4,5%) 675) 15000{Ombyggnation till tillagnig kapacitet

Summa 550 2750} 900 675 20000} 20000} 15000}

Backgatan

Fastigheten omfattar ca 7 000 kvm lokaler och 27 326 kvm inhagnad gardsyta.
Backgatan inrymmer olika verksamheter sa som kommunal, polisen, regionen samt
uthyrda delar till privata foretag.
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Anlaggningen pa Backgatan ar i behov av en omfattande renovering for att uppfylla
krav pa arbetsmiljo samt att sakerstalla en funktionell, séker och andamalsenliga
verksamhetsmiljoer. 2020 lamnade Sodra Smalands avfall och miljo (SSAM)
Béackgatan vilket medfort behov av att anpassa lokaler och utrymmen for nya
verksamheter samt att mojliggora ytterligare ytor for extern uthyrning.

Backgatans gardsyta dr i behov av anpassning och atgarder for att skapa en saker och
funktionell hantering mellan verksamheternas behov och ytor. Polisen har signalerat
att pa sikt kan det vara aktuellt med ytterligare behov av lokaler for deras verksamhet
vilket medfor att kommunen redan nu behéver en langsiktigplan for verksamheterna
vid Béckgatan. Aven for raddningstjansten behdver en dversyn ske for att langsiktigt
hantera behovet av ett andamalsenligt 6vningsomrade och lokaler. | detta arbete
behdver dven en operativ analys ske i syfte att blaljusverksamhetens framtida
geografiska placering ar i linje med kravet pa uppdraget och insatsen.

Kommunhuset

| takt med att kommunens invanare antal 6kar, okar ocksa behovet av kontorsplatser
och gemensamhetsutrymmen for den kommunala administrationen. Pa kort sikt
bedoms behovet av lokaler vara hanterbart da VA-verksamheten kommer att flytta ut
i samband med att nya vattenverket fardigstélls. Ytterligare faktor att reflektera dver
ar pandemins effekt och erfarenheter kopplat till behovet av kontorsutrymmen. Har
foreslas att en utredning genomfors avseende kommunhusets kontorsutrymme dar
man belyser morgondagens krav, behov och 6nskemal for att bibehalla en attraktiv
och andamalsenliga arbetsmiljo for kommunens administration. Denna utredning
forslas ske under 20212022 och ligga till grund for behovet fran 2023.



4 Forenklat Gantschema, 6versikt
Ett forenklat Gantschema &r utarbetat for att ge en 6versiktlig bild 6ver de enskilda projektens olika moment samt nér i

tid de behdver genomforas. Bilden visar dven forvéantad investeringskostnad for varje objekt.

Detaljplan -
Planering

Projektering

Upphandling -
Byggnation

Avveckling

1) Férstudie pagar kring verksamhetens behov som inryms i Haganasskolan. Annan Isning &n tillbyggnad av skolan kan bli aktuell.

2) Placering av ny idrottsplats i Vena mojliggdr exploatering av ElImekulla omradet for bostader och verksamheter.

Lokalresursplan 2022 - 2032
Investering |Not Status 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Mkr | | | | | | | | | | | |
Objekt
1 Skola 7-9 Linne byggnation etapp 1 250 Byggnation
2 Skola 7-9 Linne byggnation etapp 2 omb |100 Projektering
3 Skola F-6 Paradiset 250 Byggnation
4 Skola Gemoén utbyggnad till 4 paralleller |150 Inget uppdrag
5 Skola Di6 utbyggnad 4 klassrum 11 Byggnation
6 Skola Hagané&sskolan 6kat lokalbehov (1) |Utreds Forstudie pagar Forstudie
7 Tillfallig modulskola Genomford Avveckling sker under hosten 2022 Fardigstalld
8 Forskola Haga ersattning 40 Inget uppdrag
9 Forskola Norregard utbyggnad 10 Inget uppdrag
10 Forskola Furulund 40 Om privat aktor ingen investering Planuppdrag
11 Forskola Vena 40 Planprogram
12 Forskola Vena etapp 2 40 Planprogram
|13 RenoveringishallDic | 21 Inget uppdrag
14 Ny idrottsplats Vena (2) | 40 Mojliggor exploatering av Elmekulla Inget uppdrag

Netto intdkten for exploatering av Elmekulla uppgar till ca 45 Mkr enligt exploateringsbudgeten. Med andra ord kan anldggande av ny IP finansieras genom exploateringsintakterna
for den frigjorda marken for dagens idrottsplats
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5 Budget 2022 med planar 2023-2024 - hyreskostnad
Tabellen visar tillkommande kostnader for nya verksamhetslokaler.

o

Tillkommande Lokalkostnad fér nedan projekt TKR Ar Investering TKR
2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Skola 7-9 Linné etapp 1 Mediakostnad, drift***, felavhjalpande 2 800 2 800
Kapitaltjanstkostnad* 40ar 4,5% 0 5625 11 250 25000 150 000 75 000 0
Lokalvardskostnad 2000 2570
Summa f of 10425 16620
Skola 7-9 Linné etapp 2 omb Mediakostnad, drift***, felavhjalpande 0 0 0
Kapitaltjanstkostnad* 35ar 4,5% 0 0 4500 0 0 25000 75 000
Lokalvardskostnad
Summa 0 0 4500
Skola F-6 Paradiset Mediakostnad, drift***, felavhjalpande 1166 2 800 2 800
Kapitaltjanstkostnad* 453ar 3,7% 3892 9342 9342| 172500 57 500
Lokalvardskostnad 1988 2570 2570
Summa 7 046 14 712 14712
Skola Di6 utbyggnad 4 klassrum Mediakostnad, drift***, felavhjalpande 170 170 170
Kapitaltjanstkostnad* 35ar 4,5 % 495 495 495 11 000
Lokalvardskostnad 180 180 180
Summa 845 845 845
Tillfallig modulskola Mediakostnad, drift, felavhjalpande 1800 0 0
Kapitaltjanstkostnad** 2ar 51,5% 3500 0 0
Hyra moduler 2 500 0 0
Summa 7 800 0 0
Forskola Norregard utbyggnad (om 2 avd) Mediakostnad, drift***, felavhjalpande 0 170
Kapitaltjanstkostnad* 30ar 4,5 % 0 0 675 10 000
Lokalvardskostnad 150
Summa 0 0 995
SUMMA TOTALT 15691 25982 37672 208500 207500 100000 85000

* Arets avskrivning + intern rianta (1,5 % 2021) férsta aret fran hostterminen (augusti-dec)
**Markberedning, montage, ledningar (el, vatten, avlopp, varme, fiber), VVS, lekplats, miljohus, parkering mm avskrivning pa 2 ar
***Drift: Media varme, el fastighetsskotsel inre och yttre, sophantering. Ej stad eller vaktmasteri




Almhults
2 kommun

Kommunstyrelsen

Investeringsanslag, tkr

Budget 2022

t.o.m. ar 2033

Bilaga 4 Namndernas investeringsbudget 2022 med plan

Ingér Ingéir Erhiller
projekti  [projekti projktet Nyinvesterin Beslutad
lokal- digitalis extern g eller budget Plan
Nytt fiskande eller|resursplan |eringspl |KF-beslut anges fir tidigare |Projekt- finans- |Projekt- Reinvesterin|Skatte |tom Budget | Plan Plan 2025- Total
tidigare beslutat |7 an? bes lutad prioritering [iering? [nummer |Projektnamn o Maxe |2021 2022 2023 2024 2033 budget
Tidigare besltat Ngj Nej KF § 1752020 (ar 21-22) 1 - Priviterat |Nej 20025 Ny webb Remnvestering |Skatte 600) 100 [ 0) 1] 700
Nytt fiskande Ja Nej 1 - Prioiterat |Nej Niitverksutrustning Nymvestering |Skatte 0 400] 400/ 400) /] 1200
Nyt diskande Nej Nej KF §106/2020 1 - Prioiterat [Nej Utskrifi (fd Kopiatorer) [Nyinvestering |Skatte 2 500] 600 300 200) 1] 3 600]
Nytt fiskande Nej Ia KF §175/2020 (ir 21-23) 1 - Priviterat |Nej 20019) Drigitalisering Nymnvestering |Skatte 1315 4 550, 2 130 230) /] 8 225
4 415 5650 1830 830 #] 13 725
Investeringsram, tkr
Nyinvestering
Projekt- eller Projekt-  |Skatte/ | Budget Plan Plan| Plan Total
nummer |Projektnamn Reinvestering |prioritering | Taxe 2022 2023 2024] 2025-2033] budget|
20002{Inkép mventarier Reinvestering |1 - Prioiterat |Skatte 300 300 300] 0 900
Nétverksutrustning utbyte  |Reinvestering |1 - Prioiterat |Skatte 700 900) 700 0 2300
Server lagring Reinvestering |1 - Prioiterat |Skatte 500 500) 500 0 1500
1500 1700 1500 0 4 700




Almhults
2 kommun

Budget 2022

t.o.m. ar 2033

Tekniska namnden skattekollektivet

Investeringsanslag, tkr

Bilaga 4 Namndernas investeringsbudget 2022 med plan

Ingar r
projekti |projktet
Nytt askande lokal- extern [Projekt-|
eller tidigare resursplan|finansie |numme eller budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Total
beslutat ring? |r Proj i ing|tom 2021 2022 |Plan2023| 2024 2025 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 | 2033 budget
Tidigare beslutat  [Nej Nej 14930 |Industristamspar Reinvestering 1500) 1500 700 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 5 200
Tidigare beslutat [ Nej Nej 17150 |Kommunhuset anpassning Reinvestering 700 500 500 500] 1500 3000
Tidigare beslutat [ Nej Nej 17230 |Renovering Béckgatan Reinvestering 1 800 2000 0| 0| 2 000
Tidigare beslutat  |Ja Nej 17481 |Ny skola Paradiset Nyinvestering 195 000| 57 500 57 500
Tidigare beslutat |Ja Nej 17482 |Nytt hogstadie Lil (Etapp 1) Nyinvestering 2500 150 000] 75000 225 000|
Tidigare beslutat |Ja Nej 2 Lii (Etapp 2) Reinvestering 25000] 75000 100 000)
Tidigare beslutat  |Ja Nej Utbyggnad Férskola Norregérd (2 avd) Nyinvestering 10 000, 10 000
Nytt dskande Ja Nej Lokalresursplan resterande Nyinvestering 80 000| 190 000 | 40000 40 000 350 000
Tidigare beslutat  [Nej Nej 17488 |Did ishall kylaggregat Reinvestering 200 200 200 200 5000 5 600
Nytt dskande Ja Nej Did ishall renovering Reinvestering 7 500 7 500 15 000
Nytt dskande Nej Nej 17489 | Taxihuset Nyinvestering 0 0 0
Nytt dskande Nej Nej 17491 | Torgbyggnad Nyinvestering 0| 300 0| 300
Nytt dskande Nej Nej 17492 | Lastaren fasader Reinwestering 2 000 2 000
Nytt dskande Nej Nej Blaljushuset Nyinvestering 10000 10 000 20 000
Nytt dskande Nej Nej Renovering kok Solgérden och Ryfors Nyinvestering 0 0|
Nytt dskande Nej Nej Renovering kok Nicklagarden Nyinvestering 0 0| 0
Nytt dskande Nej Nej Renovering kok vid Tornets fsk, Eneryda fsk, Liatorp fsk och |Nyinvestering 500 8500 9 000
Pjétteryd fsk
Nytt dskande Nej Nej Renovering kok och matsal Haganésskolan och Gemdskolan. [Nyinvestering 500 14 500 15 000
Tidigare beslutat  |Nej Ja Flytt av tva stugor till Ormakulla Nyinvestering 700 700
Tidigare beslutat  [Nej Ja 14118 |GC-vég Skolgatan Nyinvestering 925 925
Tidigare beslutat  [Nej Ja 14119|GC-vag Ostra Bjorkgatan Nyinvestering 150 150
Nytt dskande Nej Nej 14123 |K Kyrkogatan/Béckgatan Nyinvestering 550 550
Nytt dskande Nej Nej 14124 K K iksgatan Nyinvestering 200 200
Nytt dskande Nej Nej 14125 |GC-vag Eriksgatan Nyinvestering 800 800
Nytt askande Nej Nej 14126/ Vastra Ringvigen GC atgarder Nyinvestering 500] 500
Nytt dskande Nej Ja 14127|GC-vég Li Cykelbro dver Nyinvestering 515 515
Nytt dskande Nej Ja K Ljungbyvége Nyinvestering 0 850 850
Nytt dskande Nej Nej GC vig gardsgatan samt Delarydsvégen | Nyinvestering 0 2500 2500
Nytt dskande Nej Nej Séker cykeloverfart vig 23 Nyinvestering 500 6 000 6 500
Nytt &skande Nej Ja 14128 i Nyinvestering 5 000 5 000
Nytt dskande Nej Ja 14114 |Géngbro Hallaryd, norra Reinvestering 700, 700
Nytt dskande Nej Ja Géngbro Hallaryd, sdra Reinwvestering 150 150
Tidigare beslutat  [Nej Ja 14115 | Paradisparken etapp 1 Nyinvestering 0 0| 0] 0
Nytt dskande Nej Nej 14116 | Ostra Ringvégen Nyinvestering 8 000 8000 16 000
Nytt dskande Nej Nej 14117 |Ekvégen Nyinvestering 5 000) 5 000
Nytt dskande Nej Nej Aterstéllning av trottoarer Nyinvestering 0 0
Nytt dskande Nej Nej 20543 | Ovningsfalt Nyinvestering 0 1500 1500
Nytt dskande Nej Nej 20544 | Rokskydd Nyinvestering 800 800
Nytt dskande Nej Nej 20545|Rokd Nyinvestering 200 200
Nyt askande Nej Nej 20550 | RAKEL Nyinvestering 1400 1400
Nytt dskande Nej Nej 20511{Raddningsfordon Almhult Nyinvestering 2000 4200 6 200
Nytt dskande Nej Nej 20512 |Réddningsfordon Liatorp, Pjétteryd Nyinvestering 1 000 4200 5 200
Nytt dskande Nej Nej 20513 Nyinvestering 3200 3200 3200| 3200 9 600
Nytt dskande Ja Nej 20411 |Par kok och Nyinvestering 2000 2 000
Nytt dskande Ja Nej 20412 |Linné kok och Nyinvestering 2 000 2 000
Nytt dskande Ja Nej kok och ] Nyinvestering 1 000 1000 2 000
Tidigare beslutat ~ [Nej Nej 18300 |Erséttning hjullastare Reinvestering 0 2000 2 000
Tidigare beslutat  |Nej Nej 18300 | Ersattning Reinvestering 600 600
Nytt dskande Nej Nej 18300 | Heatweed Reinwvestering 300 300
Nytt dskande Nej Nej 18300 Skogsvagn Reinwvestering 300 300
Nytt dskande Nej Nej 18300 i Reinvestering 200 200
Nyt askande Nej Nej 18300 Reinvestering 200 200)
Nytt dskande Nej Nej 18300 | Vaghyvel nr1 Reinvestering 5500 5500
Nytt dskande Nej Nej 18300 Reinvestering 600 600
Nytt dskande Nej Nej 18300 Vaghyvel nr 2 Reinwvestering 5 500 5 500
Nytt dskande Nej Nej 18300 Spolslap Reinwvestering 250 250
Nytt dskande Nej Nej 18300|2m i Reinvestering 300 300
Nytt dskande Nej Nej 18300|3m Reinvestering 700 700
Nytt dskande Nej Nej 18300 Reinvestering 1500 1500
Nytt dskande Nej Nej 18300 Traktor stor Reinwvestering 1000 1 000
Nytt dskande Nej Nej 18300 | Dragen Reinwvestering 600 600
Nytt dskande Nej Nej 18300 |Hjullastare Reinvestering 2000 2 000
Nytt &skande Nej Nej 18300 | Liten traktor Reinvestering 500 500
Nytt dskande Nej Nej 18300 |Motviktstruck Reinvestering 150 150
Nytt dskande Nej Nej 18300 Sugande sopmaskin Reinwvestering 1600 1 600
Nytt dskande Nej Nej 18300 | Heatweed Liten Reinwvestering 300 300
Nytt dskande Nej Nej 18300 | Heatweed Stor Nyinvestering 0| 1500 1 500
Nytt askande Nej Nej 18300 | Lastbil Reinvestering 2800 2 800)
Nytt dskande Nej Nej 18300 Hjullastare Reinwestering 2 000 2 000
Nytt dskande Nej Nej 18300 Reinwvestering 600 600
Nytt dskande Nej Nej Ny lekplats KIoxhult Nyinvestering 1 500 1500
204 900) 217 250 127825 207 415] 241900 63600 4700 42300 300 6050 8300 4100 300 924 040|
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Tekniska namnden skattekollektivet

Investeringsram, tkr

t.o.m. ar 2033

Nyinvestering
Projekt eller Budget Plan Plan| Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Total
nr Projektnamn Reinvestering 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 budget
Reinvestering
17000 |Ombyggnad av lokaler 1000{ 2000 2000 2000 2000 2000| 2000| 2000 2000| 2000 2000| 2000 23 000
17320 | Fastighetsmiljoer Reimestering 1500{ 1500{ 1500 2000| 2000| 2000| 2000 2000 2000 2000| 2000| 2000| 22500
17400 | Reinvesteringar o komponenetbyte Reinvestering 3000/ 25000| 25000 30000 83 000
17472 | Overvakningskamera larm mm Reinvestering 0 0 0
17475|Forbéttring av IT skolor/sébo Nyinvestering 500 500 500 500 500 500 500 500 4000
17476 | Uppgrad mjukvara styr o regler Reinvestering 500 500 500 500 500| 500 500 3500
17477|Komponentbyte lokaler K3 Reimestering 1000/ 1500 1500 4000
17478 | Stad-maskiner/utrustning Nyinvestering 800 600 1 000 2 400
Nyinvesteri
17920 Ombyggnad av avdelningskok vinestering 1000| 2000 3000
Reinvesteringar for att halla beslutad nivi Reinvestering 0] 14000 7000 7000| 7000 7000 7000| 7000 7000 7000 70 000
Upprustning av Ormakullagérden Nyinvestering 100 100 100! 300
20410/ Kosten inventarier Reimestering 500/ 500 500, 500| 300 300] 300 300] 300 300 300| 300| 4400
20500 |Raddningsutrustning Reinestering 3000 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300| 300 3 600
20514 |Réddningsfordon, batar mm Reinwvestering 0| 1060 700 500 700 300 65 65 65 3455
10370 | Gatudtgérder Reinwestering 1000f 1000 1000 1000| 1000/ 1000| 1000| 1000| 1000| 1000| 1000| 1000| 12000
14200 | Asfaltprogram Reinwestering 3000/ 3000 4 000! 4 000 4000| 4000| 4000| 4000 4000( 4000 4000| 4000 46 000
14621 |Byte vagmarken Reinvestering 250 250 250 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5250
14622 | Dagvattenpumpstationer Reinvestering 500 0 1500 2 000
14801 |Utbyte till LED ca 500 st/ar Reinvestering 750 750 750 1000 1000| 1000 1000| 1000 1000| 1000 1000| 1000 11 250
14800 | Gatubelysning dvrigt Nyinvestering 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6 000
14660 | Lekplatser fornyelse Reinvestering 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 900
18300 | Maskiner och redskap Reinvestering 100 200 300 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5100
Gatuutrustning och rannstensbrunnar Reinwvestering 250 250 250 500 500 500 500 500 500 500 500 500 5 250
Parker fornyelse av utrustning Nyinvestering 150 150 150! 250 250 250 250 250 250 250 250 250 2700
Hallplatser férnyelse Nyinwestering 100 100 100! 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2100
Broar enskilda végar Reinvestering 400 400 400 400 400 2 000
17200 42160 40600 58950 21550 21350 20150 20450 20715 22715 21215 20650 327 705
Tekniska namnden VA-kollektivet
Investeringsanslag, tkr
Ingdr projekt |Erhaller Nyinvestering
Nytt &skande eller [i lokal- projktet extern |Projekt- eller Budget | Plan | Plan | Plan [ Plan |Plan2027-| Total
tidigare beslutat  [resursplan? |[finansiering? |nummer |Projektnamn Reinvestering 2022 2023 | 2024 |2025 | 2026 2033 budget
Tidigare beslutat Nej Nej 15520 | Vattenskyddsomréade Mackeln Nyinvestering 500 500 500 500 500 2500
Tidigare beslutat Nej Nej 15850 | Nytt vattenverk Aimhult Nyinvestering 5000 5000
Tidigare beslutat Nej Nej 15851 |Omb reningsverk Aimhult Nyinwestering 5000| 30000 30000 65 000
Tidigare beslutat  |Nej Nej 15591 |Overféringsledning Dio Nyinvestering 8000| 16000| 16 000) 8 000 48 000
18500 46500 46 500| 8 500 500 0] 120500
Investeringsram, tkr
Nyinvestering
Projekt- eller Budget| Plan| Plan Plan| Plan| Plan| Plan| Plan Plan Plan Plan| Plan Total
nr Projektnamn Reinvestering 2022| 2023| 2024| 2025| 2026| 2027 | 2028| 2029| 2030| 2031 2032 | 2033 budget
15000 | VA-sanering befintligt Reinvestering 10 000{10 500 11500 12 100 |12 800 |13 400 | 14 000 | 14800 [ 15500 | 16 100 | 16 100 146 800
15010 VA-sanering detaljplan Reinvestering 5000| 5000{ 5000/ 5000| 5000| 5000| 5000| 5000 5000| 5000| 5000 55 000
15600 VA-anlaggningar reinvesteringar |Reinvestering 4000/ 8000) 8000f 8000| 8000| 8000| 8000| 8000| 8000| 8000| 8000 84 000
NY | Vattennskyddsomrade mindre VV |Nyinvestering 300 300 300 300 300 300 300 300 300 2 700
19300 23800 24800 25400 26100 26 700 27 300 28100 28800 29100 29100 0 288 500
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Utbildningsnamnd

Investeringsanslag, tkr

Budget 2022

Bilaga 4 Namndernas investeringsbudget 2022 med plan
t.o.m. ar 2033

Nyinvesterin
Ingdr projekt i |KF-beslut anges |Erhaller geller
Nytt askande eller |lokal- for tidigare projktet extern |Projekt- Reinvesterin | Budget Plan 2028- [ Total
tidigare beslutat [resursplan?  |beslutad finansiering? |nummer  [Proj l g 2022 | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 2033 budget
Tidigare beslutat Nej 20201123, KF§175|Nej 26001 [ Nytt verksamt t Reinvestering 500 500
Tidigare beslutat Ja 20201123, KF8175 [Nej Nytt| Linne inventarier Nyinvestering 19 000 19 000
Tidigare beslutat Ja 20201123, KF§175|Nej Nytt|Paradis inventarier Nyinvestering [ 12 000 5000 17 000
Nytt askande Ja Nej Nytt|Gemd skola Nyinvestering 12 000 12 000
Nytt askande Ja Nej Nytt|Haganas skola Nyinvestering 20 000 20 000
12500 24000 20000 0 0 12 000 0] 68500
Investeringsram, tkr
Nyinvestering
Projekt- eller Budget Plan Plan| Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Total
nummer |Projektnamn Reinvestering 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 budget
26011|Inventarier ADM Reinvestering 50 100 0 50 0 50 0 50 0 50 0 50 400
26111 |Inventarier forskolan Reinvestering 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 9 600
26411 | Inventarier grsk/fth Reinvestering 1200 1200 1200] 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14 400
26421|IT-utrustning grsk/fth Reinvestering 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3600
26431 | Akustikanpassningar grsk/fth  |Reinvestering 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400
26511 Inventarier gy/vux Reinvestering 2545 890 1200 700 700 700 700 700 700 700 700 700 10 935
5095 3490 3700f 3250 3200 3250 3200 3250 3200 3250 3200 3250 41335
Socialnamnd
Investeringsanslag, tkr
Ingér Erhéaller
projekti  |Ingar projktet
lokal- projekti [extern Nyinvestering
Nytt askande eller |resursplan |digitalise- |finan- eller Budget | Plan | Plan Plan | Plan | Plan | Plan Plan | Plan | Plan Plan | Plan | Total
tidigare beslutat |? ringsplan? |siering? |Pr 1 Reinvestering 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 | 2033 | budget
Nytt &skande Nej Nej Nej Diskdesinfektor Nyinvestering 1200 1200
Nytt &skande Nej Nej Nej Hotellas Nyinvestering 350 270 620!
Nytt askande Nej Nej Nej Takliftar korttidsverksamhet Nyinvestering 170 170
Nytt &skande Nej Nej Nej Takliftar, Almgérden Nyinvestering 300 300
Nytt askande Nej Nej Nej Automatiska dorroppningar, Almgérden  [Nyinvestering 240 240!
Nytt &skande Nej Nej Ja Foaje Almgérden Nyinvestering 150 50 200
Nytt &skande Nej Nej Ja Innertradgérd, Almgérden Nyinvestering 100 40 140]
Nytt &skande Nej Nej Nej Staket Reinvestering 70 70,
Nytt &skande Nej Ja Nej Digitalisering Nyinvestering 3000[ 2300 2300 7600
Nytt &skande Nej Nej Nej Ljudisolerande matta Nyinvestering 200 200
4580 2570 2300 1200 0 0 40 0 0 0 50 0f 10740
Investeringsram, tkr
Nyinvestering
Projekt-| eller Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan|{ Plan| Plan Plan Plan| Plan Total
nr Projektnamn Reinvestering 2022| 2023| 2024| 2025| 2026| 2027 | 2028| 2029| 2030| 2031| 2032| 2033| budget
Cyklar Nyinvestering 198 153 126 18 98 153 [ 126 99 80 153 126 1330
Séngar/Madrasser Reinvestering 220 90 220 90 220 90 220 1150
Erséttningsinventarier Reinvestering 300 200 300 200 300 200 300 200 300 200 300 200 3000
Trygghetsskapande &tgarder |Nyinvestering 1500 1500
2218 353 516 438 398 443 646 299 470 573 426 200 6980
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Kultur och- och fritidsnamnd

Investeringsanslag, tkr

Ingér KF-beslut Nyinvesterin
projekt i anges for |Erhaller geller
Nytt &skande eller |lokal- tidigare [projktet extern Reinvesterin | Budget | Plan | Plan |Plan2025-| Total
tidigare beslutat  [resursplan? |beslutad |finansiering? |Projektnamn g 2022 | 2023 | 2024 2033 budget
Tidigare beslutat Nej Nej Sjélvbetjaningsautomat, Reinvestering
larmbagar och lasplattor 450 450
Tidigare beslutat Nej Ja Digital resursverkstad Nyinvestering 150 150
150 450 0 0 600
Investeringsram, tkr
Nyinvestering
Projekt- eller Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Total
nummer [Projektnamn Reinvestering 2022| 2023| 2024(2025| 2026| 2027| 2028( 2029 2030| 2031| 2032| 2033| budget
24010 |Diverse investeringar |Reinvestering 1500| 1500/ 1500(1500|1500| 1500( 1500/1500|{ 1500/ 1500( 1500 1500 18000
1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 18000

Miljo- och byggnamnd

Investeringsanslag, tkr

Ingar KF-beslut [Erhaller Besluta
Nytt dskande projekt i anges for  |projktet Projekt- Nyinvestering  |d budget
eller tidigare |[lokal- tidigare extern numme eller tom Budget |Plan 2023-| Total
beslutat resursplan? |beslutad |finansiering? (r Projektnamn [Reinvestering  |2021 2022 2033 budget
Tidigare beslutat [Nej Nej Matbil Reinvestering 0 500 500
0 500 0 500

Investeringsram, tkr

Nyinvestering

Projekt- eller Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan Total
nummer [Projektnamn [Reinvestering 2022( 2023|2024| 2025 2026| 2027| 2028| 2029|2030 2031| 2032| 2033 budget
28087 | Owrigt Reinvestering 500/ 500/ 500{ 500 500 500| 500{ 500 500{ 500| 500 500 6 000

500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6 000
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Bakgrund

Almhults kommun har under de senare &ren haft en hog tillvéxttakt och
kommunen har som tydligt mal att ha en arlig befolkningsékning om minst 1%.

Tillvaxttakten for en kommun &r beroende av flera samverkande faktorer och
sambandet mellan dessa ar komplext men generellt sett ar tillgadng pa bostader
och maojligheter till etableringar av verksamheter viktiga faktorer.

Almhults kommuns exploateringsverksamhet syftar mot att tillhandahélla
bostads- och verksamhetsmark i den omfattning som gor att kommunens
tillvaxtambitioner kan realiseras.

Riktlinjer for planeringen

Planeringen for mark- och exploateringsverksamheten tar sin utgangspunkt i
kommunens dversiktsplan som i sin tur speglar de politiska malen och
ambitionerna for kommunen. | 6versiktsplanen pekas saval nya omraden som
omvandlingsomraden ut. Detta galler for saval bostads som verksamhetsmark.

Gallande bostadsproduktionen efterstravas ett sa jamt tillskott av bostader dver
aren som mojligt. Detta for att inte ge upphov till for stor press pa
driftsekonomin pa grund av den demografiska utvecklingen. Det ar viktigt med
en utbyggnadstakt som kommunen kan hantera utifran ekonomiska, sociala och
kvalitativa aspekter

Almhults kommun &r en kommun dér en relativt stor andel av savél nu boende
som nyinflyttade sdker eget hem eller villa som bostadstyp. Det gor att stora
delar av de nya bostaderna inte kan tillskapas genom enbart fortatning av
stadsmiljon eller genom tillskapande av yteffektiva flerbostadshus, villatomter ar
och kommer fortsatt att vara en viktig del av utbudet. Detta gor att relativt
mycket markyta behdvs for bostadsproduktionen. Den planerade férdelningen
mellan olika bostadstyper &r ca 40% villor, 34% hyresratter samt 26%
bostadsratter. Detta kan forandras for de omraden som ligger langre fram i
planeringsperioden utefter vad som efterfragas pa den lokala bostadsmarknaden.

Trygghet och segregationsaspekten ar ett annat viktigt omrade att ta hansyn till.
Detta sker redan i saval 6versiktlig planering som detaljplaneringen men det ar
under exploateringsfasen som detta forverkligas och behdver tas hansyn till. Att
uppna ett blandat bostadsbestand och fa in flera funktioner inom ett omrade &r av
central betydelse.

Omradenas attraktivitet ar av stor vikt. Forst och framst ar den geografiska
placeringen av stor betydelse. Har sker det initiala arbetet redan i
oversiktsplanen dar nya omraden pekas ut. Har maste da flera aspekter vagas in
som strandskydd, andra riksintressen, markforhallanden, befintlig infrastruktur,
kulturmiljoer och sa vidare. Vidare &r rekreationsomraden, motesplatser,
fungerande infrastruktur for bil och cykel samt en rad andra parametrar sasom
materialval och gestaltning viktiga for hur ett omrade upplevs.

Service, samhallsfastigheter och planeringen av dessa dr ocksa en viktig fraga.
Placering av forskolor, skolor, méjlighet till LSS boende samt olika former av
privat service ar alla viktiga faktorer for att skapa funktionalitet och attraktivitet.
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| planeringen efterstravas sa langt som mojligt stadsutbredningen for Almhults
tatort minimeras. Detta utifran att underlatta for samhallsfunktioner som
raddningstjanst men dven for att lattare kunna stimulera till 6nskade
beteendeforandringar som att 6ka cyklandet pa bekostnad av biltrafiken.

Verksamhetsmark

Under det senaste aret har ett stadigt okat intresse av att forvarva
verksamhetsmark i Almhults kommun kunnat ses. Det handlar framst om mark
for sa kallad icke storande verksamhet, det vill sdga handel, logistik och andra
liknande verksamheter. Av detta skal har i flera projekt som nu genomfors och
planeras aven verksamhetsmark for icke storande verksamhet arbetats in. Detta
ger inte bara tillgang till mer mark for detta andamal utan gor d&ven omradena
mer attraktiva i det att det skapas liv och rorelse under fler av dygnets timmar
vilket aven hojer tryggheten.

Men &ven verksamhetsmark for industri kan komma att behdvas med kort varsel.
Diskussion har forts kring mojligheterna att ha fardigexploaterad mark for detta
andamal. Det &r relativt kostsamt att fardigstalla storre omraden och osakerheten
kring nar marken blir sald ar relativt stor.

Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor att i samband med framtagande
av detaljplanen for Froafalle 12:1, som omfattar ca 25 hektar, planeras for att
fardigstalla en mindre del, ca 10 hektar, av detta omrade for direkt forséljning.
Detta minskar den ekonomiska risken for Almhults kommun samtidigt som det
da finns en relativt stor yta i ett bra geografiskt lage dér en etablering kan ske
med valdigt kort varsel. Det fardigstallda omradet kan skyltas upp och pa andra
sétt marknadsforas.

Samhallsekonomiska effekter

Det &r viktigt i sammanhanget att de ekonomiska implikationerna av mark- och
exploateringsverksamheten stracker sig betydligt langre an bara nettot av mark-
och exploateringsbudgeten. De samhallsekonomiska effekterna ar i
sammanhanget av en langt storre betydelse.

| grunden handlar det om att skapa en del av de forutsattningar som krévs for att
na en tillvaxt.

Genom tillskapande av nya bostadsomraden ges forutsattningar for fler
maéanniskor att bo i kommunen vilket i sin tur ger en befolkningsoékning. Detta
gor att skattebasen for kommunen 6kar och kommunen fér en “’stérre ekonomi”
med hogre skatteintékter. Fram till 2032 forvantas befolkningen i kommunen att
oka med cirka knappt 2 000 personer, vilket innebar en genomsnittlig arlig
befolkningsdkning med 1 %.

Detta kraver dock en mangd saker av kommunen. Almhults kommun maste
fortsatt vara attraktiv att soka sig till som boendekommun. Det i sig innefattar
manga saker som fungerande infrastruktur, god kvalité pa samhéllstjanster som
kommunen erbjuder som exempelvis skola, ett kultur- och fritidsutbud som
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motsvarar forvantningarna, miljoer och moétesplatser dar méanniskor vill vistas.
Men en viktig basfaktor ar att det finns bostader.

Slutligen har mark- och exploateringsverksamheten en ekonomisk omslutning. |
takt med att intresset for privata aktorer att verka inom kommunen har 6kat har
aven marknadspriserna pa mark okat. Detta ger betydligt battre forutsattningar
an tidigare rent ekonomiskt. Almhults kommun ser inte ldngre ut att behdva
tillskjuta skattemedel for att kunna realisera byggandet av nya bostader.
Ambitionen &r att mark- och exploateringen ska minst béra sig sjalv genom
intakterna av markforséljningen.

Definitioner

Inom mark- och exploateringsverksamheten &r det viktigt att skilja mellan
omséttningstillgangar och anlaggningstillgangar. Den mark som ska forsaljas
inom ett exploateringsomrade, kvartersmarken, ar en omsattningstillgang.

Den mark som ska finnas kvar i kommunens &go, allman platsmark, &r en
anlaggningstillgang och ska foras in i anlaggningsregistret. Hit hor da
kommunala végar, cykelvégar, torgmiljoer, parker och liknande ytor.

Fran budget 2022 infors en ny hantering av budgeten som tydliggor detta. |
budgeten &r tydligt angivet pa ansvar vad som ar anlaggningstillgang och som
kommer att ge upphov till en drift inom kommunens verksamhet.

Processbeskrivning

Normalt sker exploatering av mark inom ramen for kommunégd mark och det &r
denna process som beskrivs. Vissa projekt som &r av stor betydelse for
kommunen sker emellertid pa mark som kommunen inte &ger. For dessa fall
regleras kommunens ansvar och ataganden enligt exploateringsavtal med berérd
part.

Overgripande ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for mark- och exploateringsfragorna.
Kommunledningsforvaltningen ar processagare och darmed dvergripande
ansvarig for utvecklingen av exploateringsomradena samt mark- och
exploateringsbudgeten.

Genomférande
markarbete

Detalj-
projektering

Oversiktsplan Detaljplan Markférsaljning Slutredovisning

1. Oversiktsplan



& &] Alimhults Dokumenttyp
2 kommun o .

Kortfattat anges har kommunens mark- och vattenanvéndning. Det innebér bland
annat att kommunfullméktige hér efter vaganden av olika samhallsintressen har
pekat ut i vilka omraden som kommunen ska vaxa genom exploatering av ny
bostads- och verksamhetsmark.

2. Detaljplan

Denna fas innebér att forutsattningarna for att exploatera ett omrade initialt
utreds djupare och avgrénsas tydligare &n vad fallet &r i dversiktsplanen. Detta
kan ske inom ramen for férdjupad Oversiktsplan, planprogram, plan PM eller
som en enklare forstudie infor detaljplanearbetet. Kommunstyrelsen fattar sedan
beslut om att detaljplan ska tas fram. Det innebar bland annat att egenskaper foér
omradet sétts tydligt.

| samband med detaljplanen gors aven en forprojektering. Denna ligger till
grund for en projektkalkyl for exploateringen av omradet. Projektkalkylen foljer
redovisningsprinciperna dar en uppdelning mellan tillgangsslagen ar gjord. Det
innebdr att kostnader och intakter for kvartersmarken som ska avyttras
(omsattningstillgang) ar sarskiljd fran allman platsmark och kommunalt vatten
och avlopp (anlaggningstillgangar) Anlaggningstillgangarna &r i sin tur sarskilda
mellan skattekollektivet och VA-kollektivet. Underlag for projektkalkylerna
lamnas av tekniska forvaltningen.

Kommunfullméktige beslutar om budget for ett exploateringsprojekt forst efter
antagen detaljplan.

3. Detaljprojektering

I enlighet med kommunfullméktiges beslut av budget for exploateringsprojektet
tillfors tekniska ndmnden budget for projektet och tekniska namnden inleder
detaljprojekteringen. Efter slutford detaljprojektering genomfor tekniska
namnden en upphandling enligt LOU. Nar avtal ar tecknat skapar
kommunledningsforvaltningen en uppdaterad projektkalkyl. Utifran denna
beslutar kommunfullméktige om projektbudget och denna blir da den slutliga
exploateringsbudgeten som ska foljas upp.

4. Genomfdrande

| detta stadie genomfors entreprenaden. Tekniska forvaltningen redovisar
I6pande hur arbetet med mark och allmén platsmark fortskrider jamte ekonomisk
redovisning av detsamma och utgifterna fordelas utifran om de avser
kvartersmark som ska séljas, allmén platsmark eller VA.

5. Markforsaljning

Kommunstyrelsen ansvarar for forséljning av all kvartersmark. Markférsaljning
sker enligt av fullmaktige fastlagda riktlinjer. Reavinster hanteras pa sarskilt
ansvar under finansen. Allman platsmark fors in i anlaggningsregistret och
tekniska ndmnden har driftsansvaret for denna.

6. Slutredovisning

Kommunledningsforvaltningen slutredovisar projektet i sin helhet till
kommunfullméktige.
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Ingaende Projekt i mark- och exploateringsplanen

MEX Antal bostader 2024 | 2025 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 |
Tkr

Exploateringsprojekt

Gladan 5 900 3

Vena etapp 1 3500 150 + verksamhetsmark

Vena etapp 2 46 300 [300

Vena etapp 3 7 000 180

Vena etapp 4 7 000 180

Vena etapp 5 7 000 180

Furulund 52500 |[320

Hvita Korset 7 1000 48 (BoKlok) + 80

Kattesjon etapp 2 800 32

Stinsen 2 7700 50 + kontor

Bokhult/Hékhult etapp 2 15000 [200

Del av Vena extern fritidsaktor -1750

Pumpen 1 6 500 30 + kontor

Dihult 11 000 50

Delary -1500 30

Liatorp 800 15

Virestad -75 25

Boastad 9625 50

Stenbrohult 2:18 750 20

Norra Froafélle sldggan 4 -17 500 |Industri

Sodra Froafélle 12:1 verksamhet |-40 500 |Industri

Paradiset etapp 3 100

Hagahem 1 [

Gunnar Grépe Vilande| |

Almekulla fértatning 1 Utreds enligt sdrskilt uppdrag under ar 2022

Projekt med exploateringsavtal | I Il

Blasipan 1 kontor

Solvikskajen 250

Lejonet 7 15

Falken 1 och Gladan 8 20

Kv Platslagaren 6 350 + verksamhetsmark

Képmannen 2

Forstudie Planprogram 1) Planprogram beslutas av kommunstyrelsen|

Detaljplan 2) Detaljplaneuppdrag beslutas av kemmunstyrelsen

Upphandling / Utbyggnad inklusiv 3) Genomférande fdregas av budgetbeslut fér projektet i kommunfullmaktige

Byggnation | [ . [ [

Ovan redovisas de planerade exploateringsprojekten fram till och med ar 2033.
Ur Gantt-schemat framgar aven det forvantade nettot av exploateringen for varje
enskilt projekt. I schemat framgar att kommunfullméktige fattar beslut om
budget for varje enskilt exploateringsprojekt forst efter att det finns en antagen
detaljplan, se not 3 i schemat.

Nedan beskrivs de viktigaste projekten kortfattat.

Projekt inom ramen for mark- och exploateringsbudget

Vena

Stadsdelen Vena kommer att vara kommunens storsta expansionsomrade med ca
700 nya bostader. Bostaderna inom omradet ar planerat att besté av flera olika
karaktérer. Ungefér drygt halften av bostaderna planeras for att vara villor. Ett
viktigt led i utvecklingen av omradet ar att integrera den nya stadsdelen med de
befintliga genom gang- och cykelvégar, kollektivtrafikstrak och métesplatser av
olika slag. For att fa en fungerande infrastruktur byggs Norra Ringvégen ut for
att fungera som ett kommunikationsnav for omradet. Vagen ansluts till vag 120
med en rondell. Alla funktioner som behdvs for en levande stadsdel sasom
forskola, skola, handel, rekreationsomrade etc planeras langs Norra Ringvagen.
Vena mosse bevaras och utvecklas till ett stérre sammanhangande
rekreationsomrade. Mark for icke stérande verksamheter planeras och byggs
langs med véag 120. Exploateringen av hela omradet sker i flera etapper.



& &] Alimhults Dokumenttyp
2 kommun o .

Byggnation av Norra Ringvagen, koppling mot vdg 120 samt markarbeten for
verksamhetsmarken ar pagaende och ska sta klart under senhdsten 2021. Forsta
etappen for bostéder berdknas kunna bebyggas under 2023. Darefter berdknas
etapperna 3, 4 och 5 kunna bdrja bebyggas aren 2026, 2028 respektive 2030.

Furulund

Furulund &r ett nytt omrade dar bostader i form av flerbostadshus samt grupp-
och villabebyggelse i varierande utformning ska tillskapas. En forskola planeras
ligga mitt i omradet. Det kommer &ven att finnas mojligheter till att bygga
lokaler for icke stérande verksamheter, handel och kontor langs med véag 23.
Den befintliga Handelsvagen omformas och ger en mer stadsmassig karaktér
genom att anlagga gang- och cykelvag samt tradallé langs med gatan. Grona
miljoer, park, lekplats, torg och motionsstigar planeras inne i bostadsomradet.

Planarbetet pagar nu parallellt med byggherresamverkan for att i samverkan med
byggherrar utforma omradet for den del som avser bostadsbebyggelse. En
trygghetsanalys har gjorts for omradet och denna har varit viktig for
utformningen och strukturen av omradet.

Bostadsbebyggelsen av Furulund planeras ske i tre etapper med forvéntad
pabdrjan av byggnation av bostader under aren 2024, 2025 samt 2026 for de
respektive tre etapperna. Markanvisningsavtal skrivs under hosten 2021.

Totalt tillskapas ca 370 nya bostader varav 50 villor och 138 markldagenheter.
Till detta ska laggas den eventuella bostadsproduktion som sker pa det sa kallade
”IKEA:s optionsomrade”

Hvita Korset

Omradet ska bebyggas med i forsta hand bostader men dven centrumverksamhet
och vard kan vara aktuellt. Omradet &r planerat med héansyn tagen till att bevara
parkmiljon och den befintliga terrasseringen som har ett kulturhistoriskt varde.
Byggnaden Hvita Korset rivs under varen 2022.

Byggnation av bostéder beraknas kunna ske 2023 — 2024. Detta ger 48 nya
bostader varav 16 &r marklagenheter.

Kattesjon etapp 2

Har tillskapas en mer flexibel byggratt genom detaljplaneéndring och pa sa sétt
mojliggors for olika typer av bostader. Omradet ger totalt 32 nya bostader varav
8 ar villor. Det finns en efterfragan pa bostéader i Di6 och privat byggherre vill
exploatera omradet. Markforsaljningen berdknas ske under 2022. Byggnation av
bostader beréknas ske under 2023.

Stinsen 2

Platsen som idag utgor busstorget har ett centralt och strategiskt l&ge néra
stationen, stortorget, kollektivtrafik och service. Fortatningen av kvarteret bidrar
till att skapa en O6kad attraktivitet genom att forstarka stadsrummet och bidra till
att ge ett annat intryck av det stationsnara omradet jamfort med idag.

Projektet skapar ca 50 nya bostader i centralt lage, centrumsanknutna
verksamheter och kontorslokaler. | projektet ingar att hantera busstrafiken pa ett
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mer modernt och d&ndamalsenligt satt. Statshidrag kommer att sékas for
projektets genomfdrande, under forutsattning att mojligheten fortsatt finns.

Vastra Bokhult etapp 2

Den forsta etappen av Véastra Bokhult ar i princip fardigstélld. Alla villatomter &r
salda och kommunen har tilldelat de sista omraden for flerbostadshus.

Etapp 2 kommer att méjliggora for ytterligare ca 200 bostader varav 33
villatomter, tva omraden for radhus eller marklagenheter samt fyra kvarter for
flerfamiljshus. Villatomterna fordelas efter plats i tomtkén under 2021. Tilltrade
till tomterna planeras ske januari 2022. Markanvisning for flerbostadshus
kommer att ske under 2022 och lagenhetsproduktion berdknas pabdrijas direkt
hérefter.

Paradiset etapp 3

Detta omrade inrymmer den nya Paradisskolan som &r en F-6 skola och som kan
inrymma uppemot 800 elever. Skolan ar under uppfoérande och ska tas i bruk
augusti 2022. Vidare finns en forskola redan pa plats. Utéver detta inryms dven
att antal bostader och marken for bostadskvarter ar tilldelad. H&r kommer ca 100
nya bostéder att tillskapas. Bostadsbyggnationen berdknas ske under 2022.

Sodra Froafalle 12:1

Den hoga tillvéxttakten i Almhults kommun gor att efterfragan pa
verksamhetsmark okar. Inom flera av exploateringsomradena for bostader ingar
aven verksamhetsmark men detta ar da for sa kallad icke stérande verksamhet.
Omradet Sodra Froafalle som ar belaget soder om befintligt industriomrade &r
framst tankt som etableringsomrade for industri eller liknande verksamhet.
Omradet ligger strategiskt vid Almhults sodra infart och kan kopplas pé befintlig
infrastruktur. Omradet omfattas totalt av ca 25 hektar. Kostnaden for
exploateringen som anges i mark- och exploateringsbudgeten avser hela
omradet. For att minska risktagandet av exploateringen av denna typ av mark
foreslas att en mindre yta om ca 10 hektar fardigstalls och darmed star klar for
etablering med kort varsel.

Hagahem 1

Kvarteret &r centralt bel&get och ar en den i fortatningen av centralorten
Almhult. P4 tomten kan upp till 100 bostéder i ett bra lage uppforas med narhet
till service och kommunikation. Infrastruktur i form av gator och VA finns redan
utbyggt i omradet. For tillfallet &r Hagahem 1 vilande.

Gunnar Grope

Bebyggelsen pa kvarteret Gunnar Grope ar ett led i fortatningen av centrum och
forstarkandet av stadsrummet. Pa tomten kan upp till 75 bostéader i centrumlage
uppforas men dar ges aven mojlighet till lokaler for butiker och hotell. Kvarteret
planeras for en bebyggelse val anpassad till centrala Almhults rutnatsplan med
ett uttryck av sluten kvartersbebyggelse. Infrastruktur i form av gator och VA
finns redan utbyggt i omradet.

For tillfallet &r Gunnar Grope vilande.
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Projekt inom ramen for exploateringsavtal

Blasippan 1

Forandringen av detaljplanen ger IKEA forutsattningar att moéta sina
utvecklingsbehov samt skapa en battre trafikstruktur. Byggratten har 6kats vilket
ger mojlighet till att ca 500 nya arbetsplatser kan inrymmas i ett bra geografiskt
lage utifran verksamhetens behov med narhet till andra verksamheter inom
koncernen samt allmanna kommunikationsmajligheter.

Projektet ar av stor betydelse for inte bara IKEA utan d&ven Almhults kommun.

K6épmannen 2

Ingka Centres vill omvandla omradet fran en mer traditionell handelsplats till ett
aktivitets- och innovationscenter. For att kunna skapa fler motesplatser i omradet
kommer inte bara handel och kontor att kunna inrymmas utan aven
centrumverksamhet, kulturella besoksanlaggningar och idrottshall. Genom
placeringen av flera funktioner i omradet kan det bidra till att fler manniskor ror
sig i omradet saval dag- som kvallstid vilket i sig kan 6ka trygghetskanslan. 1
samband med omvandlingen av omradet ska dven trafikstrukturen forbattras da
den idag ar otydlig.

Solvikskajen

Trends Forvaltning AB &ger fastigheten och vill omvandla den gamla
sagverkstomten till ett attraktivt och hallbart bostadsomrade med ca 200 — 300
boende i flerfamiljshus och stadsradhus med utsikt 6ver sjon Mdckeln. Att
bygga tatt ger ett underlag for viss service som exempelvis café, restaurang eller
gym. Omradet ligger naturnara men samtidigt bara nagra minuters cykelvag fran
Almhults centrum. Malséttningen &r dven att det nya omradet ska géra sjon
Maockeln mer tillganglig for alla invanare. Sjon kan nyttjas till pirar, bryggor,
strandpromenad och kanske mdéjliggora for flytande hem.

Omradet kan inte bara ge ett tillskott av nya bostader rent volymmassigt utan
aven av en typ som i stort sett helt saknas i Almhults kommun.

Kv Platslagaren

Almhults Naringsfastigheter AB &ger fastigheten Platslagaren 6 och avser
omvandla omradet fran verksamheter/industri till ett kvarter med blandad
bebyggelse. Kvarteret planeras rymma cirka 350 bostader av olika typer men
aven centrumandamal och icke stérande verksamheter. Omvandlingen kommer
att ske etappvis sa att en del av de befintliga verksamheterna kan fortsatta att
bedrivas.
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Budget 2022 med planar 2023 — 2024

Investering och tillkommande drift allman platsmark exploatering Ar Investering TKR
2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Vena etapp 1 Drift 91 91
Kapitaltjanstkostnad 0 466 466 23 300
Summa of 557 557
Hvita Korset Drift 0 18 18
Kapitaltjanstkostnad 0 84 84 4200
Summa 0 102 102
Blasippan (exploateringsavtal Drift 30 30
Kapitaltjanstkostnad 0 138 138 6900
Summa 0 168 168
V Bokhult etapp 2 Drift 81 81 81
Kapitaltjanstkostnad 400 400 400 20 000
Summa 481 481 481
Vena IP Gata Drift 0 11
Kapitaltjanstkostnad 0 50 2 500
Summa 0 0 61
Furulund etapp 1 Drift 0 45
Kapitaltjanstkostnad 0 0 200 10 000 50 000
Summa 0 0 245
Stinsen 1 Drift 0 0
Kapitaltjanstkostnad 0 0 0 2 500
Summa 0 0 0
Dihult Drift 0 0
Kapitaltjanstkostnad 0 0 0 14 500
Summa 0 0 0
Liatorp Drift 0 0
Kapitaltjanstkostnad 0 0 0 3000
Summa 0 0
Kattesjon Drift 3 3 3
Kapitaltjanstkostnad 11 11 11 529
Summa 14 14 14
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