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Spdnnande kommun i en spdnnande tid

Almhult dr en spdinnande kommun i stark utveckling. Almhult éir en kommun med
goda arbetsmdjligheter, méjligheter till varierat boende, attraktiv miljé med skog
och sjo samt ett rikt foreningsliv. Alla ingredienser fér en attraktiv kommun men
ocksa for en kommun med "det lilla extra”!

Tack vare vért néiringsliv har Almhult en internationell préiigel med en internatio-
nell skola och mdnga invénare fran vdrldens alla hérn. Det skapar spdnnande
fritidsaktiviteter hos studieférbunden och féreningarna.

Vi dr ocksd en kommun med en smdldndsk klurighet ddr vi vagar prova nya véigar
och I6sningar. Vart ndringsliv ger manga goda exempel pd hur klurigheter kan
omvandlas till afférsidéer lokalt och globalt.

Almhults kommuns uppdrag dr att tillhandahdlla en god samhdllsservice med
bland annat bra skolor och dldreomsorg. Vart uppdrag dr ocksa att gora det méj-
ligt for foretag att starta och véixa och f6r mdnniskors idéer och engagemang att
fa plats i till exempel vara féreningar. Vi ska vara méjliggérarna!

Vi ska vara smaldndskt sparsamma med de skattemedel som vi anvénder i verk-
samheten. Varje skattekrona ska anvdndas pa bdsta sditt.

Kommande dr kommer utmaningarna att vara manga. Férvintningarna pa
kommunens service dr h6ga — och det dr positivt for det tvingar
oss att tdnka nytt. Ska vi klara utmaningarna behéver vi
tdnka nytt: gor vi rétt saker och gor vi saker pa rdtt sdtt?

Utmaningen kan ocksa komma i férdndringar i konjunk-
turldget i Sverige och i vdrlden och vart ansvar dr att ha
en beredskap for detta.

Da kommer smaldndsk sparsamhet och klurighet
vdl till pass! Vi ser fram emot ett spdnnande och ut-
manande 2019!

II"\_.-'ll

Elizabeth Peltola
Kommunstyrelsens ordférande
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Lasanvisningar
Detta dokument bestar av tre olika huvuddelar:

Strategisk utvecklingsplan som ir beslu-
tad av kommunfullmaktige.

‘ Budget 2019, plan 2020-2021 som ir
beslutad av kommunfullmiktige och bland
annat innehéller en beviljad nettobudget
per nimnd.

‘ Internbudget och verksamhetsplan 2019,
plan 2020-2021. Nimndernas internbud-

getar dar nettobudgeten fran kommunfull-
maktige fordelats pa olika verksamheter
och resultatmal faststillts utifrdn den stra-
tegiska utvecklingsplanen. For att lattare fa
en totalbild av respektive nimnd redovisas
de delar fran strategiska utvecklingsplanen
som beror respektive namnd.

Information om Almhults kommuns styrsystem
finns pa sidan 7.

Ekonomisk information under 2019
Arsredovisning 2018
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Befolkningsprognos och volymjustering

Budget 2019 och plan for 2020-2021 4r baserad pa befolkningsprognos fran oktober
2017. Kommunstyrelsen faststillde budgetforutsittningar i april 2018. Skatteintiakterna
ar beriknade utifrdn 2,0 procent befolkningsokning per dr fran och med 1 november
2018. Utifran dessa forutsittningar beriknades invdnarantalet till 17 425 personer.
Efter beslut i kommunfullmiktige i november fordndrades prognosen till 17 500 per-
soner. Ersittning for efterslapningseffekter beraknas dven utifrdn en befolkningsok-
ning om 2 procent. Kriteriet for att fa ett bidrag ar en genomsnittlig befolkningsokning
mellan 2013 och 2017 pa minst 1,2 procent, samt en 6kning pa 1,2 procent mellan
2017 och 2018.

Nuvarande styrsystem for kommunen giller under perioden 2015-2019. Kommunfull-
miktige har i december 2018 antagit ny policy for ledning och styrning — ekonomi-
styrningsprocess samt riktlinjer for god ekonomisk hushdllning. Nuvarande resursfor-
delningssystem ska utvirderas i samband med deldrsredovisningen 2019.

Storre forandringar mellan budget 2018 och 2019

I samband med inforande av nytt resursfordelningssystem 2019 avsitts 10,0 mkr som
buffert for nytt resursfordelningssystem. En buffert (5,0 mkr) liggs dven for utveckling
av arbetet kring minskning av ekonomiska bistdnd. I kommunfullmiktige i november
beslutades dven om en buffert 5,2 mkr for kommande beslut i kommunstyrelsen. Fol-
jande storre forandringar gors:

Resurstillskott kostenheten (1,5 mkr) tekniska nimnden
Utokning av dagverksamheten (det vill siga Blamesen) till ytterligare en enhet,
liksom vixelvardsplatser 2,5 mkr for 2019.
Nytt LSS-boende 5,0 mkr
Okad digitalisering samt arbete med strategisk upphandling 1,4 mkr
e Ledarskapsutbildning 1,0 mkr

Kommunledningen har fitt i uppdrag att genomfora effektiviseringar genom att kon-
kurrensutsitta verksamheten motsvarande -2,5 mkr for 2019. Kommunledning far
dven i uppdrag att ta fram forslag pa effektiviseringar motsvarande -5,5 mkr.

Arets resultat och finansiellt mal

Arets resultat r budgeterat till 15,2 mkr 2019. Det innebir att det finansiella malet att
arets resultat ska motsvara minst 1,5 procent av skatteintikter, generella bidrag och
utjamning uppnds for 2019 men inte 2020-2021.

Kommunens finansiella mal ar att soliditeten pé arsbasis ska forstirkas med 0,5 pro-
centenheter. Resultatmalet ska i framtiden uppga till minst 2 procent av skatteintikter,
generella bidrag och utjamning. Malet anpassas etappvis over en tredrsperiod 1,5 pro-
cent 2019 och 2 procent 2020. Sjilvfinansieringsgraden av investeringar ska dver en
rullande 10-arsperiod uppga till minst 60 procent.

35 —
317 Arets resultat

30 |—

Finansiellt mal

25 —

20 —

Bokslut 2017 Prognos 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
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Budgeten &r en plan 6ver
hur mycket pengar kom-
munen far in och vad
pengarna anvands till.
Kommunfullmaktige fast-
staller budgeten for kom-
mande 4r i juni. Varje nimnd
far en summa pengar for
sin verksamhet. Darefter
fordelar nimnderna peng-
arna pa de olika verksam-
heterna och beslutar om mal
for verksamheten.

Strategisk utvecklingsplan
Underlag for budget 2019 ar

den strategiska utvecklings-
planen som kommunfullmaktige
beslutat om f6r 2015-2019. 1 den
finns kommunovergripande mal
och fokusomraden som ska visa
de viktigaste och prioriterade
utvecklingsomradena for kom-
munen.

Befolkningen
ska pa sikt oka
1ill 20 000 invanare

Kortsiktigt ar malet att
befolkningen ska 6ka med
minst en procent per ar

Medarbetare

Finansiellt mal

Det finansiella malet ar att drets
resultat ska motsvara minst 1,5
procent av skatteintikter, generella
bidrag och utjimning.



BUDGET | KORTHET

Vad gar skattepengarna till 2019?

Skattesatsen i Almhult ir ofériandrat 20,96 procent 2019. kommunen i skatt. I bilden nedan visas hur 20,96 kr

Det betyder att pa varje intjanad 100-lapp gér 20,96 kr till fordelas pa respektive verksamhet.

Kommunalskatt Kvar efter kommunalskatt
20,96 kr 79,04 kr

Fordelning av kommunalskatt

Utbildningsnamnd 8,99
Socialnamnd 6,71
Gemensamma kostnader och

driftskostnad for investeringar 1,45
Teknisk namnd inklusive kost 1,57
Kommunledningsf6rvaltning 1,04
Kultur- och fritidsnamnd 0,74
Politisk verksamhet 0,21
Miljo- och byggnamnd 0,21
Gemensam namnd for familjeratt 0,02
Overférmyndarnamnd 0,03 Region (landsting), procent

Totalt 20,96 kr Totalt*

Skattesats 2019

Kommun, procent

Almhult
20,96
12,00
32,96

trossamfund (ex. Svenska kyrkan) en kyrkoavgift.

* Forutom skatt till kommunen och regionen betalas begravningsav-
gift till Svenska kyrkan. Dessutom betalar medlemmar i registrerade

Prognos
2018

Bokslut
2017

Arets resultat, mkr 31,7 9,6
A{?ts résultats andel av skatteintikter, generella statsbidrag och 3.5 1,0
utjamning, procent

Skatteintékter, generella bidrag och utjamning, mkr 895 941
Verksamhetens nettokostnad, mkr 860 917
Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintikter, generella

statsbidrag och utjamning, procent 96,1 97,5
Finansnetto, mkr* -3 -14
Nettoinvesteringar, mkr 332 436
Totala tillgdngar, mkr 1751 2132
Kassalividitet, procent™* 72 110
Eget kapital, mkr 553 548
Laneskuld, mkr 810 1205
Skattesats, procent 20,96 20,96

1,9

965

945

98,1

181
1 880
72
572
910

20,96

15,2

1,5

1014
986
97,2
-13
235
2114
73
587
1128

20,96

*Ranteintikter minus riantekostnader
**QOmsittningstillgdngar minus forrdd i procent av kortfristiga skulder
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ORGANISATION

KOMMUNFULLMAKTIGE

Valberedning
Kommunrevision
NAMNDER - - BOLAG
Kommunstyrelse
" Arbetsutskott och Elmen AB 100 %
Valnémnd personalutskott
. Almhultsbostader AB
Gemensam Kommunlednings- 100 %
6verformyndarnamnd forvaltning
Almhult - Ljungby - Markaryd .
Almhults Nérings-
fastigheter AB 100 %
Kultur- och fritidsnamnd
Almhults Terminal AB
51 %*
Teknisk namnd Teknisk
forvaltning ElmNet AB
100 %
Utbildningsnamnd Utbildnings-
forvaltning Hvita Korset AB **
100 %
Miljo- och byggnamnd M":i.ﬁ- OCh. * Ovrig dgare i Aimhults
byggforvaltning Terminal AB &r IKEA AB (49 %)
** Avvecklas under 2019
Socialndmnd Social-
forvaltning
Gemensam namnd for
familjeratt
Almhult - Ljungby - Markaryd

Kultur- och fritidsnamnden har ingen egen férvaltning. Kulturfragorna handldggs pa kommunledningsférvaltningen, fritidsfrégorna hand-
ldggs pa den tekniska forvaltningen och biblioteken, Kulturskolan och fritidsgérden Fenix handlaggs pé utbildningsférvaltningen.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2019-2022

Parti Antal mandat
Arbetarepartiet - Socialdemokraterna 12
Centerpartiet 9
Liberalerna 2
Kristdemokraterna 2
Miljopartiet de grona 1
Moderata samlingspartiet 8
Sverigedemokraterna 5
Vinsterpartiet 2
Totalt 41
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STYRSYSTEM

Styrsystemets grundidé

Almhults kommuns styrsystem bygger pa malstyrning

och delaktighet. Det betyder att kommunen arbetar med
tydliga mal och att mdlen uppnds genom handlingskraft
hos namnd, styrelse, forvaltning, bolag, enhet och med-
arbetare. Det finns en tydlig rollférdelning mellan politiker
och tjanstemin dar politiker fokuserar pa vad och tjinste-
méin pa hur.

Styrsystemets delar

Almhults kommuns styrsystem bygger ocksa pa helhetsper-
spektiv som syftar till att leverera god service och kvalita-
tiva tjanster till medborgarna, ”Medborgarnas basta i
fokus”. Man maste se till bdde delarna och helheten. Alla
planeringsnivder maste ha insikt om helheten for att kunna
astadkomma optimala beslut. Detta giller sdvil for den
politiska organisationen som for verksamhetsorganisationen.

Vision

Fokusomrade

l l

Fokusomrade

KOMMUNFULLMAKTIGE INRIKTNINGSMAL KKiK

NAMND

FORVALTNING

Malstyrning
Almhults kommuns styrsystem utgr ifrin malstyrning. Vik-
tiga grundforutsittningar for att dstadkomma detta ir att:

® det finns en rod trdd frin vision, vergripande mal och
strategier till nimnds/bolagsmél, uppdrag och aktiviteter
pd verksamhetsniva och pa arbetsplats- och individniva.

e det ska finnas ett samband mellan tillgdngliga resurser
och verksamhetsmal.

RESULTATMAL MATT

Ekonomistyrning innebar att styra organisationen pa ett satt
som gynnar effektivitet och ekonomisk stillning med moj-
lighet att uppticka och korrigera felaktigheter i agerandet.

Resultatuppfoljning syftar till att kunna mata utfallet/
resultatet for att veta om tjanster och service levererats till
medborgarna pa ett tillfredsstallande sitt. Resultaten foljs
bland annat upp med hjilp av nyckeltal.



STYRSYSTEM

Mmal
I Almhults kommun anvinds féljande typer av mal:

Kommunévergripande mal
¢ Ett kommunovergripande mal som styr fokusomrddena
och utvecklingsplanen. Anges i strategisk utvecklingsplan.

Inriktningsmal

e Mal att strava mot, att arbeta mot pa langre sikt.

¢ Inriktningsmalen delas upp mellan grunduppdrag och
utveckling.

¢ Faststalls av fullmaktige och galler pa namndsniva. Anges
i strategisk utvecklingsplan.

e Utgor underlag for politiska budgetprioriteringar mellan
namnderna.

* Mitning eller bedéomning gors om man ror sig mot mélet
eller ej. Har ar analysen det viktiga.

Resultatmal

e Mal att uppnd inom en viss tid, normalt budgetéret. Re-
sultatmalen ska utga fran inriktningsmalen och helst ut-
tryckas som SMARTA mal, (d.v.s. de ska Specifika, Mdt-
bara, Accepterade, Realistiska och Tidssatta) men de ska
alltid 4tminstone vara tidssatta och mitbara. Mdlen ska
dven vara upprattade utifrdn god ekonomisk hushallning.

¢ De nimndvisa resultatmailen faststills i samband med
internbudgeten av respektive namnd for forvaltning, verk-
samhetsomrade och/eller enhet. Resultatmalen for eko-
nomi och medarbetare faststills av KS for alla.

¢ Utgor underlag for namndernas resursfordelning i intern
budget.

e Mitning gors om malet ir uppfyllt, delvis uppfyllt eller
inte uppfyllt.

Internbudget

Internbudgeten upprittas av respektive nimnd med utgangs-
punkt i de forutsattningar som ges i fullmiktigebudgeten.
Budgeten upprittas under juli-november och beslutas av
respektive nimnd, varefter den 6verlamnas till fullmiktige
for kinnedom vid sammantradet i december.

Internbudgeten ska innefatta:

¢ Nimndens resultatmal som ska bygga pa inriktnings-
malen.

* De nyckeltal namnden eventuellt vill ha uppfoljda och
redovisade.

¢ Fordelningen av budget per verksamhetsomrade.

Efter det att samtliga internbudgetar 6verlamnats till full-
maktige och fullmaktige fattat eventuella nédviandiga kom-
pletterande budgetbeslut, pa grund av nya 6vergripande om-
standigheter, sammanstills kommunens drsbudgetdokument.

En risk- och visentlighetsanalys ska goras av de mal som
formuleras och faststills.

Mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushéllning innebar att kommunen i nor-
malfallet har ett rimligt 6verskott sdval i den budgeterade
resultatrakningen som i bokslutet.
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Kommunen ska for verksamheten ange mal och riktlinjer

som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. For
ekonomin ska de finansiella mal som dr av betydelse for en
god ekonomisk hushdllning anges. Malen anges i budgeten.

Det ar viktigt att mal och riktlinjer uttrycker realism och
handlingsberedskap samt att de kontinuerligt utvarderas
och omprovas. Det maste finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om
resultatet ar forenligt med de mal fullmiktige beslutat om.

Namndernas atgarder vid avvikelser
i forhallande till budget

Varje chef har ett dtagande att bedriva sin verksamhet inom
budgeterade medel. Om underskott uppstir ska ompriorite-
ringar goras inom sitt eget ansvarsomrade. Om enheten inte
klarar sin budget ska rapportering ske till forvaltningsche-
fen. Forvaltningschefen ska darefter gora omprioriteringar
mellan olika verksamheter.

Innan namnden tar stillning till manadsrapporten/delars-
rapporten ska avvikelser i forhallande till budget och mal
skriftligen forklaras av forvaltningschefen. I de fall manads-
rapporten-/delarsrapporten visar pa prognostiserat under-
skott i forhallande till budget, ska forvaltningschefen pre-
sentera forslag till dtgarder for namnden. Dessa ska vara sd
utformade att nimnden, om mojligt, senast till utgdngen av
innevarande budgetar ter nr en Overensstimmelse med
budget. Om obalansen vid arets slut fortfarande kvarstar,
ska nimnden gora en granskning av verksamheten och
organisationen. Namndens ansvar provas i samband med
bokslutsbehandlingen i kommunfullmiktige.

Investeringar

Kommunfullmiktige beslutar om investeringsbudgetramen
for den kommande mandatperioden. Kommunfullmaktige
fattar ocksa principbeslut om genomforande av de strate-
giska investeringar som ska genomféras under kommande
mandatperiod — det vill siga de investeringar som dr kopp-
lade till kommunens utveckling, expansion eller strukturella
forandringar, och som darmed kriver tillskott av driftmedel
eller far storre pdverkan pd taxorna. Dessa investeringar ska
dven prioriteras av kommunfullmiktige. I samband med
budgetbeslutet for respektive ar kan kommunfullmaktige
med hinsyn till férindrade forhéllanden revidera sitt beslut.

Kommunstyrelsen beslutar for varje enskilt budgetar om
fordelningen av investeringsbudgeten per nimnd och de en-
skilda investeringarna per objekt. Vid fordyrningar av inves-
teringar ska kommunstyrelsen fatta nytt investeringsbeslut.
Kapitaltjdnstkostnader ska normalt tickas inom befintlig
budgetram. For investeringar kopplade till utveckling, ex-
pansion eller strukturella férandringar ges i normalfallet full
kompensation for redovisade och styrkta driftskostnader.

Infor varje budgetar ska investeringsbudgeten anmalas till
kommunfullmiktige for information.



Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2013-12-16, § 138 att
anta av kommunledningsforvaltningen upprattat forslag
till samlat ”Styrsystem for Almhults kommun”, daterat
2013-11-26, att gilla frdn och med 2014-01-01. Full-
miktige konstaterade samtidigt ocksd att det under det
forsta aret kan uppsta behov att revidera dokumentet
som en del av inforandeprocessen.

Ett styrsystem kan definieras som en milmedveten styr-
ningsprocess som syftar till att pdverka organisationens
beslut och beteende i riktning mot 6nskat resultat och
effektivitet.

Syftet med ett styrsystem for Almhults kommun ir att
samla kommunens 6vergripande principer for styrning i ett
gemensamt dokument for kommunens nimnder. P4 sa sitt
tydliggors kommunens styrningsprocess i sin helhet och dess
delar. Kommunen fir darigenom en infrastruktur for styr-
ning. Detta dokument dr 6verordnat andra styrdokument.

Styrprocessen i systemet bestar av fyra huvudaktiviteter:
strategisk utvecklingsplan (SUP), budget, uppfolining och
drsredovisning.

For varje ny mandatperiod ska kommunfullmaktige
faststilla en strategisk utvecklingsplan for kommunen. I
utvecklingsplanen finns ett antal fokusomrdden som ska
peka ut och tydliggora de viktigaste och hogst prioriterade
utvecklingsomréddena.

I styrsystemet finns dven delar som innefattar den 6vergri-
pande ekonomistyrningen som hantering av investeringar,
internhyra, interndebitering, definition av ekonomisk hus-
hédllning samt riktlinjer for resultatutjamningsfond.

Styrprocessen

Via politiska beslut om vision, 6vergripande mal, fokus-
omréden och mél tydliggors kommunens prioriteringar.
Politikens val av fokusomrdden med nyckelord styr formu-
lering av inriktnings- och resultatmal. For varje fokusom-
rade formulerar fullmiktige langsiktiga inriktningsmal och
namnderna kortsiktiga resultatmal. Aktiviteter och dtgirder
genomfors for att nd malen. Aktiviteterna och dtgirderna
dokumenteras i respektive forvaltningsplan. P4 olika sitt
mats, redovisas och kommuniceras maluppfyllelsen och de
resultat som uppnds for kommuninvénarna.

Utgangspunkter och ingangsvéarden

Som underlag for att gora den strategiska utvecklingspla-
nen ar det viktigt att gora en tillbakablick pd det gdngna
aret. En analys av drsredovisningen ar ett av underlagen for
utvecklingsplanen. Harutover gors sarskilda insatser for att
forse politiken med relevant beslutsunderlag.
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Omvirldsanalys

En omvirldsanalys gors infor varje ny mandatperiod i syfte
att visa pd forhéllanden och trender i var omvirld som pa-
verkar och kommer att paverka verksamheten. Omvarlds-
analysen presenteras som ett underlag for de politiska orga-
nen infor upprattandet av den strategiska utvecklingsplanen
for den kommande mandatperioden.

Befolkningsprognos

Vart fjarde ar gors i samband med omviarldsanalysen en
mer djuplodande befolkningsprognos med flera mojliga
scenarier. Ddremellan gors en enklare prognos av forvalt-
ningen, bland annat som underlag for resursfordelning till
namnderna och berikning av skatteunderlag.

Strategiska nyckeltal

For att ha ytterligare ingdngsvarden i budgetprocessen och
bevakning av for politiken viktiga kvalitetsparametrar samt
for att inte drunkna i alla matningar som gors och listor som
publiceras lagger politiken infor varje mandatperiod fast ett
antal strategiska nyckeltal som ska utgoras av de for kom-
munens utveckling allra viktigaste ”redovisande” nyckel-
talen. Dessa far politiken en fortlopande uppfoljning av och
de kan signalera att kvaliteten i kommunens verksamhet

ar god, nojaktig alternativt att atgarder maste vidtas, till
exempel genom att sdrskilda méal ska formuleras. For att
verktyget ska bli anvindbart krdvs fokusering, prioritering
och avvigning. De nyckeltal som f6ljs ska vara kvalitets-
sikrade och ha en tydlig politisk prioritet. Det innebar att
de utvalda nyckeltalen far prioritet och betydelse medan
andra inte far det. I nyckeltalssammanstallningen redovisas
jamforande nyckeltal fran tidigare ar, som genomsnitt for
lanet och riket, for likvirdiga kommuner samt for basta och
samsta kommun. Allt for att fa jimforbarhet och mojlighet
till benchmarking.

Omvirldsanalys

Infor arbetet med den strategiska utvecklingsplanen for
2015-2019 har kommunledningsforvaltningen tagit hjilp
av Kairos Future for att gora sdvil befolkningsprognos uti-
frén tre olika scenarier som omvirldsanalys. Saval befolk-
ningsprognoserna som omvarldsanalysen har 6verlimnats
till budgetberedningen som underlag infér SUP-arbetet.

Kairos Futures omvirldsanalys innefattar en redogorelse for
och analys av trender som paverkar eller kan piverka Alm-

hults kommun. Trenderna har indelats i Megatrender, Starkt
drivande trender samt Beroendetrender. Rapporten samman-
fattas med en redogorelse for ett antal omvirldsutmaningar
for Almhults kommun och avslutas med fyra rekommenda-

tioner.

Utmaningarna dr enligt Kairos Future foljande:
Utmaning 1 Mota okade krav pd offentlig service
Utmaning 2 Stiarka arbetsgivarvarumairket
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STRATEGISK UTVECKLINGSPLAN

Utmaning 3 Erbjuda trygghet i heterogeniteten

Utmaning 4 Gora det attraktivt att bygga och forvalta
bostider i Almhults kommun

Utmaning 5 Utveckla upplevelseutbudet

Utmaning 6 Vilja ritt strategiska samarbeten

Utmaning 7 Utveckla uniciteten kring hem och boende

Kairos Futures rekommendationer

Mycket i omvirldsanalysen kokar ner i att attraktivitet blir
allt viktigare for att en kommun ska bli framgangsrik. Detta
kraver dels att basverksamheterna, grunden for en kommun,
héller hog kvalitet (skola, omsorg, boende, trygghet etc.).
Det giller forst och framst att vara bra pa det som alla kom-
muner har definierat i sitt grunduppdrag.

Med en stark grund kommer en kommun langt, idag och
i framtiden. Inte alla kommuner kanerbjuda trygghet, bra

Vélja ratt strategiska
samarbeten

skolor och annan kommunal service. Men det finns ocksa
mojligheter att vara attraktiv genom att vara bra pa sidant
som inte alla kommuner arbetar med. P4 den nivan hittar vi
sddant som att marknadsféra kommunen som arbetsgivare
och att skapa en tydligare profilering kring upplevelseutbu-
det. Ska man konkurrera med andra giller det att verkligen
sticka ut, dra nytta av det som dr unikt och vilja kloka stra-
tegiska samarbeten for att forstarka prageln sa langt det gér.
Hir finns en stor méjlighet for Almhult att ta en tydlig posi-
tion inom hem och boende.

Detta kraver dock fokusering och profilering, samt en for-
maga att nd ut med ett tydligt budskap. Det kraver ocksa
en gemensam vilja och malbild, samt ett forhallningssatt
dar man har mod att férandra och utveckla verksamheterna
utifrdn nya behov.

Utveckla uniciteten
kring hem och boende

STICKA UT!

Stérka arbets-
givarvarumarket

Erbjuda trygghet
i heterogeniteten

LAGGA GRUNDEN

Utveckla
upplevelseutbudet

Gora det attraktivt
att bygga och
forvalta bostader

Méta 6kade krav pa
kommunal service

Omvirldsutmaningar for Almhult sorterade efter i vilken
man de handlar om det som ldgger grund for kommunens
attraktivitet, eller om det handlar om att sticka ut jamfort
med andra.

Rekommendationer

e Stirk basen for kommunen med fokus pé skolan

e Sikra kompetensforsorjningen i kommunen

e Utveckla ett mer strategiskt samarbete med IKEA

e Utveckla platsvarumirket — etablera ”hemmet” i Almhult

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 - 10



STRATEGISK UTVECKLINGSPLAN

Strategisk utvecklingsplan 2015-2019

Overgripande mal
Kommunens mal &r att befolkningen pa sikt ska 6ka till
20 000 invanare.

Kortsiktigt &r malet att befolkningen ska 6ka med minst
en procent per ar.

Kommentar

Kommunen behover oka sin befolkning av foljande skal:

¢ Befolkningsokning frimjar kompetensforsorjningen som
i sin tur framjar naringsliv och foretagande. Utan vil
fungerande kompetensforsorjning riskeras jobben.

* Befolkningsokning ger 6kade skatteintdkter — 1 000 fler
invanare ger cirka 40 mkr mer per ar. Battre kvalitet i de
kommunala verksamheterna och fler som delar pa tunga
investeringar.

* Befolkningsokning ger synergieffekter i form av 6kad
efterfrdgan och fler jobb i handel och service.

e Alternativet — med en minskande befolkning — leder till
besparingar och minskad kvalitet i de kommunala verk-
samheterna.

e DPositiv spiral istallet for negativ spiral.

Kommunovergripande finansiella mal
Kommunens finansiella mal ar att resultatet skall motsvara
minst 1,5 procent av skatteintikter, generella bidrag och
utjamning.

Fokusomraden

Det 6vergripande malet handlar om befolkningstillvaxt.
Darfor formuleras fokusomraden som tydligt understodjer
befolknings6kning och tillvaxt, enligt foljande;

Permanent fokusomridde ”Ekonomi”
Permanent fokusomride ”Medarbetare”
Fokusomrade ”Kan”

Fokusomrade ”Vill”

Fokusomrade ”Vet”

MBS

Fokusomrade "Kan” handlar om att sikra sidan grundser-
vice som gor det mojligt for manniskor att kunna bo kvar i
eller flytta till Almhult. Minniskor ska kunna bo i Almhult.

Fokusomrade “Vill” handlar om att 6ka attraktiviteten i
Almhult via héjd kvalitet eller nya attraktiviteter. Manni-
skor ska vilja bo i Almhult.

Fokusomrade "Vet” handlar om att manniskor som kan och
vill bo Almhult maste veta om att de kan och vill. Omradet
handlar siledes om marknadsféring, men ocksd om profi-
lering, identitetsskapande, stolthet och varumirkesbyggnad
i samarbete med viktiga aktorer. Minniskor méste veta att
det dr mojligt och attraktivt att bo i Almhult. Samtidigt 4r
det en utmaning att f dem som redan bor i kommunen att
vara goda ambassadorer for kommunen.

Modellmissigt ser det ut pd foljande vis:

VISION

MAL

Befolkningsokning + 1% per ar

EKONOMI

MEDARBETARE
1.

GALLER ALLA NAMNDER GALLER ALLA NAMNDER

INRIKTNINGS
for respektive namnd

|
VET

KAN VILL

+ Kan bo i Almhult
+ Viktig "grund-
service”

MAL

i kommunen

Vad ska NAS pa lang sikt

v

RESULTATMAL
formuleras av respektive namnd
Vad ska NAS pa kort sikt

FORVALTNINGSPLAN
anger hur resultatmalen ska nas
HUR ska det goras

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 -
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STRATEGISK UTVECKLINGSPLAN

Fokusomrade "Kan” )
- Att gora det majligt att bo i Almhults kommun

Nyckelord:

® Kommunikationer

® Bostader
® Arbetsmarknad

® Infrastruktur ® Trygghet

Bostader

Produktionen av ett breddat och balanserat utbud av bosta-
der behover oka i saval kommunal som privat regi. For att
inte detaljplaneprocesser ska bli ett hinder i utvecklingen
behover kommunen ha hog planberedskap for bostader,
ndringsliv och offentlig service.

Arbetsmarknad
Kommunen ska inom ramen for sin roll understodja fore-
tagsetablering och foretagsutveckling.

Infrastruktur

En vil fungerande lokal och regional infrastruktur avseende
jarnvag, vag, flyg, combiterminal, bredband, telefoni och
cykelvagar ar av grundlaggande betydelse for kommunens
utvecklingsmojligheter.

Kommunikationer

Vil fungerande och frekventa allmidnna kommunikationer
med tag och buss dr ocksd av grundlaggande betydelse for
kommunens utvecklingsmojligheter och har betydelse for

® Barnomsorg/skola
® Halso- och sjukvard

savil in- och utpendling som medborgarnas tillganglighet
till regional och internationell flygplats och storstadens ut-
bud med en rimlig restid. Det ar viktigt att hela kommunen
har fungerande mobiltackning.

Barnomsorg/skola

I kommunen ska finnas ett brett utbud av olika verksam-
heter och verksamhetsinriktningar. For att gynna inflytt-
ning ska kommunen striva efter att erbjuda dnnu snabbare
tillgang till barnomsorg. Kommunen erbjuder sirskoleverk-
samhet inom alla skolformer.

Halso- och sjukvard
Kommuninvédnarna ska ha tillgang till hilso- och sjukvard
inom rimlig tid och pd rimligt avstand.

Trygghet

Till grundtryggheten i en kommun av Almhults storlek hor
att ha tillganglig raddningstjanst, ambulans, polis och vard
och omsorg med ritt kvalitet och dimensionering.
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STRATEGISK UTVECKLINGSPLAN

Fokusomrade " Vill”

- Att gdra det attraktivt att bo i AlImhults kommun!

Nyckelord:

® Attraktiva boendemiljoer

® Sveriges basta skola

® Attraktiv stadsmiljo

® Attraktivt kultur- och fritidsutbud

Attraktiva boendemilj6er

Kommunen ska pa olika sitt bidra till att det i hela kom-
munen tillskapas ett brett utbud av nya bostider i attraktiva
boendemiljoer med olika upplatelseformer for alla livets

skeden.

Moijligheter till sjondra boende ska tillskapas i hela kom-
munen. Almhults nirhet till sjon Mockeln ska utnyttjas for
att skapa attraktiva boendemiljer och lyfta upplevelsen

av nirhet till sjon. Centrum ska fortitas med bostdder pa
”lucktomter” och genom att bygga mer pa hojden. Kommu-
nen behover skapa sig en bittre bild av hur inpendlare och
andra presumtiva inflyttare faktiskt vill bo.

Sveriges basta skola

Almhults kommun ska ha Sveriges bista skola. En kostnads-
effektiv skola med fokus pa resultat dir varje elev nar sin
fulla potential och dir pojkar och flickor far likvardiga for-
utsdttningar. En skola for bildning och kretivitet dér eleverna
trivs och ar trygga.

Gymnasiet ska vara sd attraktivt att eleverna viljer det. Ut-
bildningsutbudet bor i hogre grad och i ndra samverkan med
ndringslivet matcha arbetsmarknadens behov av arbetskraft.
Utbudet av utbildning breddas med uppdragsutbildning for
naringslivet, yrkeshogskoleutbildning, mojligheter till univer-
sitetsutbildning pd hemmaplan och en internationell skola
dven pd gymnasieniva.

Attraktiv stadsmiljo

Det ar viktigt att 6ka stadsmassigheten och upplevelsen av
stad i Almhult. En 6kad stadskinsla ger en tydligare identitet
for orten och dess invanare och 6kar stoltheten 6ver sin stad
och sin bygd. Viktiga parametrar ar att skapa motesplatser
for manniskor, att ha ett levande, stidat och inbjudande
centrum, att gora infarterna attraktiva samt att gora centrum
gronare och darmed mer attraktivt att ga, cykla, vara och
verka i. Ett attraktivt torg dr viktigt som den mest centrala
platsen for moten och aktiviteter och ir en viktig parameter
for savil hela centrum som for motet med stationsmiljon.
Utformningen av stadsmiljon ska understodja varumarket
”Home of home”, kommunicera stadsmissighet och ge goda
forutsdttningar for ett brett kommersiellt utbud. Stads-
missigheten kan 6ka och centrum kan forstirkas genom

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 - 13

® Hallbart samhalle
® Trygghet och Halsa
® Latt attleva

uppforande av ndgon form av landmairke, vilket ocksa kan
forstiarka ortens identitet. Det dr av stor betydelse att den
nya stationsmiljon tillgodoser nutida krav pa utformning,
tillganglighet, trygghet och gestaltning och samtidigt fun-
gerar val som kollektivtrafiknav i kommunen.

Attraktivt kultur- och fritidsutbud

I kommunen bor tillskapas fler kreativa motesplatser for kul-
tur- och fritidsaktiviteter dar manniskor kan métas och fore-
nas av och kring ett intresse, oavsett dlder, kon, etnicitet och
trosuppfattning. Kulturhuset och pa sikt Kulturstraket jaimte
en ny och mer okonventionell musiktraffpunkt gors till nav
for kulturaktiviteter i kommunen medan Haganasomradet
fortsatt utvecklas till ett nav for sport- och fritidsaktiviteter
och friskvard. Vid sidan av de storre anldggningarna kan enkla
grepp som utegym, uppmarkta gang- och cykelleder (till
exempel Hilsans stig) tas for att stimulera till aktivitet och
friskvard. Mojligheter till centrumnira dygnsuppstillning av
husbilar/husvagnar kan frimja besoksniring och handel.

Hallbart samhdlle

Ett genomtinkt och strategiskt miljomaélsarbete skulle kunna
bidra till fokusering, konkretisering och 6kad tydlighet med
kommunens héllbarhetsambitioner. Kommunen har ambitio-
nen att minska miljobelastningen till foljd av transporter, upp-
varmning och energiproduktion och ska forsoka dstadkom-
ma pilotprojekt avseende energi- och klimatsmarthet i byg-
gande och alternativ energiproduktion, kopplat till utbild-
ning samt forskning och utveckling.

Trygghet och hilsa
e Almhult ska vara Sydsveriges tryggaste kommun vad
avser savil faktisk som upplevd trygghet.

e Folkhilsan ska bli battre.

Latt att leva

e Kommunen ska vara och agera som mojliggorare. Vi
ska striva efter enkelhet, nirhet till god service och
hog tillganglighet.

e Kommunens myndighetsutovning ska vara effektiv,
professionell och rittssiker. Medborgarna ska uppleva
den lilla stadens fordelar med tillgdng till den stora
stadens utbud.
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Fokusomrade “"Vet”

- Att starka kommunens platsvarumarke och marknadsféra kommunen fér boende

Nyckelord:

® Bygga platsvarumarke

® Profilering, identitet och stolthet
® Strategiska samarbeten

® Marknadsforing

Bygga platsvarumarke

Kommunen ska bygga platsvarumirket ” Almhult — Home
of the Home” pa att Almhult 4r platsen for IKEAs fodelse,
sjal och hjarta. For att fa genomslag och trovardighet ar
det viktigt att f4 en bred allmin acceptans och uppslutning
kring varumarket. Ett led i det dr att 1dta "Home of the
Home” pragla stadsmiljon, stationsmiljon och i forlang-
ningen hela kommunen.
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Profilering, identitet och stolthet

IKEA ir ett av virldens starkaste varumirken. Almhult

ar IKEAs fodelseort och enligt foretradare for foretaget

ar Almhult IKEAs sjil och hjirta. Almhult ir fortfarande
IKEAs nav i varlden. Runt om i hela virlden mobleras hem
med produkter som designats i Almhult. 14 IKEA-bolag ger
over 4 000 manniskor arbete i Almhult och bidrar till att ge
staden och kommunen en internationell prigel och under-
lag for ett serviceutbud utover vad som dr vanligt i orter av
Almbhults storlek. Alla aktorer i kommunen maste utnyttja
den fordel IKEAs narvaro innebdr och med ritta gora
ansprak pd att kommunen nationellt och internationellt

ska vara ”Almhult — Home of the home”. Kommunen ska
bygga profil, identitet och stolthet kring det nya platsvaru-
market och dess innehall.

Arvet efter Linné forvaltas sannolikt bast genom att ha ett
levande och attraktivt Rashult med byggnader, vaxtmiljoer
och historik, diar Linné finns narvarande som en del av
Réshult.

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 -

P4 olika sitt bor vi beritta historierna om IKEA och Linné,
bygden och den speciella Almhultsandan. ”Story-telling” ar
viktigt for att bygga profil, identitet och stolthet.

Strategiska samarbeten

Kommunen ska etablera, befista, utveckla och organisera
samarbete och samverkan med strategiskt viktiga samar-
betsparter och skapa starka konstellationer for lobbyarbete
i viktiga fragor.

Marknadsféring

Kommunen ska i forsta hand marknadsforas som en mojlig
och attraktiv plats att bo pa, men aven som besoksmal, han-
delsplats och for etablering av verksamheter. Marknadsfo-
ring kan beroende pa syfte ske i samarbete och samverkan
med andra relevanta aktorer.

Malsittningen med varumarkesarbetet och marknadsféringen
ir att sitta Almhults kommun pa virldskartan och att
samtidigt utnyttja kopplingen till ett av vdrldens starkaste
varumirken.

I sammanhanget ar det viktigt att inte tappa bort de kvali-
teter vi redan har som till exempel ett utmirkt geografiskt
lage, skog och natur, ett rikt kultur- och fritidsliv, jakt och
fiske samt relativ ndrhet och goda kommunikationer till
storstadens utbud.
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STRATEGISK UTVECKLINGSPLAN

Fokusomrade "Ekonomi”

Nyckelord:

® Gasa och bromsa samtidigt
® Styrning
® Uppfdljning

Inriktningsmal — galler samtliga namnder och styrelser

Gasa och bromsa samtidigt

Genom budgetfoljsamhet, effektiv medelsanvandning och
effektiv verksamhetsplanering skapas utrymme for investe-
ringar och satsningar som understodjer kommunens 6nsk-
virda utveckling och tillvaxt. Kommunens striavan ar att ha
en tillracklig central beredskap i budgeten for oférutsedda
hindelser och en central buffert for volymférandringar
inom verksamheter med pengsystem.

Med budgetfoljsamhet menas att lagd budget ligger och att
den ska hallas. Verksamheten ska dessutom bedrivas pa ett
optimalt effektivt satt med ett kommundévergripande an-
svarstagande utifrdn givna ramar, riktlinjer och kvalitetsmal.

Eventuella politiska satsningar skall dterspeglas i medelstill-
delningen till berord verksamhet.

Styrning

Kommunens agerande ska priglas av god ekonomisk hus-
hallning, det vill siga att varje generation ska bira sina
kostnader. Kommunens verksamheter ska leta efter goda ex-
empel och jobba aktivt med benchmarking. Modellen med
resultatmdl i namnderna ska bidra till att 6ka fokuseringen
pa resultat, savil verksamhetsmassiga resultat, det vill saga
det som ”produceras” i den kommunala organisationen som
de rent ekonomiska resultaten. Kommunen ska aktivt arbeta
med kvalitetsjamforelser och andra relevanta jamforelser i
syfte att hela tiden forbattra verksamheten och oka effekti-
viteten. Standardkostnaden ska anvindas i 6kad utstrack-
ning for analys av verksamhetens kostnader. Vid behov av
att spara i verksamheten ska nya och hojda intikter provas
som ett alternativ till kostnadsnedskarningar.

Chefer ska bidra till att 6ka medarbetarnas insikt om och
forstdelse for den egna enhetens ekonomi.

Kommunens intiktsfinansierade interna serviceverksamhe-
ter ska leva under samma ekonomiska villkor som 6vriga
verksamheter sa lange de inte ir konkurrensutsatta.

Kommunen ska vara en aktiv dgare till sina bolag, fora fort-
l6pande dialog med bolagen och utfirda de dgardirektiv
som behovs for att gynna kommunens expansion och till-
vaxt. For att gynna kommunens expansion och tillvixt kan
kommunen tillita bolagen att minska sin soliditet.

Uppfodljning

Okad fokus pa maluppfyllelse samt verksamhetsmissiga
och ekonomiskt resultat. Ekonomisk uppfoljning och ater-
rapportering ska ske skyndsamt via en enkel och enhetlig
modell for uppféljning. Darmed 6kar mojligheterna att upp-
tacka saker och genomfora dtgarder vid underskott. Chefen
har ett ansvar for ekonomin inom sitt verksamhetsomrade
och ska vidta dtgarder om underskott befaras.

Bruttokostnader och intakter ska redovisas och analyseras.
Det giller i synnerhet de fullt ut avgiftsfinansierade verk-
samheterna och de interna serviceverksamheterna.

Det ar viktigt att tydligt skilja pa kostnader och investe-
ringar.

1) Med ”Benchmarking” menas att man jaimfér sig med dem som betraktas som ”bist i klassen” inom ett omrdde. Man analyserar likheter och skillnader och forsoker forbattra

den egna verksamheten genom att “ta rygg pd” dem som visar vildigt goda resultat.
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Fokusomrade "Medarbetare’

Nyckelord:

® Uppdrag

® Formadga

® Forhallningssatt

® Attraktiv arbetsgivare

Inriktningsmal — galler samtliga namnder och styrelser

Uppdrag

Alla medarbetare i kommunen arbetar pa uppdrag av kom-
munmedborgarna och det ar for dem den kommunala for-
valtningen finns till och ska ge god service.

Organisatoriska enheter, chefer och medarbetare ska ha
tydliga uppdrag med koppling till kommunens mal. Chefer
har ett ansvar for att synliggora sammanhang och den roda
traden fran kommunens 6vergripande mal, via 6vriga mal-
komplex till den enskilde medarbetarens uppdrag. Ansvar
och befogenheter ska foljas at.

Det ar viktigt att arbeta for identitetsskapande och tillhorig-
het for att skapa vi-kdnsla i hela den kommunala férvaltnin-
gen. Alla ska kinna sig anstillda i Almhults kommun och ej
bara pa den enskilda arbetsplatsen. Det ar viktigt att alla an-
stillda 4r goda representanter for Almhults kommun och att
chefer pa olika nivéer dr féredomen for sina medarbetare.

Arbetai

Almhults kommun

Formaga

Organisationen och dess medarbetare ska via utbildning,
yrkesskicklighet, rekrytering och standig utveckling av med-
arbetare och arbetsmetoder ha en god formaga att utfora de
uppdrag som givits.

Savil det goda ledarskapet som det goda medarbetarskapet
ar avgorande for kommunens framgang. Med resultatfo-
kus ska verksamheten striava efter stindiga forbattringar av
arbetssitt, metoder och processer.

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 -
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Goda exempel ska lyftas fram och synliggoras. Chefer och
medarbetare mdste ha kinnedom om och forstdelse for mal,
kvalitetskrav och ekonomiska forutsdttningar for verksam-
heten. Chefer har ett ansvar att pa enklaste vis delge medar-
betarna aktuell ekonomisk status for den egna enheten.

Forhallningssatt

Forvaltningen ska utifrin kommunens viardegrund arbeta
med medborgaren i fokus. Varje medarbetare ska kanna till
och ”leva kommunens virdegrund”. En viktig framgangs-
faktor 4r att varje medarbetare i organisationen vill varandras
framgang.

Samtidigt som det dr viktigt med kreativitet, flexibilitet och
forandringsvilja ar det ibland viktigt med uthallighet.

Saval ledarskap som medarbetarskap ska praglas av ett
professionellt forhallningssitt, ett gott bemotande, tillgang-
lighet, engagemang och 6ppenhet.

Attraktiv arbetsgivare

Almhults kommun efterstrivar att vara och uppfattas som
en god arbetsgivare. En arbetsplats dar alla trivs och ser
fram emot att gé till jobbet.

For att uppfattas som en god arbetsgivare ir det viktigt med
ett bra samspel mellan politik och forvaltning samt mellan
chefer och medarbetare, ett tillitande klimat och standig ut-
veckling pa alla nivder i organisationen. Det ska finnas moj-
lighet till interna karriarmojligheter och erbjudas attraktiv
friskvard. En flexibel syn pa nir, var och hur arbetet utfors
kan underlitta att kombinera ett krdvande arbetsliv med
familj och privatliv.

Lonebildningen ska uppfattas som begriplig och understodja
maéluppfyllelse och goda prestationer. Andra formaner dan
16n kan erbjudas de anstallda.

Alla kommunens arbetsplatser ska praglas av jamstalldhet
och mangfald. Personalstyrkan bor sd langt mojligt spegla
Ovriga samhallet.
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Ovriga riktlinjer

Forvaltning, utveckling och rollférdelning

Politikens roll dr att besluta om verksamhetens mal, omfatt-
ning, inriktning och kvalitet samt om de ekonomiska ramarna
och forutsattningarna. Det gor man genom att faststalla vi-
sion, mal, policies och planer samt budget for kommunens
olika verksamheter.

Forvaltningens uppgift dr att forvalta och utveckla kommu-
nen pa ett sddant sitt att de politiska mdlen kan nds samt
att bedriva verksamheten inom ramen for de policies och de
ekonomiska villkor som fastlagts. For att kunna utféra upp-
draget ar det viktigt att forvaltningen har ritt verktyg.

Sammanfattningsvis och forenklat kan man siga att politi-
ken beslutar om vad som ska nds och goras medan forvalt-
ningen ansvarar for hur det gors. Rollférdelningen mellan
politiker och forvaltning, verksamheter inom forvaltningen
samt mellan enskilda tjanstemin ska vara sa tydlig att inga
fragor faller mellan stolarna och att ansvarsutkriavande dr
mojligt.

Ansvar, resurser och befogenheter maste foljas dt. Genom
delegering skall tillforsakras att beslut fattas pa lagsta moj-
liga niva och sa niara brukarna som mojligt. Organisationen
skall fortlopande effektiviseras, utvecklas och anpassas till
de krav medborgarna stiller.

Reglementen for kommunstyrelsen, nimnder och revisorer
faststilldes i fullmaktige i december 2018.

Ansvarsomraden
Respektive namnds ansvarsomrédden finns beskrivet i den
strategiska utvecklingsplanen men redovisas i detta doku-

ment under respektive nimnd ”Internbudget och verksam-
hetsplan 2019, plan 2020-20217.

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 -

Inriktningsmal - grunduppdrag

I den strategiska utvecklingsplanen finns for respektive
namnd inriktningsmal utifrdn grunduppdraget. Dessa mal
redovisas i detta dokument under respektive nimnd i ”In-
ternbudget och verksamhetsplan 2019, plan 2020-2021".

Investerings- och finansieringsplan

Fullmiktige har sedan tidigare beslutat att utoka lineramen
fran 810 mkr till 1 025 mkr. Fullmiktige behandlade investe-
rings- och exploateringsbudget f6r 2019 i november 2018.

Slutredovisningar for investeringar och exploateringar ska ske
kontinuerligt till kommunfullmiktige for projekt med beslutat
anslag o6ver tio miljoner kronor. Fullmiktige beslutar att bud-
getavvikelser for investerings- och exploateringsprojekt ska
ske till fullmaktige via avvikelserapporter sa fort de dr kdnda
och om den prognostiserade avvikelsen mot budget motsva-
rar mer n tre procent. Detta giller anslag 6ver tva miljoner
kronor.

Revidering av finanspolicy behandlades i fullmiktige i januari
2019.
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Strategiska nyckeltal

Varje mandatperiod faststalls strategiska nyckeltal. Genom .
dessa far politiken en fortlépande uppféljning av och de

kan signalera att kvaliteten i kommunens verksamhet dr god
eller att dtgarder maste vidtas. Nyckeltalen syftar till att ge .
signaler om kvalitet, resultat och kostnadseffektivitet. De ger

Matten ska siga nagot om verksamhetens kvalitet (resul-

tat och nojdhet), kostnadseffektivitet (en vardering av

effektiviteten bor gora) och volym.

grupp kommuner.

ingen fullstindig bild utan bor ses som just en indikation.
Matten viljs utifran foljande kriterier:

Matten ska kunna jamforas med riket och/eller en storre

Resultaten samt av kommunfullmaktige faststallda accep-

tabla vdrden redovisas under respektive nimnd.

* Medborgarperspektiv, mitten ska vara lattbegripliga och

ha ett medborgarperspektiv.

Befolkning, hélsa

1 Ohilsotal kommunens invdnare  Forsikringskassan Matt pd antalet utbetalade ersitt- 2018 20,8 24,7 max 25
ningsdagar fran svenska Forsdkrings-
kassan, per person och ar
Arbete och foretag
2 Ungdomsarbetsloshet 18-24 dr,  Arbetsformedlingen Oppet arbetslosa och sokande i dec-18 12,9 8,7 max 10,0
procent program med aktivitetsstod, andel av
befolkningen
3 Arbetsloshet, utrikes fodda Arbetsférmedlingen Oppet arbetslosa och sokande i dec-18 24,2 20,0 12,0
16-64 ar, procent program med aktivitetsstod, andel av
befolkningen
Trygghet, sdakerhet
4 Hur trygga kinner sig med- Medborgarundersokningen Trygghetsindex 2017 58 57 60
borgarna?
Utbildning
Grundskola:
5 Kostnad per betygspoing i SCB och Skolverket 2017 440 440 360
drskurs 9, kronor
6 Andel i drskurs 9 som dr beho- SCB och Skolverket Lagsta form av behorighet 2018 80,8 84,0 85,0
riga till ett yrkesprogram inom
gymnasieskolan, procent
Gymnasieskola:
7 Andel gymnasieelever med SCB 2018 54,3 48,8 90,0
grundlidggande behorighet till
universitet inom tre ar, procent
8 Andel gymnasieelever med exa-  SCB 2018 81,7 78,2 75,0
men eller studiebevis inom fyra
ar, procent
Individ- och familjeomsorg
9 Andel bistdindsmottagare av SCB 2017 3,9 4,2 3,5
befolkningen, procent
Aldreomsorg
10 Brukarbedomning hemtjinst Socialstyrelsen Hur stor andelen brukare som ar 2018 87 91 90
aldreomsorg, procent nojda ganska/mycket n6jda med sin hem-
tjanst, procent
11 Hur ménga olika vardare be- Socialférvaltningen 2018 12 15 15
soker en person med hemtjanst
under 14 dagar?
12 Brukarbedémning sirskilt Socialstyrelsen Hur stor andel brukare som dr gan- 2018 80 82 81
boende dldreomsorg ska/mycket n6jda med sitt sdrskilda
boende, procent
Delaktighet och information
13 Inflytande pd kommunen, Medborgarundersokningen Nojdinflytandeindex 2017 39 40 minst 40
index 1-100
- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 - 18
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STRATEGISK UTVECKLINGSPLAN

Miljé

14  Kommunens byggnader, andel 2017 91,5 - 88
fornybar energi (bade el och
varme), procent

Standardkostnadsjamforelser verksamheter

15  Avvikelse mot standardkostnad  Kolada 2017 -7,8 2,5
forskola

16  Avvikelse mot standardkostnad ~ Kolada 2017 -5,0 2,2
fritidshem

17  Avvikelse mot standardkostnad Kolada 2017 -8,1 2,9
grundskola

18  Avvikelse mot standardkostnad  Kolada 2017 10,6 3,4
gymnasieskola

19  Avvikelse mot standardkostnad  Kolada 2017 -6,1 8,7
individ- och familjeomsorg

20  Avvikelse mot standardkostnad  Kolada 2017 5,9 2,4
dldreomsorg

21 Avvikelse mot standardkostnad ~ Kolada 2017  -11,6 -1,2

LSS

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 -
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Bupcer 2019

BUDGET 2019, PLAN 2020-2021

Inriktning och sarskilda uppdrag
fran kommunfullmaktige

Den strategiska utvecklingsplanen pekar ut riktningen for
kommunens arbete. Fér budget 2019 och plan 2020-2021
framhalls sarskilt foljande:

Méojliggorare for naringslivet och for bostadsbyggande

Ett gott niringslivsklimat ar en forutsittning for att ut-
veckla kommunen och generera skatteintikter till valfarden.
Kommunen har en stor utmaning i att utveckla kontakterna
med niringslivet. Under mandatperioden har kontakterna
med niringslivet och politikerna i kommunstyrelsen (som
har ansvar for niringslivsarbetet) minskat markant. Dessa
kontakter maste nu utvecklas for att vi gemensamt ska hitta
l6sningar pa de behov foretagen har. Ett exempel dr att nar
foretag kontaktar kommunen ska det finnas En vig in” dar
foretaget kan fa hjilp med alla sina fragor. Enkelt, dver-

skadligt och flexibelt.

Kontakterna med externa intressenter for bostadsbyg-
gande ar viktigt och vi ska i alla sammanhang behandla
vara foretag pd ett seriost och kompetent sitt. Foretag eller
bostadsféretag som vill etablera sig i Almhult ska kinna sig
valkomna. Det dr ocksd hog tid att viga prova nya vagar
for att skapa bostdder. Det finns flera exempel bland véara
grannkommuner som vi skulle kunna anvinda. Likasd
maste intresset for bostadsbyggande i de mindre orterna och
hela kommuner ges battre mojligheter. Det finns en motion
kring just dessa fragor — hur kan kommunen medverka till
okat bostadsbyggande i hela kommunen. Vi forvintar oss
ett positivt svar pd motionen och snabba dtgarder! Miljo-
och byggforvaltningen har idag ett hart tryck och for att
undvika si kallade ”flaskhalsar” i arbetet for att fa tillstdnd
bostadsbyggande utokas verksamheten med en tjanst som
kart- och mitingenjor (0,6 mkr).

Utbildningsverksamheten

Under éret har vi fatt ta del av utredningar och utvirderingar
kopplade till de vikande resultaten. Vi vill betona vikten av
att vi nu noggrant foljer de atgardsforslag som kommit fram
i dessa utredningar. Skolan behover fa arbetsro att komma
tillratta med resultaten. Positivt ar att tryggheten har okat
vid den senaste matningen. Det dr viktigt att fortsitta folja
tryggheten pa samtliga skolor.

C, M, KD och L staller oss positiva till det intresse som finns
frin externa parter att satsa i Almhult, nir det giller Utbild-
ningsnamndens omrdde. Vi tror pa en mangfald i utbudet,
bade i den kommunala skolan och i friskolan.

Social/dldrevard

Aldreomsorgen har varit i fokus under flera ar. Vi har fan-
tastiskt personal men fortfarande gors méinga av insatserna
av anhoriga. Inte minst eftersom allt fler drabbas av demens
och ofta dr det maken/makan som tar ett stort ansvar under
stor del av sjukdomen.

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 -
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Dagverksamheten Blamesen ar viktig for de, med demens,
som bor hemma. Den dr ocksé viktig for de anhoriga, som
ndr den demenssjuke ar pd Blamesen far tid till sig sjalv och
for dterhamtning.

C, M, KD och L vill darfor satsa pa att utoka denna verk-
samhet med ytterligare en dagverksambhet (respektive dag-
verksambhet far inte vara alltfor stor). Till denna dagverk-
samhet bor dven viss vaxelvard kunna knytas sa att de aldre
kanner igen sdvil lokaler som personal.

Vi vill d4ven att arbetet med anhorigstod ska fa storre fokus.
Detta arbete kan med fordel knytas till dagverksamheten.
2019 startas verksamheten upp, 2,5 mkr avsiatts for detta.
Fran 2020 4,5 mkr.

Utover detta startas en ny demensavdelning upp (0,5 mkr)
fran 2019. Véra brukare inom LSS har behov av ett nytt
LSS-boende. 5 mkr avsitts frdn och med 2019.

Kosten

Miltiden och maltidsupplevelsen ar en viktig del av dagen,
for vara barn och véra aldre. Barnen ska kunna fa narings-
riktigt mat men ocksd fa nya smakupplevelser och goda er-
farenheter av méltiden i skolan. For manga dldre kan maten
vara dagens hogtidspunkt.

Sjalvklart maste maten bdde vara ndringsriktig men ocksd
smaka gott. Vi har ocksd under lang tid haft hég ambition
med mat lagad fran grunden, pa livsmedel med hog kvalitet.
Nirodlat och kravmirkta livsmedel ska vara en del av den
hoga ambitionen. Tyvirr ser vi att vi tydligt tappat mark
jamfort med vadra ambitioner. Vi vill mer! Darfor tillfor vi
1,5 mkr arligen till verksamheten for att ga tillbaka till tidi-
gare ambitioner kring bland annat kravmarkta livsmedel
och mat lagad fran grunden.

Okade kostnader for ekonomiskt bistand behover atgéardas
I vart ndromréde finns det kommuner som framgangsrikt
arbetat med att knyta samman arbetet med ekonomiskt
bistdnd, arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning, for
att 0ka forutsdttningarna for manniskor att gé frin ekono-
miskt bistdnd till sjalvforsorjning. I takt med att kostnader-
na for ekonomiskt bistind forvintas 6ka maste vi hitta nya
arbetsmodeller. Exempel finns i till exempel Vixjo kommun.
I Vixjo kommer man dven att avlasta socialsekreterarna
genom att anvianda digitalisering av vissa bistindsansok-
ningar/arbetsmoment.

C, M, KD och L vill att en modell for detta arbete utvecklas
i Almhult, dir vi kan ta hjilp/idéer frin kommuner som ar-
betat framgangsrikt med att manniskor gar fran ekonomiskt
bistand till sjalvforsorjning. Vi avsitter darfor medel till detta
(5 mkr) som en ”buffert” under kommunstyrelsen men med
uppdraget att utveckla modellen.
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Utoka samarbetet med foreningslivet/civilsamhallet
Viktiga hornstenar for ett samhaille ar de insatser som civil-
samhillet kan gora. Vi har i dag manga aktiva och drivande
foreningar inom skilda omraden. Sociala organisationer
som Fontidnhus och Réda Korset gor ovirderliga insatser
inom det sociala arbetet, inte minst inom integrationsom-
radet. Vi ser mycket positivt pa att den typen av arbete och
samarbete kan 6kas. Socialt foretagande kan ocksd vara en
samarbetsform som ger sysselsattning och/eller dr en vig
mot ovrig arbetsmarknad.

Vi vill ddrfor ha en dialog med organisationer med denna
inriktning for att se 6ver vilka samarbeten som skulle kunna
utvecklas.

Idrotts- och kulturforeningar liksom studieférbund skapar
attraktivitet for kommunen. Det dr ocksd en viktig vig for
okad integration. Aven hir bor en dialog ske for att se vilka
samarbeten mellan kommun och organisationerna som kan
utvecklas.

Ordning och reda i ekonomin

Att ha en budget i balans och en sméldndsk instillning till
hur medel ska anviandas dr vart ansvar till kommuninva-
narna. Varje skattekrona ska anviandas pa basta satt. Det adr
darfor inte aktuellt med en skattehojning (och darmed oka-
de kostnader) nir vi nu sannolikt gar in i nista lagkonjunk-
tur. En skatteh6jning drabbar alltid de med minst marginal
(inte minst pensiondrer med lag pension) mest eftersom den
kommunala skatten ar en sa kallad platt skatt.

En langsiktig héllbar ekonomi maste ocksd innebira en plan
for amortering av laneskulden. Med det investeringstryck
som finns nu kommer behovet av upplaning till investeringar
att kvarsta. Vi vill dock langsiktigt se en amorteringsplan.

Under kommunstyrelsen finns en buffertpost, kopplad till
det nya resursfordelningssystemet. Inforandet av ett nytt
berdkningssystem sker utan 6vergdngsregler och det finns
darfor ingen garanti att berdkningarna ar korrekta. Darfor
laggs 10 mkr som buffert for att hantera eventuella juste-
ringar. Om denna buffert finns kvar vid arets slut bor den
anvindas for kommande re-investeringar.

Vi ska aven fortsdtta vart arbete med att nyttja vara resurser
pa basta sitt. Investeringstakten ar f n mycket hog och vi
behover tanka pa nya satt kring hur vi planerar var verk-
samhet. For att ldtta pd investeringstrycket bor vi se till att
nyttja befintliga lokaler optimalt.

En attraktiv arbetsgivare

Vi tror och litar pa vér personal! De som arbetar i verksam-
heterna kan ocksa bist se vad som kan forbattras, effektivi-
seras och goras pd annorlunda satt. Vi vill darfor att det ska
vara mojligt (6nskvart) att starta olika former av sjalvsty-
rande grupper eller intraprenader dir personalen sjilva

far storre inflytande. Goda exempel finns i naraliggande
kommuner, bland annat Emmaboda didr man framgdngsrikt
arbetat med sjalvstyrande arbetsgrupper som lagger schema
och planerar sitt arbete.
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Vi har nu, liksom méanga andra kommuner, en utmaning

i att kunna rekrytera till vissa yrken. Vi vill se till att man
verkligen far arbeta med det man ar utbildad for. Detta kan
krdva att vi tinker om hur organisationen ser ut och hur vi
planerar vart arbete. Redan idag finns ett bra exempel dar
larare far mer tid for sitt pedagogiska uppdrag genom att vi
anstillt mentorer som kan fungera som stod for eleverna.
Detta vill vi fortsitta utveckla.

Det finns dven inom dldreomsorgen behov av att se Gver
vilka arbetsuppgifter som underskoterskor och sjukskoter-
skor ska gora. Det finns bra exempel fran andra verksam-
heter dar till exempel servicefunktioner lagts pa serviceper-
sonal istdllet for underskoterskor (till exempel att leverera,
servera mat).

I tidigare budget fran C, M, KD och L har vi sett till att det
finns medel for att genomfora olika teambuildingsaktivite-
ter. Nu dr det dags att vara chefer och ledare stirks i sina
roller — en bra chef dr en av de viktigaste faktorerna for en
god arbetsmiljo.

Vi infor darfor arliga medel (1 mkr) for ledarskapsutbild-
ningar, att hanteras centralt.

Vi vill ocksé ta fram underlag for beslut om hur mycket
medel for kompetensutveckling som bor avsittas i forvalt-
ningarnas budgetar s att vi har en kommunovergripande
strategi.

For att ytterligare skapa intresse for att utveckla verksam-
heten vill vi avsitta 0,1 mkr frin kommunstyrelsens strate-
giska medel for forslagsverksamhet. Var erfarenhet ar att det
finns ménga bra forslag, stora och sm4, frin medarbetarna
om hur vi kan gora verksamheten battre for de vi ar till for,
det vill siga medborgarna och foretagen.

Kostnadseffektiv organisation och verksamhet genom
konkurrensutsattning

En organisation, oavsett om den ir offentlig eller privat,
madste hela tiden se 6ver sin organisation och sitt arbetssatt
for att hitta den mest effektiva organisationen till en rimlig
kostnad.

Vi ger darfor kommunchefen i uppdrag att se 6ver vilka
verksamheter som skulle kunna konkurrensutsittas. Har
vill vi bland annat fd fram en analys av matdistribution pa
entreprenad, utokade LOV-tjanster inom aldreomsorgen och
en uppdatering kring stadorganisation pa entreprenad.

Effekterna av fler entreprenader beriknas till -2,5 mkr 2019
och -3 mkr 2020.

Ny lagstiftning pa samverkansomradet Oppnar upp for mer
samverkan.

Vi ger ocksd kommunchefen i uppdrag att ta fram forslag
pa verksamheter ddr utokat samarbete med andra kommu-
ner skulle kunna vara en mojlighet.
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Kommunen har en stor utmaning i att i framtiden kunna rek-
rytera till viktiga funktioner. D4 kan ocksa nya arbetssitt bli
nodvindiga. Ett sdtt att kunna effektivisera ar digitalisering.
Aven upphandling kan bli ett strategiskt verktyg som kan
effektivisera verksamheten. Totalt satsas 1,4 mkr till detta
andamal.

Uppdrag till kommunchef (for eventuell vidaredelegation
till berord/lamplig forvaltning):

e Kommunen ir i stark utveckling och de personella re-
surser som finns kring utvecklingsfragor (oavsett forvalt-
ning) bor samverka mer 4n idag. En samordning av dessa
funktioner bor ske kommunévergripande och kommun-
chefen far i uppdrag att utarbeta en sidan samordning.

e Kommunchefen far i uppdrag att se 6ver mojligheterna
till fornyat arbetssatt for att f4 manniskor fran ekono-
miskt bistand till sjdlvforsorjning. Detta ar kopplat till de
medel (5 mkr) som avsitts under kommunstyrelsen.

e Kommunchefen fir i uppdrag att genom samverkan ta
fram forslag pa effektiviseringar motsvarande 5,5 mkr.

e En modell fér "En vig in” — f6r naringslivets kontakter
med kommunen tas fram och implementeras.

* Forslag tas fram om vilka verksamheter som skulle vara
limpliga/mojliga att konkurrensutsittas. Se ovan i texten
om exempel.

¢ Kommunchefen far i uppdrag att verka for att intrapre-
nader och andra typer av sjalvstyrande grupper kan
skapas. Ansvarig tjansteman ska utses, att verka som
kontaktperson och hjilp i processen att starta intrapre-
nad/sjilvstyrande grupp.

e Genomfora dialoger i lamplig form for att hitta samar-
beten mellan kommun och féreningsliv/civilsamhallet.

e Skapa ett fungerande forvaltningsovergripande integra-
tionsarbete.

Alliansens tillaggsbudget november
2018

Almhults kommunfullmiktige antog 25 juni 2018 budget
for 2019, plan 2020-2021. Den 27 augusti antogs investe-
ringsbudget for 2019.

Alliansens tilliggsbudget innebar smirre férandringar i an-
tagen budget och en oférandrad investeringsbudget.

Okad befolkning (utéver plan i budget) innebir en intikts-
forstarkning om 3,4 mkr. Tillsammans med reducering av
arets resultat skapas en buffert om cirka 5,2 mkr for kom-
mande ars behov. Bufferten hanteras av kommun-
styrelsen.

Vid arsskiftet startar en ny namnd, teknisk namnd, sitt ar-
bete. Genom en teknisk nimnd ska den politiska styrningen
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over bland annat investeringar stirkas. Medel avsatts

(1,1 mkr) for sdval administration och stod till nimnden
och kostnader for den politiska verksamheten.

Alliansen har for avsikt att noggrant folja den ekonomiska
utvecklingen i kommunen som helhet och specifikt i de verk-
samheter som i deldrsrapporten i host aviserat okade behov.

Tzllaggsbudget i korthet:
Oforandrad skattesats

- Oforandrad investeringsbudget

- Okad befolkning, utéver plan, cirka 75 personer, innebir
3,4 mkr

- 2019 ars resultat motsvarar finansiella malet 1,5 procent
ger 2,1 mkr

- DPott for strategiska satsningar ”Vet” stryks 0,8 mkr

- Ny teknisk nimnd inklusive administrativt stod —
1,1 mkr

- Pott for kommunstyrelsens oforutsedda flyttas till kom-
munstyrelsens strategiska medel (0,2 mkr vilket inte
paverkar resultatet).

- Buffert 5,2 mkr, for 2019, for kommande beslut i
kommunstyrelsen.

- Arets resultat 15,2 mkr, vilket motsvarar det finansiella
malet om 1,5 procent.

Finansiell analys

Almhults kommun budgeterar ett resultat for 2019 pa

15,2 mkr. Resultatet overstiger de 1,5 procent av intak-
terna fran skatter, utjamnings- och statsbidrag, vilket dr i
paritet med kommunens malsittning. Kommunen har for
2019 en investeringsram for skattekollektivet pd 127,5 mkr
och taxekollektivet pd 139,0 mkr. Siledes total investerings-
ram pa 266,5 mkr for 2019.

Kommunens positiva tillviaxt paverkar behovet av investe-
ringar. Fullmiktige har beslutat om nya finansiella mal fran
och med budgetaret 2018. Sjalvfinansieringsgraden av inves-
teringar ska 6ver en rullande 10-drsperiod uppgé till minst
60 procent. I budget 2018 uppgick sjalvfinansieringsgraden
till 18 procent. Att kommunen har en sa pass lag sjalvfinan-
sieringsgrad resulterar i en okad upplaning, vilket pa sikt
kommer paverka kommunens ekonomiska handlingsut-
rymme. Den bedémning som gors over framtida rantenivaer
ar att de kommer att stiga. En av forutsdttningarna for att
kunna hantera de 6kade kostnaderna som den kraftiga in-
vesteringstakten bedoms leda till 4r att befolkningen fortsit-
ter att oka i antal, sa att det blir fler som ir med och finan-
sierar dessa.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att ’Kommuner ska ha en god eko-
nomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet
som bedrivs genom andra juridiska personer”. God ekono-
misk hushallning 4r ett hogre krav pd kommunerna 4n det
sd kallade balanskravet.

Kommunen har definierat detta som att resultatet méaste
vara tillrackligt stort for att skapa utrymme for investeringar
samt ger ett nodvindigt handlingsutrymme vid oférutsedda
behov. God ekonomisk hushdllning definieras dven att varje
generation sjilva méste bira sina kostnader for den service
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som den konsumerar och att forsiljning av anldggningstill- i balanskravet. T budget 2019 och plan uppnas balanskravet
gangar anvands for att dterbetala lan eller dterinvestera i nya  men inte det finansiella malet for 2020-2021.
anldggningstillgingar.

I ett normalfall innebar det att kommuner ska ha formdgan  Enligt kommunens styrsystem har kommunen under vissa
att leverera service till sina invdnare pd samma niva som tidi- forutsittningar mojlighet att avsdtta medel till en resultat-
gare utan att oka skatteuttaget. utjamningsfond (RUR). Reservering i RUR fér goras med
hogst ett belopp som motsvarar den del av arets resultat
Balanskrav efter balanskravsjusteringar som 6verstiger 1,5 procent av

Balanskravet innebir att kommunen maste ha balans mellan ~ summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kom-
intakter och kostnader i resultatrakningen. Om kostnaderna  munalekonomisk utjamning. Ingen reservering har gjorts.
overstiger intakterna ska det anges pd vilket sitt det negativa

resultatet ska regleras. Realisationsvinster far inte riknas in

Avstamning mot balanskravet, mkr 2016 2017 2018* Budget Plan Plan
2019 2020 2021
Arets resultat 13,5 31,7 20,0 15,2 8,9 5,9
Balanskravsresultat 13,5 26,9 15,1 15,2 8,9 5,9
1,5 % (2 % for plan) av skatter och generella 8,3 9,0 9,4 15,2 21,0 21,9
% Arets reservering till RUR 0 0 0 0 0 0
E Ackumulerad RUR 0 0 0 0 0 0
a

* Prognos efter oktober var 20,0 mkr.

Finansiellt mal och nyckeltal
Det finansiella mélet for 2019 ars resultat ska vara minst oo —
1,5 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och ut- 1050 |—

1000

jamning. Fullmaktige har beslutat om nya finansiella mal -

950

vilket innebar att resultatet for 2020 ar 2,0 procent av sum- —

900

man av skatteintikter, generella bidrag och utjamning. For =
2021 ar det finansiella mélet 2,0 procent. —

M Nettokostnad

Det finansiella malet uppnés under 2019 men inte 2020- —
2021. For att uppna malet 2020 krivs ett resultat pd ~
21,0 mkr, vilket innebar att resultatet for 2020 ar cirka ~
12 mkr for lagt.

Katteir i jamning

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Budget Budget  Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Mkr

2013 hojdes skattesatsen fran 20,60 till 21,35.
317 Arets resultat 20135 sanktes skattesatsen med 0,39 pa grund av skattevixling med Regionen, vilket
motsvarade cirka 10 mkr mindre i intdkter respektive i kostnader.

35 —

30 —
Finansiellt mal

%= Soliditet
Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushéllning ar att soliditeten
s : over en liangre period inte forsvagas utan utvecklas i posi-
tiv riktning. Detta innebar da att kommunen blir mindre
borut 2017 brognos 2018 Budget 2019 blan 2020 bran 2021 skuldsatt och okar sitt finansiella handlingsutrymme infor
framtiden. Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
och loneskatt berdknas under 2019 uppga till 15,0 procent,
vilket dr en liten forbattring jamfort med 2018.

20 |—
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Fullmiktige har beslutat om nya finansiella mal. Soliditeten
ska pa arsbasis forstirkas med minst 0,5 procentenheter.

budget 2018. For att kommunen inte ska behova lana till
investeringar krivs en sjdlvfinansieringsgrad pa 100 procent.

P4 lang sikt ska soliditeten uppga till 50 procent, inklusive

For 2020-2021 finns ingen investeringsbudget beslutad.
pensionsskuld via ansvarsforbindelse.

S!?Ivﬁnanslerlngsgraden av mvestgrmgar ) Bok- Bud- Bud- Plan Plan
Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor slut get get

2020 2021
andel av investeringarna som kan finansieras med 4rets 2017 2018% SO
resultat fore avskrivningar. 100 procent innebir att kommu- Kvar av skatteintikter
nen kan skattefinansiera samtliga investeringar som ar ge- efter drift, mkr** 90 77 84 84 81
nomforda under ret, vilket i sin tur innebar att kommunen Arets investeringar, mkr 332 436 128 79 244
inte behover lana till investeringarna och att kommunens Sjilvfinansieringsgrad % 27 18 6 106 13

langsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks. For 2019

berdknas sjilvfinansieringsgraden av investeringar uppga
till 66 procent. Det dr en forbattring mot bokslut 2017 och

*exklusive tilliggsbudget

**avyskrivningar samt drets resultat

Resultatbudget

Budget 2019 och plan for 2020-2021 4r baserad pa befolk-
ningsprognos fran oktober 2017. Kommunstyrelsen fast-
stallde budgetforutsattningar i april 2018. Skatteintdkterna
ar berdknade utifrdn 2,0 procent befolkningsékning per ar
fran och med 1 november 2018. Utifran dessa forutsittning-
ar beriknades invanarantalet till 17 425 personer. Efter be-
slut i kommunfullmiktige i november férindrades progno-
sen till 17 500 personer. Ersittning for efterslipningseffekter
berdknas dven utifrdn en befolkningsokning om 2 procent.
Kriteriet for att fa ett bidrag ar en genomsnittlig befolk-
ningsokning mellan 2013 och 2017 pa minst 1,2 procent, o
samt en 0kning pa 1,2 procent mellan 2017 och 2018.

Planen for 2019 (juli 2017) innebar ett resultat pa 8,7 mkr.
Forslaget for 2019 innebir ett resultat pa 15,2 mkr, det
vill siga 6,5 mkr hogre dn plan. Fordndringar jaimfort med
planen ar:
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Skatteintakter, bidrag och utjimning ar beraknade pa
17 500 invanare istallet for 17 056.

e Kompensation efterslapningseffekt demografi 6 000 tkr.

Effektiviseringar motsvarande 5 500 tkr (samordnings-
vinster).

Forslaget innebir tillsammans med SKL:s prognos for skat-
teintdkter, generella bidrag och utjdimning fran april 2018

att drets resultat blir 15,2 mkr 2019, 8,9 mkr 2020 och

5,9 mkr 2021. Skattesatsen ir oforiandrad 20,96.

Okat anslag till socialnimnden och kostverksamheten
inom tekniska namnden.

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2017 2018* 2019 2020 2021
Verksamhetens netto-
kostnader -860 412 -917 451 -985 861 -1 029 050 -1 077 641
Skatteintdkter 779 122 806 720 849 749 877 791 911 601
Bidrag, utjamning 115 745 133 952 164 338 173 261 185 027
Finansiella intikter 3987 3460 3734 3735 3735
Finansiella kostnader -6 747 -17 100 -16 800 -16 800 -16 800
Arets resultat 31695 9581 15 161 8 937 5922
Extraordinira poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 31695 9581 15161 8937 5922

* Exklusive tilliggsbudget

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 - 24
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Finansieringsbudget

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2017 augusti 2019 2020 2021
2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 31695 18011 15 161 8937 5922
Justeringar for:
Av- och nedskrivningar 58311 58 164 69 000 75000 75 000
Upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 3463 2 805
Gjorda avsittningar 1414 6703 966 1215 1230
lanspriktagna avsattningar 320 0 0 0 0
Justering fér 6vriga ej likviditetspiverkande poster -5 883 -2.870 0 0 0
Medel fran verksamheten fore fordndring av
rorelsekapital 92203 82813 85127 85152 82152
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 28 810 -2 826 0 0 0
Okning/minskning férrdd och lager 23 -13 0 0 0
Okning/minskning exploateringsavgifter -2 560 -22 347 -28 000 -19 584 -1522
Okning/minskning av kortfristiga skulder 5407 -5 354 0 0 0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 123 883 52273 57127 65568 80630
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgdngar -332 265 -180 118 -266 500 -133 475 -279 600
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar 7 006 2870 0 0 0
Investering i finansiella anlidggningstillgingar -44 0 0 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -325303 -177 248 -266 500 -133475 -279 600
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 100 000 100 000 218 000 77 000 0
Minskning av lanfristiga fordringar 290 10 180 0 0 0
Foriandring av 6vriga langfristiga skulder 7336 2 841 0 0 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 107 626 113 021 218 000 77 000 0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -9 567 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE -103 361 -11954 8627 9093 -198 970
Likvida medel fran &rets borjan 169 383 66 022 54 068 62 695 71788
Likvida medel vid &rets slut 66 022 54 068 62 695 71788 -127 182
- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 - 25
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Balansbudget
. Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2017 2018 2019 2020 2021
TILLGANGAR
Anlaggningsstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar 1382 624 1504 578 1702078 1760 553 1965153
Finansiella anldggningstillgangar 156 861 151 215 151 215 151 215 151 215
Summa anliggningstillgangar 1539 485 1655793 1853293 1911 768 2116 368
Omsittningstillgangar
Forrad 237 250 250 250 250
Exploateringsfastigheter 12 653 35000 63 000 82 584 84 106
Fordringar 132174 135 000 135 000 135 000 135 000
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa och bank 66 022 54 068 62 695 71788 -127 182
- Summa omsittningstillgangar 211 086 224 318 260 945 289 622 92 174
5
g SUMMA TILLGANGAR 1750570 1880110 2114237 2201389 2208 541

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 553 480 571 491 586 652 595589 601 511
-dirav arets resultat 6933 18 011 15 161 8937 5922
Summa eget kapital 553 480 571 491 586 652 595 589 601 511
Avsittningar

Avsittningar pensioner 10 748 14 579 14 579 14 579 14 579
Avsittning sluttickning deponi 23 169 26 041 26 041 26 041 26 041
Summa avsattningar 33917 40 620 40 620 40 620 40 620
Skulder

Banklan 810 000 910 000 1128 000 1205 000 1205 000
Investeringsbidrag 77 820 88 000 88 000 88 000 88 000
Kortfristiga skulder 275 354 270 000 270 966 272181 273 411
Summa skulder 1163 174 1268 000 1 486 966 1565 181 1566411
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1750570 1880111 2114 237 2201390 2208 542

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 - 26
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Driftsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Politisk organisation 7915 9330 9682 8 889 8 889
Namnder
Kommunstyrelse
Kommunledningsforvaltning 48 471 47 237 50204 51264 52258
Teknisk forvaltning 71 634 68 485 74 698 76 541 78 217
Gemensam 6verformyndarnimnd 1233 1378 1 440 1471 1500
Miljé- och byggnimnd 8287 9026 9195 9366 9553
Kultur- och fritidsnimnd 32013 33198 35911 36 647 37 354
Utbildningsnamnd 368 877 390 881 428 932 444 050 458 732
Socialnamnd 297 446 312 266 319 848 323 654 328 422
Gemensam namnd for familjeratt 935 1018 1 046 1 046 1100
Ovriga poster under kommunstyrelsen
Pensionsdtaganden 24 593 24 600 27 957 28 916 29 884
% KS strategiska satsningar, ordinarie 310 1086 786 786 786
g Utvecklingspott fokusomrade "vet" 0 800 0 0 0
© Strategiska lonesatsningar 0 876 1488 2 478 3504
Reserverad driftskostnad investeringar 0 19 144 2333 2333 2333
Aterstaende ej fordelad driftskostnad for 4788 8 025 8 864 8 864 8 864
mvesteringar
Reserv resursfordelning buffert 13 049 13 300 10 000 10 000 10 000
Buffert 2019 5181 0 0
Flyktingverksamhet -1934 - - - -
Intern skadereglering 701 100 100 100 100
Loénerevision 2019 - - 23 545 23 545 23 545
Lonerevision 2020 - - - 24 000 24 000
Lonerevision 2021 - - - - 24 500
Utokning dagsverksamhet - - 2 500 4500 4500
Buffert socialen - - 5000 5000 5000
Ledarskapsutveckling - - 1000 1000 1000
Lokaleffektivisering - - 0
Forandring semesterloneskuld 2 034 - - - -
Forandring timloner 471 - - - -
Ovriga finansiella poster 3711 - - - -
Samordningsvinst - - -5 500 -5 500 -5500
Intraprenad konkurrensutsittning - - -2 500 -3 000 -3 000
Summa totalt 884 534 940 750 1011710 1055950 1105541
Avgar interna poster -24 121 -23299 -25 849 -26 900 -27 900
Verksamhetens nettokostnad 860412 917 451 985 861 1029 050 1077 641
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Investeringsbudget

Enligt kommunen styrsystem beslutar kommunfullmiktige
om investeringsbudgetramen f6r den kommande mandat-
perioden samt principbeslut om genomforande av strate-
giska investeringar som ska genomf6ras under kommande
mandatperiod. Investeringsbudgeten faststilldes i november

i kommunfullmiktige. Investeringar 6verstigande 10 mkr
skall redovisas till kommunfullmaktige. Investeringar pa
over 2 mkr som avviker mer dn 3 procent skall redovisas till
fullmaktige.

Investeringsbehov, tkr Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Totalt
Politisk organisation 0 0 0 0 0
Overféormyndarnamnd 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen kommunledningsférvaltning 4525 5700 152 500 2500 165225
Kommunstyrelsen teknisk forvaltning, skattekollektivet 96 815 59150 62 400 45700 264 065
Utbildningsnimnd 17 250 6 000 24 500 4 500 52250
Socialnamnd 7200 6 500 4 000 2 000 19 700
Gemensam nimnd for familjeritt 0 0 0 0 0
Kultur- och fritidsnimnd 650 1025 600 0 2275
Milj6- och byggnamnd 1060 100 100 100 1360
Summa skattekollektivet 127 500 78475 244100 54800 504 875
Kommunstyrelsen teknisk forvaltning, taxekollektivet 139 000 55000 35500 19 500 249 000
Summa taxekollektivet 139000 55000 35500 19500 249 000
Summa investeringar totalt 266 500 133475 279 600 74300 753 875

Ej fordelad driftskostnad for investeringar

I budget 2019 finns avsatt 11 197 tkr till driftskostnader for
investeringar. Enligt styrsystemet ska kapitaltjanstkostna-
derna normalt finansieras inom befintlig budget. Undantag
ar investeringar kopplade till utveckling, expansion och
strukturella forandringar. Fér dem sker normalt kompensa-
tion for okade driftskostnader.

Exploateringsbudget

I arbetet med exploateringsbudgeten har ett antal oklara
omréden/delar identifierats som kommer att utvecklas
vidare i utformningen av exploateringsbudgeten for 2020.
Kommunfullmiktige anvisar om 27 500 tkr for exploate-
ringskostnader for verksamhetsaret 2019.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
Skattesatsen ar oforandrat 20,96 procent.

Budget 2019 och plan for 2020-2021 4r baserad pa befolk-
ningsprognos fran oktober 2017. Kommunstyrelsen fast-
stallde budgetforutsattningar i april 2018. Skatteintdkterna
ar berdknade utifran tva procents befolkningsokning per

ar fran och med 1 november 2018. Utifran dessa forutsitt-
ningar berdknades invanarantalet till 17 425 personer. Efter
beslut i kommunfullmaktige i november foériandrades prog-
nosen till 17 500 personer. Ersittning for efterslipningsef-
fekter berdknas dven utifran en befolkningsokning om tva
procent. Kriteriet for att fa ett bidrag dr en genomsnittlig
befolknings6kning mellan 2013 och 2017 pd minst 1,2 pro-
cent, samt en Okning pa 1,2 procent mellan 2017 och 2018.
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Totalt prognostiseras skatter, generella statsbidrag och ut-
jamning till 1 014,1 mkr for 2019. Jimfort med planen for
2019 ar det en okning med 41,4 mkr:

¢ Okat invanarantal 24,2 mkr
¢ Kostnadsutjamning 7,7 mkr
® Regleringsbidrag 8,0 mkr
e Opvrigt 1,5 mkr

Kostnadsutjamning — Kostnads- och LSS-utjamning fér 2018
faststills forst vid 2018-ars slut. Kostnadsutjamningen base-
ras till 6vervdagande del pa befolkningssammansattningen

1 november foregdende ar, det vill sdga for 2019 dr det 1
november 2018. Prognosen for kostnadsutjamningen ir ett
bidrag pa 1 289 kr per invanare, vilket dr 445 kr mer dn vad
som beridknades i planen.

Statsbidrag fastighetsavgift — Statsbidraget for kommunal
fastighetsavgift prognostiseras minska marginellt med 0,5 mkr
fran 2018 till 2019. Prognosen ar baserad pa att det kommer
att ske en fastighetstaxering av smahus under 2018, men SKL
pdpekar att prognosen ar timligen osdker fér mindre kom-
muner. Okningen senaste dren har varierat mellan 0,1 och
0,7 mkr per &r.

Valfardsmiljarder — Fran och med 2017 har staten tillfort sa
kallade valfardsmiljarder till kommunerna. En del fordelas
per invanare och en del efter kommunens flyktingmottagan-
de. Det sker en successiv 6vergang till fordelning per inva-
nare och fran och med 2021 kommer hela anslaget fordelas
per invinare. Nedan presenteras utfallet for Almhult.
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Regleringsbidrag — ”Vilfirdsmiljarderna” i BP2017 som

Mkr 2018 2019 2020 2021

Efier antal imvinare 35 59 53 T fordelas 'efter 'i.r.lvéqarantal,_ ingdr i anslaget for kpmmunal—

Efte fiykeingmottagande 0.5 54 51 0.0 ekonofrfnsok utjamning och i prognosen fOf reglerlngspoosten
ovan for dren 2018-2021. Den del som fordelas utifrdn

Summa 13,0 14,3 13,4 19 flyktingvariabler ingdr inte i vara berdkningar. De “nya
vilfirdsmiljarderna” i BP 2018 ingér i SKL:s berdkningar
av regleringsposten och paverkar diarmed regleringsposten
positivt fran och med 2019.

Skatteintakter/generella statsbidrag/ Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

utjamning 2017 2018 2018 2019 2020 2021

Belopp i tkr

Invanarantal 16 270 16 804 17 084 17 500 17774 18129

Skattesats 20,96 20,96 20,96 20,96 20,96 20,96

Skatteintikter fore utjimning 781 637 806 720 806 934 857 941 862 800 894 599

Slutavridkning 2016 korrigering 854

Slutavrakning 2017 -3377 -2152

Slutavridkning 2018 786

Slutavridkning 2019 -11 201

Inkomstutjamning 92 283 97 446 108 313 108 705 127 642 145 988

Kostnadsutjamning 7136 16 715 29726 36 422 31353 33013

Regleringsbidrag/avgift -162 -3086 2 687 2382 12 559 11 670

Utjamningssystem for LSS-kostnader -21 837 -19 308 -22 549 -21 847 -21 490 -21 920

Statsbidrag kommunal fastighetsavgift 29 741 33737 32 634 33503 33278 33278

Flyktingbidrag, del av vilfirdsmiljarder 8657 8 448 93535 8182 4910 0

Totalt 894933 940 672 965914 1014 087 1051052 1096 628

Specialdestinerade statsbidrag

Staten har flera olika specialdestinerade statsbidrag som
kommunerna kan ansoka om. Dessa bidrag ansoks av berord
namnd och eventuellt bidrag tillfaller nimnden. Nedan finns
ndgra exempel pa specialdestinerade statsbidrag:

* Statsbidrag for lararloner
Forstarkt personaltithet i fritidshem
e Aldreomsorgen — stirkt bemanning

Finansnetto

I'juni 2018 har kommunen en ldneskuld pa 910 mkr. Nya
lan kommer att behova tas under aret for att kunna finan-
siera utbetalningarna. I och med det ldga rantelaget sa lanar
hela kommunsektorn allt mer kortsiktigt. I budgetforslaget
har budgeten for rantekostnader minskats med 5,0 mkr
jamfort med plan 2019.

Kommunfullmaktige faststillde i november 2014 den maxi-
mala laneramen for 2015-2018 till 810 mkr. I maj 2017
beslutade kommunfullmiktige att utoka laneramen till

1 205 mkr. Oversyn av kommunens finanspolicy har
genomforts.

Finansnettot 4r kommunens rinteintikter minus rantekost-
nader och berdknas enligt nedan:

-13 640 tkr
-13 065 tkr

2018
2019
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Kostnadskompensation

Oversyn av reglerna for kostnadskompensation till nimn-
derna har genomforts. Enligt budgetforslaget laggs budgeten
for lonerevisionen inledningsvis under kommunstyrelsen.

2019 23 545 tkr
2020 24 000 tkr
2021 24 500 tkr

Fordelning till nimnderna gors efter lonerevisionen och
faktiskt utfall. Till strategiska lonesatsningar avsitts motsva-
rande avdraget pa 0,1 procentenhet.

Inflationskompensation ingdr i volymmodellen for resursfor-
delning liksom tidigare hantering.

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna dr oforandrade enligt
varpropositionen och SKL har ingen information om avtals-
forsikringarna, varfor dessa forutsitts vara oférandrade.
Kostnaderna for avtalspensioner 6kar enligt prognoserna.
Dock ser kostnadsutvecklingen ut att bli tillfilligt nagot
svagare ar 2019. Det genomsnittliga PO-péslaget for avtals-
pensioner hojdes relativt kraftigt for 2018 och SKL foreslar
prelimindrt att det ska vara oférandrat for 2019. Det preli-
mindra PO-paldgget for 2019 ir oforiandrat i jamforelse med
2018 och uppgar till 39,17 procent.



Bupcer 2019

Internranta
Kommunstyrelsen har i budgetforutsattningar beslutat
ligga kvar pa 1,6 procents internrinta.

Pensioner

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
i enlighet med den blandade modellen. Det innebdr att
man skiljer pa pensionsritter intjanade till och med 1997-
12-31 och pensionsritter intjinade fran och med 1998-
01-01. Pensionsritter till och med 1997-12-31 redovisas
som en ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen.

Budget for pensioner:

2019 27 957 tkr
2020 28 916 tkr
2021 29 884 tkr

a

Kanslighetsanalys

Hindelse

1 kronas forandring i skattesats

mkr

Forandrat invanarantal med 10 personer
Loneforandring med 1 procent
Rintefordndring med 1 procentenhet
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Forandring
+/- 38,0

+/- 0,5 mkr
+/- 7,2 mkr
+/- 12,1 mkr
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Kommunfullmaktiges ordférande Bo Mazetti-Nissen (M) Kommunstyrelsens ordférande Elizabeth Peltola (C)

Politisk organisation

Ekonomisk sammanfattning

Netto, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

Intikter 0 0 -327 - -

Personalkostnader 5802 6724 7 159 - -

Ovriga kostnader 2113 2 606 2 850 - -

TOTALT, DRIFT 7916 9330 9682 8 889 8 889

Kommunfullmiktige (KF) 893 940 947 -

Kommunstyrelse (KS) 3 344 3712 3770 -

Fast arvode 6vriga nimnder 1993 2150 2430 -

Kommunala pensionérsradet 12 22 22 -

Tillganglighetsradet 8 14 14 -

Kommunalt partistod 747 775 775

Kursverksamhet fortroendevalda 115 103 105

Revision 792 814 819

Allminna val 12 500 500

Kommunfullmiktige forfogande 0 200 200

Kommunstyrelse oférutsett 0 100 100

TOTALT, DRIFT 7916 9330 9682 8 889 8889
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INTERNBUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2019, PLAN 2020-2021

Kommunstyrelse - kommunledningsforvaltning
Ordférande Elizabeth Peltola (C)

UPPDRAG TILL NAMNDEN FRAN KOMMUNFULLMAKTIGE

Ansvarsomraden:

® Styrning, ledning, samordning och utveckling
av kommunen

® Central ekonomi-, personal-, kommunikations-,

IT-, och kanslifunktion

Overgripande och éversiktlig planering

Kollektivtrafik och infrastukturfragor

Sakerhetsfragor

Kostverksamhet

Inriktningsmal - grunduppdrag
Kommunstyrelsen ska tillfora den kommunala organisa-
tionen helhetssyn, nya kunskaper, omviarldsanalys och
effektiva verktyg samt styra, samordna och stodja verk-
samheterna pa ett sddant sitt att kommunens 6vergri-
pande mal kan nis.

For att minska forvantansgapet ska kommuninvdnarna
veta vilka tjanster och vilken servicenivd kommunen till-
handahéller. Kommuninvénarna ska uppleva att kom-
munen i alla avseenden ir littillgianglig och har hog
serviceniva.

Kommunala planer, markforsorjning och bostadsbyg-
gande samt exploatering av kommunal mark ska under-
stodja 6nskad utveckling av kommunen.

Inriktningsmal - utveckling
Kommunstyrelsen ska inom ramen for sin roll under-
stodja foretagsetablering och foretagsutveckling.

Kommunstyrelsen ska pa olika sitt verka for att det i
hela kommunen tillskapas ett brett utbud av nya bo-
stader i attraktiva boendemiljéer med olika upplatelse-
former for alla livets skeden. Almhults nirhet till sjon
Mockeln ska utnyttjas for att skapa attraktiva boende-
miljoer och lyfta upplevelsen av nirhet till sjon. Cent-
rum ska fortatas med bostader pd ”lucktomter” och
genom att bygga mer pa hojden. Kommunen behover
skapa sig en bittre bild av hur inpendlare och andra
presumtiva inflyttare faktiskt vill bo.

Det ar viktigt att 6ka stadsmassigheten och upplevelsen
av stad i Almhult. En 6kad stadskinsla ger en tydligare
identitet for orten och dess invdnare och okar stoltheten
over sin stad och sin bygd. Viktiga parametrar ir att
skapa motesplatser for manniskor, att ha ett levande,
stadat och inbjudande centrum, att gora infarterna att-
raktiva samt att gora centrum gronare och dirmed mer
attraktivt att ga, cykla, vara och verka i. Ett attraktivt

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 -

1:e vice ordférande Sonja Emilsson (M)
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2:e vice ordférande Eva Ballovarre (S)

Markforvaltning och exploateringsverksamhet
Gator och trafik

Parker och skogar

Renhallning

VA-verksamhet

Fastighetsforvaltning

Raddningstjanst

torg dr viktigt som den mest centrala platsen for moten
och aktiviteter och ar en viktig parameter for savil hela
centrum som for motet med stationsmiljon. Utformning-
en av stadsmiljon ska understodja varumirket Almhult
—"Home of the Home”, kommunicera stadsméssighet
och ge goda forutsittningar for ett brett kommersiellt
utbud. Stadsmissigheten kan oka och centrum kan for-
stirkas genom uppforande av nagon form av landmar-
ke, vilket ocksd kan forstiarka ortens identitet. Det ar
av stor betydelse att den nya stationsmiljon tillgodoser
nutida krav pd utformning, tillgidnglighet, trygghet och
gestaltning och samtidigt fungerar vil som kollektivtra-
fiknav i kommunen.

IKEA ir ett av virldens starkaste varumirken. Almhult
ar IKEAs fodelseort och enligt foretradare for foretaget
ar Almhult IKEAs sjil och hjirta. Almhult dr fortfaran-
de IKEAs nav i varlden. Runt om i hela virlden mob-
leras hem med produkter som designats i Almhult. 14
IKEA-bolag ger 6ver 4 000 minniskor arbete i Almhult
och bidrar till att ge staden och kommunen en inter-
nationell prigel och underlag for ett serviceutbud ut-
over vad som ir vanligt i orter av Almhults storlek.
Alla aktorer i kommunen méste utnyttja den fordel
IKEAs nirvaro innebir och med ritta gora ansprak pa
att kommunen nationellt och internationellt ska vara

” Almhult — Home of the Home”. Kommunen ska bygga
profil, identitet och stolthet kring det nya platsvarumar-
ket och dess innehall.

Kommunen ska etablera, befista, utveckla och organi-
sera samarbete och samverkan med strategiskt viktiga
samarbetsparter och skapa starka konstellationer for
lobbyarbete i viktiga fragor.

Kommunen ska i forsta hand marknadsforas som en
mojlig och attraktiv plats att bo pd, men dven som
besoksmaél, handelsplats och for etablering av verk-
samheter. Marknadsforing kan beroende pa syfte ske i
samarbete och samverkan med andra relevanta aktorer.
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Malsittningen med varumirkesarbetet och marknads-
foringen dr att sitta Almhults kommun pd virldskartan
och att samtidigt utnyttja kopplingen till ett av varldens
starkaste varumarken.

I sammanhanget ar det viktigt att inte tappa bort de
kvaliteter vi redan har som till exempel ett utmarkt
geografiskt lage, skog och natur, ett rikt kultur- och
fritidsliv, jakt och fiske samt relativ narhet och goda
kommunikationer till storstadens utbud.

Om forskolan/skolan ska kunna understédja kommu-
nens ambition att vixa far den inte bli en ”trang sek-
tor”. Kommunen maste kunna tillhandahalla forsko-
leplatser inom lagstadgad tid och det méste finnas till-
rackligt med skollokaler for att kunna bedriva under-
visning i en miljo som ar trygg och som understodjer
elevernas larande. Skolan méste hélla god kvalitet och
en viktig del i det 4r andamalsenliga och tillrackliga
lokaler. For att ha en god beredskap behover kommu-
nen en val underbyggd och langsiktig plan for lokalfor-
sorjningen for forskola och skola.

Arvet efter Linné forvaltas sannolikt bast genom att

ha ett levande och attraktivt Rashult med byggnader,
vaxtmiljoer och historik, dir Linné finns nirvarande
och som en del av Réshult.

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 -
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KOMMUNGEMENSAMT

Ett genomtdinkt och strategiskt miljiomadlsarbete skulle
kunna bidra till fokusering, konkretisering och dkad
tydlighet med kommunens hdllbarbetsambitioner.
Kommunen har ambitionen att minska miljobelast-
ningen till folid av transporter, uppvirmning och
energiproduktion och ska forséka dstadkomma pilot-
projekt avseende energi- och klimatsmarthet i byggande
och alternativ energiproduktion, kopplat till utbildning
samt forskning och utveckling.

Almbult ska vara Sydsveriges tryggaste kommun vad
avser savdl faktisk som upplevd trygghet.

Folkhilsan ska bli bittre.

Kommunen ska vara och agera som mojliggorare. Vi
ska strdva efter enkelbet, ndarbet till god service och
hog tillganglighet.

Kommunens myndighetsutovning ska vara effektiv,
professionell och rittssiker. Medborgarna ska uppleva
den lilla stadens fordelar med tillgang till den stora
stadens utbud.

Kommunen ska bygga platsvarumdrket > Almbult —
Home of the Home” pad att Almbult dir platsen for
IKEAs fodelse, sjal och bjdrta. For att fa genomslag
och trovardighet dr det viktigt att fd en bred allmdin
acceptans och uppslutning kring varumdrket. Ett led i
det dr att ldta "Home of the Home” prigla stadsmiljon,
stationsmiljon och i forlangningen hela kommunen.

Pd olika sdtt bor vi berdtta historierna om IKEA och
Linné, bygden och den speciella Almbultsandan. ”Story-
telling” dr viktigt for att bygga profil, identitet och stolthet.

ALMHULT

HOME OF
THEHOME
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Namndens resultatmal

STRATEGISK UTVECKLINGSPLAN NAMNDENS RESULTATMAL

Fokusomrade/ Inriktningsmal Resultatmal Bokslut Prognos
grunduppdrag 2017 2018
Kan Kommunen ska understodja Antalet arbetstillfillen i kommunen ska 10 795 10903 1 % okning
naringslivets utveckling. 6ka med 1 procent per ar.
Insiktsmétning. 72 76 75
Antal nyetableringar enligt UC (Upplys- 103 95 95
ningscentralen affirs- och kreditinfor-
mation).
Kan Produktionen av bostidder Minst 100 bostadsenheter med olika 56 64 100
ska oka. upplatelseformer ska byggas varje ar.
Kan Kommunen ska ha en hog Kommunen ska ha en stindig planbe- 700 500 500
planberedskap. redskap for 500 bostadsenheter.
Vet Kommunen ska bygga profil, Minst 75 procent av kommuninvénarna 59 59 75
identitet och stolthet kring det ska vara stolta 6ver Almhult.
nya varumarket.
Vill Kommunen har ambitionen att Folja ranking enligt Aktuell hallbarhets- Plats 196 121 Forbattrad
minska miljobelastningen. maitning. rankingplats
varje ar

Kommunstyrelsens resultatmal till namnderna

Fokusomrade Resultatmal

Ekonomi Minst 90 % av kommunens medarbetare ska kinna till kommunens 6vergripande mal och fokusomraden.
Ekonomi Minst 90 % av medarbetarna ska ha kunskap om den egna enhetens ekonomiska forutsattningar och aktuella lage.
Medarbetare 100 % av kommunens medarbetare ska ha ett skriftligt uppdrag.

Medarbetare 100 % av medarbetarna ska kinna till kommunens virdegrund.

Medarbetare Minst 90 % av medarbetarna ska kunna rekommendera kommunen som arbetsgivare.

Medarbetare 100 % av kommuninvdnarna ska uppleva att de far ett gott bemotande nir de kontaktar kommunens anstillda.
Medarbetare 100 % av alla direktadresserade e-postmeddelanden ska besvaras inom 5 dygn och 80 % inom 1 dygn.

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 - 34
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INTERNBUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2019, PLAN 2020-2021

Kommunfullmdktiges strategiska nyckeltal

Befolkning, hilsa

Ohilsotal kommunens Forsakringskassan Matt pa antalet utbetalade ersitt- 2018 20,8 24,7 max 25
invdnare ningsdagar fran svenska Forsik-

ringskassan, per person och ar
Arbete och foretag
Ungdomsarbetsloshet Arbetsféormedlingen Oppet arbetslosa och sokande i dec 2018 12,9 8,7 max 10,0
18-24 ar program med aktivitetsstod, andel

av befolkningen
Arbetsloshet, utrikes fodda 16-64 dr  Arbetsférmedlingen Oppet arbetslosa och sokande i dec 2018 24,2 20,0 12,0

program med aktivitetsstod, andel

av befolkningen
Trygghet, sikerhet
Hur trygga kanner sig Medborgarundersokningen Trygghetsindex 2017 58 57 60
medborgarna?
Delaktighet och information
Inflytande pd kommunen Medborgarundersokning  Nojdinflytandeindex 2017 39 40 minst 40
Miljé
Kommunens byggnader, andel forny- 2017 91,5 - 88
bar energi (bdde el och viarme), %
Ekonomisk sammanfattning
Netto, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021

Intdkter -25 901 -22 880 -31 465 -
Personalkostnader 37078 36 483 43232 -
Ovriga kostnader 37294 33 634 38 437 -
TOTALT, DRIFT 48 471 47 237 50204 51264 52258
Kommunledning 3834 6992 8234 -
Kansliavdelning 5747 5014 5280 -
Ekonomiavdelning 11286 11015 12 543 -
HR-avdelning 10 436 11925 12 644 .
Kommunikationsavdelning 4571 4942 5724 -
IT-avdelning 3903 2581 1132 -
Planeringsavdelning 8 694 8 668 7 043 -
Effektiviseringspost 0 -3 900 -2 396 -
TOTALT, DRIFT 48 471 47 237 50 204 51264 52258

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 -
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Ordférande Roland Johansson (M)
UPPDRAG TILL NAMNDEN FRAN KOMMUNFULLMAKTIGE

Ansvarsomraden:

® Styrning, ledning, samordning och utveckling
av kommunen

Central ekonomi-, personal-, kommunikations-,
IT-, och kanslifunktion

Overgripande och 6versiktlig planering
Kollektivtrafik och infrastukturfragor
Sakerhetsfragor

Kostverksamhet

Inriktningsmal - grunduppdrag
Kommunstyrelsen ska tillfora den kommunala organisa-
tionen helhetssyn, nya kunskaper, omviarldsanalys och
effektiva verktyg samt styra, samordna och stodja verk-
samheterna pa ett sddant sitt att kommunens 6vergri-
pande mal kan nas.

For att minska forvantansgapet ska kommuninvanarna
veta vilka tjanster och vilken servicenivd kommunen till-
handahéller. Kommuninvénarna ska uppleva att kom-
munen i alla avseenden ir littillganglig och har hog
serviceniva.

Kommunala planer, markforsorjning och bostadsbygg-
ande samt exploatering av kommunal mark ska under-
stodja 6nskad utveckling av kommunen.

Inriktningsmal - utveckling
Kommunstyrelsen ska inom ramen for sin roll under-
stodja foretagsetablering och foretagsutveckling.

Kommunstyrelsen ska pa olika sitt verka for att det

i hela kommunen tillskapas ett brett utbud av nya
bostider i attraktiva boendemiljoer med olika upplatel-
seformer for alla livets skeden. Almhults nirhet till sjon
Mockeln ska utnyttjas for att skapa attraktiva boende-
miljoer och lyfta upplevelsen av nirhet till sjon. Cent-
rum ska fortatas med bostader pd ”lucktomter” och
genom att bygga mer pa hojden. Kommunen behover
skapa sig en bittre bild av hur inpendlare och andra
presumtiva inflyttare faktiskt vill bo.

Det ar viktigt att 6ka stadsmassigheten och upplevelsen
av stad i Almhult. En 6kad stadskinsla ger en tydligare
identitet for orten och dess invanare och okar stoltheten
over sin stad och sin bygd. Viktiga parametrar 4r att
skapa motesplatser for manniskor, att ha ett levande,
stadat och inbjudande centrum, attgora infarterna att-

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 -

Teknisk namnd

Vice ordférande Helen Bengtsson (S)

Markforvaltning och exploateringsverksamhet
Gator och trafik

Parker och skogar

Renhallning

VA-verksamhet

Fastighetsforvaltning

Raddningstjanst

raktiva samt att gora centrum gronare och darmed mer
attraktivt att gd, cykla, vara och verka i. Ett attraktivt
torg dr viktigt som den mest centrala platsen for moten
och aktiviteter och ar en viktig parameter for savil hela
centrum som fér motet med stationsmiljon. Utformning-
en av stadsmiljon ska understédja varumirket ” Almhult
— Home of the Home”, kommunicera stadsmissighet
och ge goda forutsittningar for ett brett kommersiellt
utbud. Stadsmissigheten kan 6ka och centrum kan for-
stirkas genom uppforande av ndgon form av landmarke,
vilket ocksd kan forstirka ortens identitet. Det dr av
stor betydelse att den nya stationsmiljon tillgodoser
nutida krav pd utformning, tillgidnglighet, trygghet och
gestaltning och samtidigt fungerar vil som kollektiv-
trafiknav i kommunen.

IKEA ir ett av virldens starkaste varumirken. Almhult
ar IKEAs fodelseort och enligt foretradare for foretaget
ar Almhult IKEAs sjil och hjirta. Almhult 4r fortfarande
IKEAs nav i vdarlden. Runt om i hela virlden mobleras
hem med produkter som designats i Almhult. 14 IKEA-
bolag ger 6ver 4 000 minniskor arbete i Almhult och
bidrar till att ge staden och kommunen en internationell
prigel och underlag for ett serviceutbud utover vad

som ir vanligt i orter av Almhults storlek. Alla aktorer

i kommunen mdste utnyttja den fordel IKEAs ndrvaro
innebar och med ritta gora ansprik pd att kommunen
nationellt och internationellt ska vara ” Almhult — Home
of the Home”. Kommunen ska bygga profil, identitet
och stolthet kring det nya platsvarumarket och dess
innehall.

Kommunen ska etablera, befista, utveckla och organi-
sera samarbete och samverkan med strategiskt viktiga
samarbetsparter och skapa starka konstellationer for
lobbyarbete i viktiga fragor.

Kommunen ska i forsta hand marknadsforas som en
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mojlig och attraktiv plats att bo pd, men dven som be-
soksmal, handelsplats och for etablering av verksamhe-
ter. Marknadsforing kan beroende pd syfte ske i samar-
bete och samverkan med andra relevanta aktorer.

Malsittningen med varumirkesarbetet och marknads-
foringen Ar att sitta Almhults kommun pd virldskartan
och att samtidigt utnyttja kopplingen till ett av virldens
starkaste varumarken.

I sammanhanget ar det viktigt att inte tappa bort de
kvaliteter vi redan har som till exempel ett utmarkt
geografiskt lage, skog och natur, ett rikt kultur- och
fritidsliv, jakt och fiske samt relativ narhet och goda
kommunikationer till storstadens utbud.

Om forskolan/skolan ska kunna understodja kommu-
nens ambition att vixa far den inte bli en ”trang sek-
tor”. Kommunen méste kunna tillhandahalla forsko-
leplatser inom lagstadgad tid och det maste finnas till-
rackligt med skollokaler for att kunna bedriva under-
visning i en miljé som ar trygg och som understodjer
elevernas larande. Skolan méste hélla god kvalitet och
en viktig del i det 4r andamalsenliga och tillrackliga
lokaler. For att ha en god beredskap behover kommu-
nen en val underbyggd och langsiktig plan for lokalfor-
sorjningen for forskola och skola.

Arvet efter Linné forvaltas sannolikt bast genom att

ha ett levande och attraktivt Rashult med byggnader,
vaxtmiljoer och historik, dir Linné finns nirvarande
och som en del av Réshult.

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 -
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KOMMUNGEMENSAMT

Ett genomtdinkt och strategiskt miljiomadlsarbete skulle
kunna bidra till fokusering, konkretisering och ékad
tydlighet med kommunens hdllbarbetsambitioner.
Kommunen har ambitionen att minska miljobelast-
ningen till foljd av transporter, uppvirmning och
energiproduktion och ska forséka dstadkomma pilot-
projekt avseende energi- och klimatsmarthet i byggande
och alternativ energiproduktion, kopplat till utbildning
samt forskning och utveckling.

Almbult ska vara Sydsveriges tryggaste kommun vad
avser sdvdl faktisk som upplevd trygghet.

Folkhilsan ska bli bittre.

Kommunen ska vara och agera som mojliggorare. Vi
ska striva efter enkelbet, narbet till god service och
hog tillganglighet.

Kommunens myndighetsutovning ska vara effektiv,
professionell och rittssiker. Medborgarna ska uppleva
den lilla stadens fordelar med tillging till den stora
stadens utbud.

Kommunen ska bygga platsvarumdrket > Almbult -
Home of the Home” pad att Almbult dr platsen for
IKEAs fodelse, sjal och bjdrta. For att fa genomslag
och trovardighet dr det viktigt att fd en bred allmdin
acceptans och uppslutning kring varumdrket. Ett led i
det ar att lata "Home of the Home” prigla stadsmiljon,
stationsmiljon och i forlangningen hela kommunen.

Pd olika satt bor vi berdtta historierna om IKEA och
Linné, bygden och den speciella Almhultsandan. > Story-
telling” dr viktigt for att bygga profil, identitet och stolthet.
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Namndens resultatmal

STRATEGISK UTVECKLINGSPLAN NAMNDENS RESULTATMAL
Fokusomrade/ Inriktningsmal Resultatmal Bokslut Prognos
grunduppdrag 2017 2018
Vill Trygghet och hilsa Kommunen ska &rligen uppvisa en ned- 21 16 16
atgdende trend i ”Strada”, olycksfalls-
redovisningen.
Vill Trygghet och hilsa Inga vattenprov pa utgdende vatten frin 0 0 0
vattenverk ska visa pd ”otjanligt”.
Kan Kommunen ska tillhandahalla Fastighetsavdelningen ska arligen fa en 140 135 135
miljoriktiga verksamhetslokaler.  minskad energiférbrukning per m? total KWh/m? KWh/m?* KWh/m?
bruksarea, BRA.
Kan Trygghet och hilsa. Till grund- Tiden fran olycka till dess att vi borjar <9,0 min <10,0 min <10,0 min
tryggheten hor att ha en till- péverka olycksforloppet ska kortas.

ginglig riddningstjdnst av ritt
kvalitet och dimensionering.

Kommunstyrelsens resultatmal till namnderna

Fokusomrade Resultatmal

Ekonomi Minst 90 % av kommunens medarbetare ska kidnna till kommunens 6vergripande mal och fokusomraden.
Ekonomi Minst 90 % av medarbetarna ska ha kunskap om den egna enhetens ekonomiska forutsattningar och aktuella lage.
Medarbetare 100 % av kommunens medarbetare ska ha ett skriftligt uppdrag.

Medarbetare 100 % av medarbetarna ska kinna till kommunens virdegrund.

Medarbetare Minst 90 % av medarbetarna ska kunna rekommendera kommunen som arbetsgivare.

Medarbetare 100 % av kommuninvénarna ska uppleva att de fir ett gott bemétande nir de kontaktar kommunens anstéllda.
Medarbetare 100 % av alla direktadresserade e-postmeddelanden ska besvaras inom 5 dygn och 80 % inom 1 dygn.

Kommunfullmaktigets strategiska nyckeltal

Skala Senaste Almhult Genom- Accepta-
Nyckeltal métning snitt belt varde
Kommunens byggnader, andel fornybar energi (bade el och virme) % 2017 91,5 - 88

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 - 38
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Ndamndens nyckeltal

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Invanarantal 17 130 16 978 17 850 18 050 18 255
Markreserv for bebyggelse enligt 6versiktsplanen i hektar 200 175 175 150 150
Debiterat/levererat dricksvatten Okande Okande 97% 97% 97%
Andel tillskotsvatten i spillvattenledningar Okande Okande Minskning Minskning Minskning
Andel, kg/invanare, av hushéllsavfallet som atervinns genom material-
atervinning 34 35 35 36 37
Nettokostnad underhall gator och vigar, kr/m? 10 10 10 10 10
Riddningstjanstens nettokostnad, kr/invanare 979 1080 1043 1049 1054
Andel ekologiska livsmedel inom kosten, % 35 35 35 35 35
Ekonomisk sammanfattning
Netto, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Intdkter -217 709 -234 239 -210 780 -217 081 -223 571
Personalkostnader 82 304 92 860 92 453 94750 97 104
Ovriga kostnader 207 039 211 089 193 025 198 872 204 684
TOTALT, DRIFT 71634 69710 74698 76 541 78 217
Teknisk nimnd 0 0 850 850 850
Teknisk administration 4370 5355 4008 4008 4008
Fysisk och teknisk planering 1199 576 1019 1019 1019
Niringslivsbefrimjande dtgirder 224 180 680 680 680
Gator och vigar 11173 10 987 13 340 14 580 15750
Enskilda vigar 660 0 0 0 0
Parker och lekplatser 1998 1760 1 460 1660 1660
Réddningstjanst 16 778 18 329 18 629 18 932 19 238
Kris- och beredskapshantering 0 0 -126 -26 174
Totalt egentlig verksamhet 36 402 37187 39 860 41703 43 379
Vatten och avlopp 0 0 0 0 0
Avfallshantering 0 0 100 100 100
Skog- och tiktsverksamhet -214 140 410 410 410
o Totalt affarsverksamhet -214 140 510 510 510
& Lokalforsorjning 3573 257 427 427 427
g Lokalvird -1100 0 0 0 0
% Teknisk service 154 0 275 275 275
% Totalt intern service 2627 257 702 702 702
% Kostenhet 32 818 32126 33 626 33 626 33 626
% TOTALT, DRIFT 71634 69710 74 698 76 541 78217
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Gemensam overformyndarnamnd

UPPDRAG TILL NAMNDEN FRAN KOMMUNFULLMAKTIGE

Ansvarsomraden:

Denna myndighet har till uppgift att utéva tillsynen over férmyndares, forvaltares och gode mans
forvaltning.

Ekonomisk sammanfattning

Netto, tkr Bokslut
2017

Intikter -1 643
Personalkostnader 2307
Ovriga kostnader 569
TOTALT, DRIFT 1233

Overformyndare 1233
TOTALT, DRIFT 1233
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Miljo- och byggnamnd

Ordférande Pontus Haglund (C)

UPPDRAG TILL NAMNDEN FRAN KOMMUNFULLMAKTIGE

Ansvarsomraden:

® Bygglov
® Detaljplaner
® Mat- och kartverksamhet

Inriktningsmal - grunduppdrag

I all handliggning och myndighetsutévning ska namn-
den arbeta losningsorienterat och proaktivt med kun-
den i centrum for att sd ldngt det ar mojligt forenkla
och underlitta drenden for enskilda samtidigt som
efterlevnaden av lagar och foreskrifter inom nimndens
ansvarsomrade bevakas. Vid myndighetsutovning ska
savil allmdnna som enskilda intressen beaktas.

Inriktningsmal - utveckling

Nimnden ska inom ramen for sin roll understodja
foretagsetablering och foretagsutveckling. For att inte
detaljplaneprocesser ska bli ett hinder i utvecklingen
behover kommunen ha hog planberedskap for bosti-
der, naringsliv och offentlig service. Namnden ska pd
olika sitt verka for att det i hela kommunen tillskapas
ett brett utbud av nya bostader i attraktiva boendemil-
joer med olika upplatelseformer for alla livets skeden.
Almbhults nirhet till sjopn Mockeln ska utnyttjas for att
skapa attraktiva boendemiljoer och lyfta upplevelsen
av nirhet till sjon. Centrum ska fortatas med bostader
pa "lucktomter” och genom att bygga mer pa hojden.
Kommunen behover skapa sig en bittre bild av hur in-
pendlare och andra presumtiva inflyttare faktiskt vill bo.

Det ar viktigt att oka stadsmassigheten och upplevelsen
av stad i Almhult. En 6kad stadskinsla ger en tydligare
identitet for orten och dess invanare och okar stolthe-
ten Over sin stad och sin bygd. Viktiga parametrar ar
att skapa motesplatser for manniskor, att ha ett levan-
de, stidat och inbjudande centrum, att gora infarterna
attraktiva samt att gora centrum gronare och darmed
mer attraktivt att ga, cykla, vara och verka i. Ett att-
raktivt torg ar viktigt som den mest centrala platsen for
moten och aktiviteter och dr en viktig parameter for
savil hela centrum som fér motet med stationsmiljon.

Utformningen av stadsmiljon ska understédja varumar-
ket ” Almhult — Home of the Home”, kommunicera
stadsmassighet och ge goda forutsattningar for ett brett
kommersiellt utbud. Stadsmissigheten kan 6ka och
centrum kan forstirkas genom uppférande av nigon
form av landmairke, vilket ocksa kan forstirka ortens
identitet. Det ar av stor betydelse att den nya stations-
miljon tillgodoser nutida krav pa utformning, tillgdng-
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Vice ordférande Tommy Lévquist (S)

® Miljo- och halsoskydd
® Bostadsanpassningsbidrag

lighet, trygghet och gestaltning och samtidigt fungerar
vil som kollektivtrafiknav i kommunen.

Arvet efter Linné forvaltas sannolikt bast genom att

ha ett levande och attraktivt Rashult med byggnader,
vaxtmiljoer och historik, dar Linné finns narvarande
och som en del av Réshult.

KOMMUNGEMENSAMT

Ett genomtdankt och strategiskt miljiomadlsarbete skulle
kunna bidra till fokusering, konkretisering och ékad
tydlighet med kommunens hdllbarbetsambitioner.
Kommunen har ambitionen att minska miljobelast-
ningen till foljid av transporter, uppvirmning och
energiproduktion och ska forsoka dstadkomma
pilotprojekt avseende energi- och klimatsmarthet i
byggande och alternativ energiproduktion, kopplat till
utbildning samt forskning och utveckling.

Almbult ska vara Sydsveriges tryggaste kommun vad
avser savdl faktisk som upplevd trygghet.

Folkhilsan ska bli béttre.

Kommunen ska vara och agera som mojliggorare. Vi
ska strdva efter enkelbet, narbet till god service och
hog tillganglighet.

Kommunens myndighetsutovning ska vara effektiv,
professionell och rittssdker. Medborgarna ska uppleva
den lilla stadens fordelar med tillgang till den stora
stadens utbud.

Kommunen ska bygga platsvarumdrket > Almbult -
Home of the Home” pd att Almbult dr platsen for
IKEAs fodelse, sjal och bjdrta. For att fa genomslag
och trovdrdighet dr det viktigt att fd en bred allman
acceptans och uppslutning kring varumdrket. Ett led i
det dr att ldta "Home of the Home” prigla stadsmiljon,
stationsmiljon och i forlangningen hela kommunen.

Pi olika sdtt bor vi berdtta historierna om IKEA och
Linné, bygden och den speciella Almbultsandan.”Story-
telling” dr viktigt for att bygga profil, identitet och stolthet.
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Namndens resultatmal
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STRATEGISK UTVECKLINGSPLAN NAMNDENS RESULTATMAL

Fokusomrade/ Inriktningsmal Resultatmal Bokslut Prognos

grunduppdrag 2017 2018

Vill Kommunen ska vara och agera Minst medelbetyg 3 i gott bemétande. 100 % 100 % Uppna 3 i
som mojliggorare. Vi ska striava fyrgradig
efter enkelhet, nirhet till god Miits via enkat efter bygglov, forhands- skala
service och hog tillgianglighet. besked, bygganmalan, strandskyddsdis-

penser, avloppstillstdnd, virmepumps-
beslut samt efter utford inspektion inom
milj6- och hilsoskydd eller livsmedel.
Enkiten har en fyrgradig skala dar
betyg 4 innebir hogst betyg.

Vill Kommunen ska vara och agera Minst medelbetyg 3 i tydlig information. 98 % 90 % Uppnd 3 i
som mojliggorare. Vi ska striava fyrgradig
efter enkelhet, nirhet till god Mits via enkdt efter bygglov, forhands- skala
service och hog tillganglighet. besked, bygganmalan, strandskyddsdis-

penser, avloppstillstdnd, virmepumps-
beslut samt efter utférd inspektion inom
milj6- och hilsoskydd eller livsmedel.
Enkiten har en fyrgradig skala dir
betyg 4 innebar hogst betyg.

Vill Kommunen ska vara och agera Minst medelbetyg 3 i att drendet upp- 100 % 94% Uppna 3 i
som mojliggorare. Vi ska striava levs ha hanterats snabbt. fyrgradig
efter enkelhet, nirhet till god skala

service och hog tillgianglighet.

Mits via enkit efter bygglov, forhands-
besked, bygganmalan, strandskyddsdis-
penser, avloppstillstind, virmepumps-
beslut samt efter utférd inspektion inom
milj6- och hilsoskydd eller livsmedel.

Enkiten har en fyrgradig skala dir
betyg 4 innebar hogst betyg.

Kommunstyrelsens resultatmal till namnderna

Fokusomrade Resultatmal

Ekonomi Minst 90 % av kommunens medarbetare ska kinna till kommunens 6vergripande mél och fokusomraden.
Ekonomi Minst 90 % av medarbetarna ska ha kunskap om den egna enhetens ekonomiska forutsattningar och aktuella lage.
Medarbetare 100 % av kommunens medarbetare ska ha ett skriftligt uppdrag.

Medarbetare 100 % av medarbetarna ska kinna till kommunens virdegrund.

Medarbetare Minst 90 % av medarbetarna ska kunna rekommendera kommunen som arbetsgivare.

Medarbetare 100 % av kommuninvdnarna ska uppleva att de far ett gott bemotande nir de kontaktar kommunens anstillda.
Medarbetare 100 % av alla direktadresserade e-postmeddelanden ska besvaras inom 5 dygn och 80 % inom 1 dygn.

- Budget och verksambetsplan 2019, plan 2020-2021 -
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Ekonomisk sammanfattning

Bokslut

Netto, tkr 2017

Intdkter -5115 -6 765 -6 254 - -
Personalkostnader 9827 11 003 13 218 - -
Ovriga kostnader 3575 4788 2231 - -
TOTALT, DRIFT 8287 9026 9195 9366 9552
Nimnd 126 200 202 206 210
Byggande -143 -879 -977 -1 008 -1 015
Planer 1122 680 0 0 0
Mitning och kartor 1506 1343 1862 1899 1934
Administration 3720 4228 4282 4 368 4 449
Miljoskydd 317 427 1484 1513 1541
Hailsoskydd 173 295 0 0 0
Livsmedel 492 610 213 217 221
Bostadsanpassning 974 2122 2129 2171 2211
TOTALT, DRIFT 8287 9026 9195 9366 9552
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande Tomas Simonsson (M)

UPPDRAG TILL NAMNDEN FRAN KOMMUNFULLMAKTIGE

Ansvarsomraden:

® Allman fritidsverksamhet
® Allman kulturverksamhet
® Bibliotek

Inriktningsmal - grunduppdrag
Nimnden ska utifran tilldelade resurser skapa bista
mojliga forutsdttningar for ett rikt och varierat fritids-
och kulturutbud som stimulerar kommuninvdnarna till
god hilsa och livskvalitet samt bidrar till kommunens
attraktivitet som boendeort.

Verksamheten ska rikta sig till alla oberoende av presta-
tion, kon, bakgrund, hirkomst eller livsstil. Grund-
bulten i kommunens kultur- och fritidsutbud ar ett
aktivt foreningsliv. Det kommunala féreningsstodet
ska ddrfor skapa forutsattningar for en mangfald av
foreningar med olika idéinriktningar och verksamhe-
ter samt studieforbund som spelar en viktig roll i det
livslanga larandet.

Kommunens bad- och fritidsanldggningar ska ha god
tillganglighet, vara andamaélsenligt utrustade och hélla
en god standard.

Kommunens fritidsgard ska vara en trygg, drogfri och
demokratisk métesplats for ungdomar.

Inriktningsmal - utveckling

I kommunen bor tillskapas fler kreativa motesplatser
for kultur- och fritidsaktiviteter dir manniskor kan
motas och forenas av och kring ett intresse, oavsett
alder, kon, etnicitet och trosuppfattning. Kulturhuset
och pa sikt Kulturstraket jamte en ny och mer okon-
ventionell musiktraffpunkt gors till nav for kulturak-
tiviteter i kommunen medan Haganisomrddet fortsatt
utvecklas till ett nav for sport- och fritidsaktiviteter
och friskvard. Vid sidan av de storre anldggningarna
kan enkla grepp som utegym, uppmarkta gang- och
cykelleder (t.ex. Hilsans stig) tas for att stimulera till
aktivitet och friskvard. Méjligheter till centrumnara
dygnsuppstillning av husbilar/husvagnar kan fraimja
besoksniring och handel.

Arvet efter Linné forvaltas sannolikt bast genom att

ha ett levande och attraktivt Rashult med byggnader,
vaxtmiljoer och historik, dar Linné finns narvarande
och som en del av Rashult.
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Vice ordférande Anton Harder (S)

® |drotts- och fritidsanlaggningar
® Fritidsgard
® Kulturskola

KOMMUNGEMENSAMT

Ett genomtinkt och strategiskt miljiomalsarbete skulle
kunna bidra till fokusering, konkretisering och ékad
tydlighet med kommunens hallbarbetsambitioner.
Kommunen har ambitionen att minska miljobelast-
ningen till folid av transporter, uppvirmning och
energiproduktion och ska forséka dstadkomma
pilotprojekt avseende energi- och klimatsmarthet i
byggande och alternativ energiproduktion, kopplat till
utbildning samt forskning och utveckling.

Almbult ska vara Sydsveriges tryggaste kommun vad
avser savil faktisk som upplevd trygghet.

Folkhilsan ska bli béttre.

Kommunen ska vara och agera som mojliggorare. Vi
ska strdva efter enkelbet, narbet till god service och
hog tillganglighet.

Kommunens myndighetsutovning ska vara effektiv,
professionell och rittssiker. Medborgarna ska uppleva
den lilla stadens fordelar med tillgang till den stora
stadens utbud.

Kommunen ska bygga platsvarumdrket > Almbult —
Home of the Home” pd att Almbult dr platsen for
IKEAs fodelse, sjal och bjdrta. For att fa genomslag
och trovdrdighet dr det viktigt att fd en bred allman ac-
ceptans och uppslutning kring varumdrket. Ett led i det
dr att lata "Home of the Home” prigla stadsmiljon,
stationsmiljon och i forlangningen hela kommunen.

Pi olika sdtt bor vi berdtta historierna om IKEA
och Linné, bygden och den speciella Almhultsandan.
”Story-telling” dr viktigt for att bygga profil, identitet
och stolthet.
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INTERNBUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2019, PLAN 2020-2021

Namndens resultatmal

Fokusomrade/grunduppdrag Resultatmal Bokslut Prognos
Grunduppdrag for alla inriktningsmal 2017 2018
Nimnden ska utifran tilldelade resurser Minst 90 % av besokarna pd fritidsgérden ska - 90 % 90 %
skapa bdsta mojliga forutsittningar for ett vara nojda eller mycket néjda med verksamheten.
rikt och varierat fritids- och kulturutbud som
stimulerar kommuninvanarna till god hilsa Minst 90 % av kulturskolans elever ska vara 97 % 90 % 90 %
och livskvalitet samt bidrar till kommunens ndjda eller mycket ndjda med verksamheten.
BHELEHiS Eom oD, Minst 90 % av besokarna pa huvudbiblioteket 98 % 95 % 90 %
ska vara nojda eller mycket nojda med verk-
samheten.
Kommunens kulturutbud i form av biblioteks- Betygsindex, enligt medborgarundersokning, 61 61 60 i
verksambhet, utstillnings- och konstverksamhet ska oka. betygsindex
samt teaterforestillningar och konserter, ska
upplevas som innehéllsmassigt variationsrikt och  Medborgarundersokning vartannat ar.
att de héller en hog kvalitetsniva.
Verksamheten ska rikta sig till alla oberoende av Andelen flickor i fritidsgardens verksamhet ska 36 % 22 % 40 %
prestation, kon, bakgrund, hiarkomst eller livsstil.  6ka med 5 procentenheter per ar.
Grundbulten i kommunens kultur- och fritids- Minst 90 % av foreningarna ska vara nojda 90 % 90 % 90 %
utbud ir ett aktivt foreningsliv. Det kommunala ~ med kommunens service.
foreningsstodet ska dirfor skapa forutsittningar
for en mangfald av foreningar med olika idéin-
riktningar och verksamheter samt studieférbund
som spelar en viktig roll i det livsldnga lirandet.
Kommunens idrotts- och motionsanligg- Betygsindex, enligt medborgarundersokning, 59 % 59 % 60 i
ningar ska vara utrustade och tillgingliga i den  ska 6ka. betygsindex

omfattningen att medborgarna vill och kan
nyttja dessa.

Medborgarundersokning vartannat &r.

Kommunstyrelsens resultatmal till namnderna

Fokusomrade Resultatmal

Ekonomi Minst 90 % av kommunens medarbetare ska kidnna till kommunens 6vergripande mal och fokusomraden.
Ekonomi Minst 90 % av medarbetarna ska ha kunskap om den egna enhetens ekonomiska forutsittningar och aktuella lage.
Medarbetare 100 % av kommunens medarbetare ska ha ett skriftligt uppdrag.

Medarbetare 100 % av medarbetarna ska kinna till kommunens virdegrund.

Medarbetare Minst 90 % av medarbetarna ska kunna rekommendera kommunen som arbetsgivare.

Medarbetare 100 % av kommuninvénarna ska uppleva att de fir ett gott bemotande nir de kontaktar kommunens anstéllda.
Medarbetare 100 % av alla direktadresserade e-postmeddelanden ska besvaras inom 5 dygn och 80 % inom 1 dygn.
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Ndamndens nyckeltal

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
Antal besokare per verksamhetstimme inom fritidsgardsverksamheten 8 8 8 8 8
Antal deltagare per program pé biblioteken 33 30 30 30 30
Antal besok per invanare pé biblioteken per ar (samtliga bibliotek) 6,5 6 6 6 6
Antal ldn per invanare pa biblioteken per ar (samtliga bibliotek) 6,9 7 7 7 7
Antal deltagare i kulturskola 300 350 350 350 350
Antal foreningsaktiviteter for kvinnliga deltagare (7-25 ar) 33109 30 000 30 000 30 000 30 000
Antal foreningsaktiviteter for manliga deltagare (7-25 ar) 43 567 42 000 42 000 42 000 42 000
Nyttjandegrad idrottshallar, % 49 55 55 55 55
Nyttjandegrad gymnastikhallar, % 10 15 15 15 15
Nettokostnad bibliotek kr/invanare 504 486 501 511 521
Nettokostnad allmankultur kr/invinare 240 185 173 176 179
Nettokostnad musik/kulturskola kr/invanare 184 196 194 198 202
Nettokostnad idrotts- och fritidsanlaggningar kr/invanare 665 765 757 772 787
Nettokostnad fritidsgardar kr/invinare 138 169 180 184 187
Nettokostnad allmén fritidsverksamhet kr/invanare 235 237 245 250 255

Ekonomisk sammanfattning

Bokslut

Netto, tkr 2017

Intikter -4 713 -3 955 -2 061 - -

Personalkostnader 13 030 13 374 13 524 - -

Ovriga kostnader 23 695 23779 24 448 - -

TOTALT, DRIFT 32012 33198 35911 36 647 37 354

Nimnd 210 165 178 182 185

Gemensamma kostnader 936 1142 675 689 702

Allmin kulturverksamhet 2191 2593 2927 2987 3044
g Fritidsverksamhet 12 679 15 254 13 980 14 265 14 540
%‘ Simhall 3002 0 3312 3380 3445
% Bibliotek 7 992 8 003 8261 8 430 8592
g Ungdomsverksamhet 2145 2682 3380 3449 3515
% Kulturskola 2858 3359 3198 3265 3331
é TOTALT, DRIFT 32012 33198 35911 36 647 37354
8
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Utbildningsnamnd

Ordférande Gusten Martensson (C)

UPPDRAG TILL NAMNDEN FRAN KOMMUNFULLMAKTIGE

Ansvarsomraden:

® Forskola

® Fritidshem

® Grundskola

® Internationell skola

Inriktningsmal - grunduppdrag
Utbildningsndamnden ska tillsammans med foraldrar
och elever skapa en verksamhet som priglas av engage-
mang, omtanke, samarbete och ansvarstagande. Detta
inspirerar till livslangt lirande och personlig utveckling.
En forutsittning for larande ar att alla barn, elever och
studerande dr trygga och trivs i verksamheten samt att
de far vistas i en god och inspirerande lirandemiljo
med kompetenta och engagerade pedagoger.

Det primdra i verksamhetsutvecklingen dr barnens,
elevernas och de studerandes individuella formaga

till 6kad méaluppfyllelse. Alla elever ska motas pa sin
niva och fa mojligheter till utveckling utifran sina egna
forutsittningar. Det dr viktigt att alla elever far ritt
stimulans och ritt utmaningar sa att de kan utnyttja
sin fulla kapacitet.

Alla barn, elever och studerande ska tillsammans med
sina vardnadshavare ha ett verkligt inflytande 6ver, och
ett medansvar for, sitt eget larande, verksamhetens/un-
dervisningens planering och den gemensamma miljon.

Inflyttare ska snabbt kunna erbjudas barnomsorg i
kommunen.

Inriktningsmal - utveckling

Almhults kommun ska ha Sveriges bista skola. En kost-
nadseffektiv skola med fokus pa resultat dar varje elev
nér sin fulla potential och dir pojkar och flickor far
likvirdiga forutsittningar. En skola for bildning och
kreativitet dar eleverna trivs och ar trygga.

Gymnasiet ska vara s attraktivt att eleverna valjer det.
Utbildningsutbudet bor i hogre grad och i ndra sam-
verkan med niringslivet matcha arbetsmarknadens
behov av arbetskraft. Utbudet av utbildning breddas
med uppdragsutbildning for naringslivet, yrkeshog-
skoleutbildning, mojligheter till universitetsutbildning
pd hemmaplan och en internationell skola dven pa
gymnasieniva.

Niamnden ska bidra till att Hagandsomradet kan fort-
satta utvecklas till ett nav for sport- och fritidsaktivite-
ter och friskvard.
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1:e vice ordférande Tomas Simonsson (M)

47

® Gymnasieskola

® Komvuy, inklusive arbetsmarknadsatgarder
och KY/YH

® Sarskoleverksamhet

For att gynna inflyttning ska kommunen strava efter att
erbjuda dnnu snabbare tillgadng till barnomsorg. Kom-
munen erbjuder siarskoleverksamhet inom alla skolformer.

KOMMUNGEMENSAMT

Ett genomtdankt och strategiskt miljomadlsarbete skulle
kunna bidra till fokusering, konkretisering och ékad
tydlighet med kommunens hdllbarbetsambitioner.
Kommunen har ambitionen att minska miljobelast-
ningen till folid av transporter, uppvirmning och
energiproduktion och ska forsoka dstadkomma
pilotprojekt avseende energi- och klimatsmarthet i
byggande och alternativ energiproduktion, kopplat till
utbildning samt forskning och utveckling.

Almbult ska vara Sydsveriges tryggaste kommun vad
avser savil faktisk som upplevd trygghet.

Folkhilsan ska bli béttre.

Kommunen ska vara och agera som mojliggorare. Vi
ska strdva efter enkelbet, narbet till god service och
hog tillganglighet.

Kommunens myndighetsutovning ska vara effektiv,
professionell och rittssiker. Medborgarna ska uppleva
den lilla stadens fordelar med tillgang till den stora
stadens utbud.

Kommunen ska bygga platsvarumdrket > Almbult —
Home of the Home” pd att Almbult dr platsen for
IKEAs fodelse, sjal och bjdrta. For att fa genomslag
och trovdrdighet dr det viktigt att fd en bred allman ac-
ceptans och uppslutning kring varumdrket. Ett led i det
dr att lata "Home of the Home” prigla stadsmiljon,
stationsmiljon och i forlangningen hela kommunen.

Pi olika sdtt bor vi berdtta historierna om IKEA
och Linné, bygden och den speciella Almhultsandan.
”Story-telling” dr viktigt for att bygga profil, identitet
och stolthet.

2:e vice ordférande Stefan Jonsson (S)
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Namndens resultatmal

STRATEGISK UTVECKLINGSPLAN NAMNDENS RESUL
Fokusomrade/ Inriktningsmal Resultatmal Bokslut Prognos
grunduppdrag 2017 2018
Vill Almhults kommun ska ha Andel vardnadshavare som kinner sig 88 % 83 % 85 %
Sveriges basta skola. nojda med hur forskolan arbetar med
barnets lirande och utveckling ska
En kostnadseffektiv skola med vara minst 90 procent pa sikt.
fokus pa resultat dir varje elev (trivselenkadt)

nér sin fulla potential och dar

pojkar och flickor far likvirdiga
forutsittningar. Andel vardnadshavare som kinner sig 68 % 67 % 85 %

nojda med hur fritidshemmet arbetar
med barnets lirande och utveckling
ska vara minst 90 prpcent pa sikt.

(trivselenkat)

Andel i 4k 6 som uppndtt Totalt 63,8 % 76,2 % 80 %
kunskapskraven i alla

amnen ska vara bland de Flickor 71,4 % 76,7 %

25 procent bista kommu-

nerna. (kommunala skolor)  Pojkar 55,6 % 75,6%

(Kolada N15540)

Meritvirde i drskurs 9 (17 Totalt 205,3 63,8 % 227
imnen) ska vara bland de

25 procent basta kommu- Flickor 232,7 71,4 %

nerna. (kommunala skolor)

(Kolada N15505) Pojkar 177,2 55,6 %

Andel gymnasieelever med Totalt 74,3 % 75 %
examen inom 4 ar ska vara

bland de 25 procdent basta ~ Flickor 79,2 %

kommunerna (inkl. IM).

(kommunala skolor) Pojkar 70,0 %

(Kolada N17467)

Kommunstyrelsens resultatmal till namnderna

Fokusomrade Resultatmal
Ekonomi Minst 90 % av kommunens medarbetare ska kidnna till kommunens 6vergripande mal och fokusomraden.
% Ekonomi Minst 90 % av medarbetarna ska ha kunskap om den egna enhetens ekonomiska forutsittningar och aktuella lage.
% Medarbetare 100 % av kommunens medarbetare ska ha ett skriftligt uppdrag.
% Medarbetare 100 % av medarbetarna ska kinna till kommunens virdegrund.
§ Medarbetare Minst 90 % av medarbetarna ska kunna rekommendera kommunen som arbetsgivare.
g Medarbetare 100 % av kommuninvanarna ska uppleva att de far ett gott bemétande nér de kontaktar kommunens anstillda.
é Medarbetare 100 % av alla direktadresserade e-postmeddelanden ska besvaras inom 5 dygn och 80 % inom 1 dygn.
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Kommunfullmdktigets strategiska nyckeltal

Utbildning
Grundskola:

Kostnad per betygspodng i drskurs SCB och Skolverket 2017 440 440 360
9, kr

Andel i rskurs 9 som ir behoriga SCB och Skolverket Ligsta form av behorighet 2018 80,8 84,0 85,0
till ett yrkesprogram inom gymnasie-
skolan, %

Gymnasieskola:

Andel gymnasieelever med grund- SCB 2018 54,3 48,8 90,0
liggande behorighet till universitet
inom tre ar, %

Andel gymnasieelever med examen ~ SCB 2018 81,7 78,2 75,0
eller studiebevis inom fyra &r, %

Standardkostnadsjamforelser verksamheter

Avvikelse mot standardkostnad Kolada 2017 -7,8 2,5 -
forskola

Avvikelse mot standardkostnad 2017 -5,0 2,2
fritidshem Kolada

Avvikelse mot standardkostnad Kolada 2017 -8,1 2,9 -
grundskola

Avvikelse mot standardkostnad Kolada 2017 10,6 3,4 -
gymnasieskola
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Ndamndens nyckeltal

Bokslut Budget Budget
Nyckeltal 2017 2018 2019
Resultatmatt (kommunal verksamhet)
Andel elever som klarat alla delprov i svenska, svenska Svenska och svenska som andra sprak 86 % 86 %
som andra sprak och matematik i dk 3, %
Matematik 79 % 84 %
Andel elever med samma betyg som provbetyg i nationella Ak 6 59,1 % -
prov, matematik, %
Ak 9 45 % -
Andel elever som kinner sig trygga, skolbarometern Ak 5 87 % 93 %
Ak 9 93 % 90 %
Gymnasiet ar 2 94 % 95 %
Andelen elever som upplever lust att lira. Ak 5 62 % -
(skolinspektionens enkit, skolbarometern)
Ak9 54 % -
Gymnasiet ar 2 55 % -
Elevantalet pd Haganisskolans andel av invnare i 87 % 100 % 100 %
malgruppen 16-18 ar i Almhults kommun
Resursmatt (kommunal verksamhet)
Inskrivna barn per vuxen (drsarbetare) i forskolan 5,6 5,3 5,3
Faktiskt antal niarvarande barn per arsarbetare inom forskolan - -
Antal elever per vuxen (3rsarbetare) i fritidshem 26 20 20
Faktiskt antal nirvarande elever per arsarbetare i fritidshem - -
Antal elever per lrare i grundskolan 11,5 11 13
Anstillda, andel (%) arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen i forskola, kommunal regi 45 % - 60 %
Anstillda, andel (%) heltidstjinster med pedagogisk hégskoleexamen i fritidshem, kommunal regi 47 % - 60 %
Lirare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola, (%) 77,6 % - 80 %
Lérare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal gymnasieskola, andel (%) 78,2 % - 80 %
o
é Volymmatt (hemkommun)
3 Barn 1-5 &r inskrivna i forskola och pedagogisk omsorg, andel (%) 84,6 % - 85 %
% Barn 6-9 ér inskrivna i fritidshem, andel, (%) 89,9 % - 89 %
z Barn 10-12 4r inskrivna i fritidshem och pedagogisk 44,7 % - 39 %
o
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Ekonomisk sammanfattning

Netto, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

Intdkter -117 045 -372 188 -102 219 - -
Personalkostnader 314 990 361633 380 884 - -
Ovriga kostnader 170 933 401 436 150 267 - -
TOTALT, DRIFT 368877 390 881 428 932 444 050 458 732
Namnd 562 1950 1364 1405 1447
Ledning 7511 7 806 8 588 8 591 8 849
Forskola 93771 99 388 107 141 110 355 113 666
Oppen forskola 1109 1220 1370 1411 1454
Fritidshem 20 522 22 734 23 089 23782 24 495
Grundskola 162 642 171 509 194 353 202 720 210 162
Sdrgrundskola 7 182 8 802 9925 10 222 10 529
Gymnasieskola 65103 65 454 70 620 72739 74 921
Gymnasiesarskola 3258 5231 2275 2 343 2414
Grundskola vuxenutbildning 1674 1907 1980 2 040 2101
Overgripande vux 921 5007 5187 5343 5503
Gymnasie vuxenutbildning 2453 865 1047 1047 1078
Sarvux 218 172 1178 1213 1249
Yrkesvux 1088 1139 814 839 864
Svenska for invandrare 863 -2 303 0 0 0
TOTALT, DRIFT 368877 390 881 428 932 444 050 458 732
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Ordférande Marie Rosenquist (M)

UPPDRAG TILL NAMNDEN FRAN KOMMUNFULLMAKTIGE

Ansvarsomraden:

® Aldreomsorg
® Omsorg om personer med funktions-
nedsattning

Inriktningsmal - grunduppdrag
Socialnimndens verksamhet ska priglas av respekt,
vardighet och trygghet.

Samtidigt som det ar viktigt att via vl fungerande
hemtjanst gora det mojligt att bo kvar hemma ar det
viktigt att de allra sjukaste, det vill siga demenssjuka
och ildre personer med flera sjukdomar, utan alltfor
lang vintetid kan beredas plats i sdrskilt boende.

Namnden ska tillhandahalla bra hemsjukvérd, reha-
bilitering och omvérdnad for personer med funktions-
nedsattning och ildre for att de ska kunna atervinna
eller bibehalla sin formaga.

Inriktningsmal - utveckling

Genom att snabbt kunna erbjuda lamplig vard och/
eller omsorg med hog kvalitet och kontinuitet 6kar
tryggheten bland forvaltningens malgrupper.

Kommunen efterstrivar en god tillgang till omsorg,
lakare och sjukvard och en utokad service inom sjuk-
varden pa sikt.
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Socialnamnd

1:e vice ordférande Vidar Lundback (C)

2:e vice ordférande Lars Ingvert (S)

® Individ- och familjeomsorg
® Kommunal hdlso- och sjukvard
® Tillstand och tillsyn enligt alkohollagen

KOMMUNGEMENSAMT

Ett genomtinkt och strategiskt miljiomalsarbete skulle
kunna bidra till fokusering, konkretisering och ékad
tydlighet med kommunens hallbarbetsambitioner.
Kommunen har ambitionen att minska miljobelast-
ningen till folid av transporter, uppvirmning och
energiproduktion och ska forséka dstadkomma
pilotprojekt avseende energi- och klimatsmarthet i
byggande och alternativ energiproduktion, kopplat till
utbildning samt forskning och utveckling.

Almbult ska vara Sydsveriges tryggaste kommun vad
avser savil faktisk som upplevd trygghet.

Folkhilsan ska bli béttre.

Kommunen ska vara och agera som mojliggorare. Vi
ska strdva efter enkelbet, narbet till god service och
hog tillganglighet.

Kommunens myndighetsutovning ska vara effektiv,
professionell och rittssiker. Medborgarna ska uppleva
den lilla stadens fordelar med tillgang till den stora
stadens utbud.

Kommunen ska bygga platsvarumdrket > Almbult —
Home of the Home” pd att Almbult ir platsen for
IKEAs fodelse, sjal och bjdrta. For att fa genomslag
och trovdrdighet dr det viktigt att fd en bred allman ac-
ceptans och uppslutning kring varumdrket. Ett led i det
dr att lata "Home of the Home” prigla stadsmiljon,
stationsmiljon och i forlangningen hela kommunen.

Pi olika sdtt bor vi berdtta historierna om IKEA
och Linné, bygden och den speciella Almhultsandan.
”Story-telling” dr viktigt for att bygga profil, identitet
och stolthet.
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Namndens resultatmal

NAMNDENS RESULTATMAL

STRATEGISK UTVECKLINGSPLAN
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Fokusomrade/ Inriktningsmal Resultatmal Bokslut Prognos
grunduppdrag 2017 2018
Grunduppdrag Socialnimndens verksamhet ska 90 procent av de personer som har kon- 81 % 80 % 100 %
praglas av respekt, virdighet och  takt med socialforvaltningen upplever
trygghet. trygghet i kontakten.
Kan Genom att snabbt kunna erbju- Alla personer som soker kontakt med - 100 % 100 %
da limplig vard och/eller omsorg  socialférvaltningen fir kontakt senast
med hog kvalitet och kontinuitet — ndstkommande vardag.
okar tryggheten bland forvalt-
g 2 Alla brukare som har behov av stod/ 100 % 100 % 100 %
ningens malgrupper.
insats har en namngiven kontakt och
vet nir uppfoljning av stodet/insatsen
ska goras.
Vill Almhult ska vara Sydsveriges 90 procent av de personer som har kon- 81 % 80 % 100 %
tryggaste kommun vad avser si- takt med socialforvaltningen upplever
vil faktisk som upplevd trygghet.  trygghet i kontakten.
Vill Kommunen ska vara och agera Medborgaren upplever att det ar enkelt - 80 % 90 %
som mojliggorare. Vi ska striava att fa kontakt med ratt funktion.
efter enkelhet, nirhet till god
service och hog tillgianglighet.
Vet P4 olika satt bor vi beritta Medborgarna har kunskap om vilket - - 100 %

historierna om IKEA och
Linné, bygden och den speciella
Almhultsandan. ”Story telling”
ar viktigt for att bygga profil,
identitet och stolthet.

stod socialforvaltningen kan erbjuda.

Kommunstyrelsens resultatmal till namnderna

Fokusomrade Resultatmal

Ekonomi Minst 90 % av kommunens medarbetare ska kinna till kommunens 6vergripande mal och fokusomraden.
Ekonomi Minst 90 % av medarbetarna ska ha kunskap om den egna enhetens ekonomiska forutsittningar och aktuella lige.
Medarbetare 100 % av kommunens medarbetare ska ha ett skriftligt uppdrag.

Medarbetare 100 % av medarbetarna ska kdnna till kommunens virdegrund.

Medarbetare Minst 90 % av medarbetarna ska kunna rekommendera kommunen som arbetsgivare.

Medarbetare 100 % av kommuninvanarna ska uppleva att de far ett gott bemotande nir de kontaktar kommunens anstillda.
Medarbetare 100 % av alla direktadresserade e-postmeddelanden ska besvaras inom 5 dygn och 80 % inom 1 dygn.
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Kommunfullmdktigets strategiska nyckeltal

Individ- och familjeomsorg

Andel bistdindsmottagare inom befolkningen (%) SCB 2017 3,9 4,2 3,5
Aldreomsorg
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg, Socialstyrelsen Hur stor andel brukare som ar 2018 87 91 90
% nojda ganska/mycket nojda med sin
hemtjinst (%)
Hur ménga olika vardare som besoker en Socialforvaltning 2018 12 15 15
person med hemtjianst under 14 dagar
Brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg  Socialstyrelsen Hur stor andel brukare som iar 2018 80 82 81
ganska/mycket nojda med sitt
sarskilda boende (%)
Standardkostnadsjamforelser verksamheter
Avvikelse mot standardkostnad individ- och Kolada 2017 -6,1 8,7 -
familjeomsorg
Avvikelse mot standardkostnad dldreomsorg Kolada 2017 59 2,4 -
Avvikelse mot standardkostnad LSS Kolada 2017 -11,6 -1,2 -
Ekonomisk sammanfattning
Netto, tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018* 2019 2020 2021
Intdkter -132 559 -154 534 -151 183 - -
Personalkostnader 272 185 269 230 273 652 - -
Ovriga kostnader 157 821 197 770 197 378 - -
TOTALT, DRIFT 297 446 312 466 319 848 323654 328 422
Niamnd 264 257 258 261 265
Gemensamma kostnader 9 420 13 905 17 427 17 644 17 904
Individ- och familjeomsorg 38167 42728 39003 39 487 40 067
Aldreomsorg 182 664 183 228 186 799 188 945 191 725
Omsorg om personer med funktionsnedsittning 66931 72 347 76 361 77 317 78 461
TOTALT, DRIFT 297 446 312 466 319848 323654 328422

* Inklusive tilliggsbudget KS strategiska 0,2 mkr.
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Gemensam namnd for familjeratt

Nir det giller inriktningsmal med mera i Strategiska utvecklingsplanen hianvisas till socialnamnden sidan 52.

Namndens resultatmal

STRATEGISK UTVECKLINGSPLAN

NAMNDENS RESULTATMAL
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Fokusomrade/ Inriktningsmal Resultatmal Bokslut Prognos Budget
grunduppdrag 2017 2018 2019
Genom att snabbt kunna erbju- Gemensamma nimnden ska i ett - 80 100
da limplig vard och/eller omsorg  tidigt skede ge redskap till familjer att
vill med hog kvalitet och kontinuitet ~ bibehélla stabiliteten i tillvaron sa att
okar tryggheten bland forvalt- samfoérstdnd nds och att firre utred-
ningens malgrupper. ningar paborjas.
Vill Almhult ska vara Sydsveriges De personer som har kontakt med 100 920 100
tryggaste kommun vad avser familjerdtten kdnner trygghet i kon-
savil faktisk som upplevd takten och fér ett professionellt
trygghet. bemotande.
Vill Kommunen ska vara och agera Gemensamma niamnden ska oka 0 1 3
som mojliggorare. Vi ska striva tillgdngligheten genom att under en
efter enkelhet, nirhet till god tvadrsperiod 2018-2019 ta fram tre
service och hog tillgianglighet. e-tjanster.
70 procent av samarbetssamtalen ska - 100 100
inledas inom 2 veckor.
Vet Kommunen ska etablera, befista, = Gemensamma nimnden ska under 2018 - 100 100

utveckla och organisera samar-
bete och samverkan med strate-
giskt viktiga samarbetsparter.

uppritta ett samverkansavtal for att
langsiktigt sikerstilla samverkan med
individ- och familjeomsorgen i Almhult,
Ljungby och Markaryd.

Kommunstyrelsens resultatmal till namnderna

Fokusomrade Resultatmal

Ekonomi Minst 90 % av kommunens medarbetare ska kidnna till kommunens 6vergripande mal och fokusomraden.
Ekonomi Minst 90 % av medarbetarna ska ha kunskap om den egna enhetens ekonomiska forutsittningar och aktuella lage.
Medarbetare 100 % av kommunens medarbetare ska ha ett skriftligt uppdrag.

Medarbetare 100 % av medarbetarna ska kdnna till kommunens virdegrund.

Medarbetare Minst 90 % av medarbetarna ska kunna rekommendera kommunen som arbetsgivare.

Medarbetare 100 % av kommuninvénarna ska uppleva att de far ett gott bemotande nir de kontaktar kommunens anstillda.
Medarbetare 100 % av alla direktadresserade e-postmeddelanden ska besvaras inom 5 dygn och 80 % inom 1 dygn.
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Ekonomisk sammanfattning

Netto, tkr Bokslut
2017
Intédkter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
TOTALT, DRIFT
Familjeritt
TOTALT, DRIFT

BILAGOR




Budget 2019, specifikation i driftssammandrag

Poster i gramarkerade filt ir beslutade tidigare

KF Drifts- Strate- Ny Juste- KS KS Budget- Effektivi- KFbeslut Budget
Budget  kostnad giska pollitisk ringar strate- "Vet” forand-  seringar novem- 2019
2019 inv. I6nesats- namnd mellan giska ringar ber
ningar namnder
Belopp i tkr 17
Politisk organisation 9 402 280 9682
Kommunstyrelsen KLF 49 637 666 -25 -74 50204
Tekniska nimnden 71 849 850 500 150 1500 -195 44 74 698
Overformyndarnamnd 1440 1440
Milj6- och byggnimnd 9 704 167 -666 -10 9195
Kultur- och fritidsnimnd 34 304 1627 -100 80 35911
Utbildningsnamnd 413087 17345 -1 500 428932
Socialnimnd 320 068 -170 -50 319848
Gemensam nimnd for familjerdtt 1046 1046
Ovriga poster under kommunstyrelsen
Pensionsdtaganden 27957 27 957
KS strategiska satsningar, ordinarie 1286 -500 786
Utvecklingspott fokusomrade "vet" 0 -150 -150
Strategiska lonesatsningar 1805 -167 1638
Reserverad driftskostnad inv. 21305  -18972 2333
Aterstdende ej fordelad driftskostnad
investeringar 8 864 8864
Reserv resursfordelning "Buffert" 10 000 10000
Buffert 2019 5181 5181
Intern skadereglering 100 100
Lonedkningar 2019 23 545 23545
Ny teknisk nimnd 1130 -1130 0
Samordningsvinst -5500 -5 500
Lokaler -2 000 2000 0
Entreprenad -2 500 -2500
Buffert SN 5000 5000
Utokning dagverksamhet demensvard 2500 2500
Ledarskapsutveckling 1000 1000
Kosten 1500 -1 500 0
Totalt 1011710 0 1] 0 0 0 [} 0 0o 0 1011710
Avgar interna poster -25 849 -25849
Verksamhetens nettokostnad 985 861 0 0 0 0 0 0 0 0 0 985861
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Uppfoljning

e Namnderna aterrapporterar

e Verksamhetsplan 2020, Namnd
e Workshop, budgetberedning 2021

® Budget 2020-2022, KF
¢ Delarsrapport 2 2019, KF
¢ Finansiell rapport 2019, KF

® Delarsrapport 2 2019, Namnd

ER O
SQQXF—MB KTOBEQ

¢ Budgetberedning avseende
budget 2020-2022

Alla

. Namnd
. Budgetberedning
Kommunstyrelse

. Kommunfullmaktige

Delarsrapport DR1

Prognos sker per mars manad enligt anvisning fran ekono-
miavdelningen. Fokus kommer att ligga pad prognosen. Detta
for att kunna anvinda materialet i fortsatta budgetarbetet
samt i kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Det ar aven viktigt
for naimnderna att fa tidiga indikationer om forandringar
behover goras sd att arbetet kan pdborjas innan sommaren.
Denna maste lamnas till kommunledningsforvaltningen se-
nast i april s att den hinner hanteras i kommunfullmaktige
senast i juni manad. I den ekonomiska styrmodellen ska all-
tid alla nimnder arbeta fram forslag till budget till balans
direkt (framtagande av dtgardsplaner) om prognosen indike-
rar en negativ budgetavvikelse. Detta ska alltid framga i be-
slut av delarsrapporten. Namnden ska alltsd inte invdnta ett
uppdrag om detta fran kommunfullmiktige. DR1 bestdr av:

Prognos resultatmal

Prognos driftsredovisning
Prognos investeringsredovisning
Prognos exploateringsredovisning
Atgirder vid befarade avvikelser
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e Arsanalys 2018, Namnd

e Arsbokslut 2018, KF

¢ Uppfoljning intern kontroll 2018, KF
¢ Finansiell rapport 2019, KF

¢ Delarsrapport 1,2019, Namnd

¢ Budgetforslag 2020-2022, Namnd
¢ Intern kontroll 2020, KF
¢ Delarsrapport 1 2019, KF

Delarsrapport DR2

DR2 avser perioden januari till juli. DR2 kommer att bli
ett viktigt dokument i budgetberedningens workshop i
november/december. Atgirdsplaner ska nimnderna ta fram
vid befarade budgetavvikelser. Detta innebar att namn-
derna kan arbeta hela augusti med sin prognos och med
sitt deldrsbokslut pa ett kvalitativt sitt. Om exempelvis juli
manad stanger den 27 augusti ar 2019 for bokningar ute i
namnderna, s hinner nimnder ha sina sammantraden for
att hantera delarsrapporterna fore datum i september nar
protokollen ska vara kommunledningsforvaltningen till-
handa. DR2 beslutas i kommunfullmaktige

Arsbokslut

Nimnderna faststiller sina drsanalyser i februari som ska
inlamnas till ekonomiavdelningen for att bidra till ”verk-
samhetsberittelser” i kommunstyrelsens framtagande av
arsredovisning.
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Arsbokslut beslutas senast 15/4 i kommunstyrelsen enligt
kommunallagen. Detta underlag blir viktiga delar in i bud-
getarbete for dr 3 (2020) men dven ett viktigt underlag att
jamféra mot analyser av prognoser for ar 2 (2019). Namn-
derna behover sikerstilla att deras arsanalyser ar beslutade

och inlamnade till ekonomiavdelningen enligt tidigare ut-
skickad tidplan.

Uppf6ljning intern kontroll

Fullmiktige far en rapport om kommunens 6vergripande in-
terna kontroll under april med forslag till beslut. Har ingér
dven uppfoljning av avtalstrohet.
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Finansiell rapport enligt finanspolicy

Den finansiella rapporten regleras enligt finanspolicyn och
behovs for den finansiella planeringen. Denna hanteras i
kommunstyrelsen i april.

Manadsrapporter

Nimnderna beslutar om behov foreligger av ytterligare ma-
nadsrapporter utover deldrsrapporterna under dret. Kom-
munstyrelsen kan ocksd vid behov uppdra till specifik nimnd
att ta fram ytterligare manadsrapport vid férekommen an-
ledning utifran uppsiktsplikt. Namnderna ska alltid skynd-
samt informera kommunstyrelsen om en positiv eller nega-
tiv budgetavvikelse uppstar under dret, mellan de ordinarie
DR1, DR2 och arsredovisning, som overstiger 1 000 tkr.
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Kommunfullmaktiges budget-
beslut 2018-11-26, § 233
Arendenummer KS 2018/31

Kommunfullmaktiges beslut

Faststdllande av budget for 2019 och plan for aren

2020-2021

1. Kommunfullmaktige faststiller driftsbudgeten for ar
2019 och driftsplan for dren 2020-2021 enligt fram-
lagt forslag fran Centerpartiet, Moderaterna, Krist-
demokraterna och Liberalerna.

. Kommunfullmaktige faststiller uppdrag till namnderna
for ar 2019 enligt framlagt forslag fran Centerpartiet,
Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna.

Skattesats

3. Kommunfullmaktige faststiller skattesatsen till
20,96 kronor for 2019.

Mal om god ekonomisk hushallning

4. Resultatet for 2019 berdknas till 15 161 tkr. Det finan-
siella malet ska uppga till minst 1,5 % av summan av
skatteintakter, generella bidrag och utjamning.

Sammanfattning av drendet

Enligt 8 kap. § 4 kommunallagen ska alla kommuner varje
ar uppratta en budget for nasta kalenderdr (budgetar). Kom-
munallagen foreskriver vidare i kap 8. § 5 att budgeten ska
innehdlla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetaret. I planen ska skattesatsen och anslagen anges. Av
planen ska det vidare framgd hur verksamheten ska finan-
sieras och hur den ekonomiska stillningen beriknas vara
vid budgetarets slut. For verksamheten ska anges mal och
riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushillning. Budgeten ska
ocksa innehalla en plan for ekonomin for en period av tre ar.
Budgetaret ska darvid alltid vara periodens forsta ar.

Beslutsunderlag

¢ Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott
2018-10-23 § 136

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2018-11-06 § 205
Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2018-06-25 § 169
Budgetforslag 2019 Almhults kommun, Socialdemokra-
terna, Miljopartiet och Vinsterpartiet, inkommen
2018-05-04.

Ekonomisk sammanstillning utifrdn forslag fran Social-
demokraterna, Miljopartiet och Vinsterpartiet, inkommit
2018-05-22.

Budgetforslag 2019, plan 2020-2021, Centerpartiet,
Moderaterna och Kristdemokraterna, inkommen
2018-06-07.

Alliansens forslag till tilliggsbudget daterad november
2019.
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Kommunfullmaktiges behandling

Forslag pa sammantradet

Elizabeth Peltola (C), Gusten Martensson (C), Gun-Britt
Cedergren (KD) och Sonja Emilsson (M) foreslar att kom-
munfullmaktige bifaller kommunstyrelsens forslag. Eva
Ballovarre (S), Mattias Lindqvist (S) och Lars Ingvert (S)
foreslar att kommunfullmaktige bifaller budgetforslag fran
Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet.
Michael Oberg (MP) foreslar i tilligg att:

1. Ge i uppdrag till forvaltningen att arbeta aktivt for att
minimera och forebygga ungas psykiska ohilsa i Alm-
hults kommun genom en vil samordnad elevhilsa. Det
skulle kunna ske inom ramen for projektet For bar-

nens bidsta i Kronobergs ldn (s.k. Skottlandsmodellen).

. Initiera samtal med Lanstrafiken Kronoberg och ni-
ringslivet om att utoka Almhults stadstrafik med ytter-
ligare linjer med syfte att minska biltrafiken i centrum
och oka det kollektiva resandet. Samt att 6verviga start
Nartrafik for landsbygden.

Forvaltningen ges i uppdrag att arbeta aktivt med att
skapa attraktiva och héllbara livsmiljoer, bdde i befintliga
miljoer, men ocksé ndr nya bostadsomraden, t.ex. Vistra
Bokhult, vaxer fram.

Eva Ballovarre (S) forslar att Obergs tilliggsforslag bifalls.

Beslutsgang

Ordférande Bo Mazetti-Nissen (M) fragar om kommunfull-
miktige bifaller kommunstyrelsens forslag eller Ballovarres
m.fl. forslag och finner att kommunfullmiktige bifaller kom-
munstyrelsens forslag.

Omrostning begars.

Foljande beslutsgdng upplises och godkinns:

Ja-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag.

Nej-rost for bifall till Ballovarres m.fl. forslag

Med 23 ja-roster mot 15 nej-roster (3 franvarande) bifaller
kommunfullmiktige kommunstyrelsens forslag. Ordférande
Bo Mazetti-Nissen (M) frigar om kommunfullmiktige
bifaller eller avslar Obergs tilliggsforslag och finner att det
avslas.

Kommunfullmaktiges beslut
angaende investeringsbudget
2019

2018-11-26 § 233
Arendenummer KS 2018/31

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullmaktige faststiller investerinbudget 2019
enligt framlagt forslag fran Centerpartiet, Moderaterna
och Kristdemokraterna.
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2. Investeringar overstigande 10 miljoner skall redovisas
till fullmaktige.
3. Investeringar pad over 2 miljoner kronor som avviker mer

an 3 procent skall redovisas till fullmaktige.

Sammanfattning av arendet

Enligt styrsystem for Almhults kommun beslutar kommun-
fullmiktige om investeringsbudgetramen for den kommande
mandatperioden samt principbeslut om genomfoérande av
strategiska investeringar som ska genomforas under kom-
mande mandatperiod.

Socialdemokraterna, Vinsterpartiet och Miljopartiet presen-
terade forslag till investeringsbudget 2019 vid kommunsty-
relsens arbetsutskotts sammantrade den 26 juni 2018. Vid
kommunstyrelsens sammantrdde den 14 augusti 2018 pre-
senterade Centerpartiet, Moderaterna och Kristdemokra-
terna forslag till investeringsbudget 2019.

Kommunfullmiktige beslutade den 27 augusti 2018 att fast-
stilla investeringsbudget 2019 enligt framlagt forslag fran
Centerpartiet, Moderaterna och Kristdemokraterna. Dartill
beslutade kommunfullmaktige att investeringar overstigande
10 miljoner ska redovisas till fullmiktige samt att investe-
ringar overstigande 2 miljoner kronor som avviker mer dn 3
procent ska redovisas till fullmiktige.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2018-11-06 § 206
Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott
2018-10-23 § 137

Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2018-08-27 § 183
Kommunstyrelsens tillika Centerpartiets, Moderaternas
och Kristdemokraternas forslag till investeringsbudget
2019

Socialdemokraternas, Vinsterpartiet och Miljopartiets
forslag till investeringsbudget 2019

Kommunfullméaktiges behandling

Forslag pa sammantradet

Elizabeth Peltola (C) och Bo Bergsjo (L) foreslar att kom-
munfullmiktige bifaller kommunstyrelsens forslag. Eva
Ballovarre (S) foreslar i tilligg att investeringsbudget 2019
inkluderar

1. en boulehall med en budget om 5 000 000 kronor

2. en bokbil med en budget om 300 000 kronor

Bo Bergsjo (L) foreslar att Ballovarres tilliggsforslag avslas.
Michael Oberg (MP) foreslar i tilligg till Ballovarres forslag
att:

1. ligga till en boulehall for Almhults tdtort i investerings
planen enligt Eva Ballovarres tilliggsforslag

2. investering av en boulehall i Almhults titort sker i nira
samverkan med savil civilsamhallet som niringslivet.

3. Uppdrag ges att ta fram lampligt forslag.

Elizabeth Peltola (C) foreslar att Ballovarres och Obergs till-
laggsforslag avslas.
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Beslutsgang

Ordférande Bo Mazetti-Nissen (M) fragar om kommunfull-
miktige bifaller kommunstyrelsens forslag och finner att det
bifalls. Ordférande Bo Mazetti-Nissen (M) fradgar om kom-
munfullmiktige bifaller Ballovarres tilliggsforslag och finner
att det avslas. Omrostning begirs.

Foljande beslutsgang upplises och godkanns:

Ja-rost for avslag till Ballovarres tillaggsforslag.

Nej-rost for bifall till Ballovarres tilliggsforslag.

Med 23 ja-roster mot 15 nej-roster (3 franvarande) avslar
kommunfullmiktige Ballovarres tillaggsforslag.

Ordférande Bo Mazetti-Nissen (M) meddelar att Obergs
forslag inte laggs fram for beslut dd Ballovarres forslag
avslagits.

Kommunfullmaktiges beslut
angaende exploateringsbudget

2018-11-26 § 234

Arendenummer KS 2018/31

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullmiktige antar exploateringsbudget for 2019
och plan for 2020-2022.

Kommunfullmiktige anvisar 27 500 000 kronor for
exploateringskostnader for verksamhetsaret 2019.
Kommunfullmaktige beslutar att tomtpriser avseende
villatomter ar oforandrat for 2019 och att forsiljning av
verksamhetsmark sker efter marknadsmassig vardering.
For budget 2020 skall 6versyn genomforas och forslag
pa ny prissattning av tomtmark foreslas.
Kommunfullmaktige beslutar att nuvarande rabatt for
energieffektivisering tas bort fran och med 2019 och att
forslag pa nya former for att motivera energieffektivt
byggande arbetas fram till budget 2020.

2.

Sammanfattning av arendet

Almhults kommun vixer i hogre takt dn antalet bostider
hinner produceras. Kommunen har idag en stor efterfragan
pa mark for bostadsproduktion frimst i och runt Almhults
centralort men dven i vdra mindre orter. Efterfragan har
dven okat pa bade planerad och fiardigstilld industrimark.
For att skapa en helhetsbild 6ver planerade och kommande
exploateringar i kommunen har forvaltningen tagit fram
en forsta version av exploateringsbudget for 2019 och plan
for 2020-2022 som dven stracker sig fram till och med
2030. Forslag till exploateringsbudget kommer ocksé bidra
till battre planeringsforutsittningar savil ekonomiskt som
resursnyttjande i ovrigt inom kommunen.

Exploateringsbudget 2019 ar den forsta i sitt slag for kom-
munen. [ arbetet med exploateringsbudgeten har ett antal
oklar omrdden/delar identifierats som kommer att utvecklas
vidare i utformningen av exploateringsbudgeten for 2020.
Inom ramen for budget 2019 har ett 6vervagande gjorts
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avseende rabatt for energieffektivisering kopplat till bo-
stadsbyggnation. Forslaget dr att denna rabatt plockas bort
frdn och med 2019 och att forvaltningen far i uppdrag att
omarbeta detta till budget 2020 i syfte att foresla nya for-
mer for energieffektivt byggande i kommunen.

Exploateringsbudget for 2019 baseras pa nu gillande priser
for kommunens tomtmark. Forslaget for 2019 ir att priser
for villatomter dr ofordndrat och att forsiljning och att for-
sdljning av verksamhetsmark sker efter marknadsmassig
virdering. For budget 2020 skall 6versyn genomforas och
forslag pa ny prissittning av tomtmark foreslas.

Sammanfattningsvis innebdr 2019 ars forslag pa exploate-
ringsbudget en budgeterad intikt pa 55 400 739 kronor och
kostnader pa 27 388 752 kronor. Ddrav begir forvaltningen
27 500 000kr for exploateringskostnader under 2019.

Beslutsunderlag

¢ Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2018-11-06 § 207

¢ Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott
2018-10-23 § 138

e Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse daterad
2018-10-17
Bilaga 1 Mark- och exploateringsbudget 2019-2030
Bilaga 2 Beskrivning av exploateringsprojekt - Almhults
kommun, 2018-10-17

Kommunfullméaktiges behandling

Forslag pa sammantradet

Elizabeth Peltola (C) och Eva Ballovarre (S) foreslar att
kommunfullmaiktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordférande Bo Mazetti-Nissen (M) fragar om kommunfull-
maiktige bifaller kommunstyrelsens forslag och finner

att forslaget bifalls.
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