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Kommunalraden har ordet

Vi kan nu lagga ytterligare ett hdandelserikt ar bakom oss och konstatera att det gar bra
for Almhult. Vi har hilsat 420 nya Almhultsbor vilkomna och skapat méjligheter i form
av bostider, tomter och ny skola for fler att flytta hit. Aven stora investeringar i vatten-
verk och simhall har pabérjats.

Almhults kommun &r en kommun med goda férutsattningar dar utveckling sker pa
manga omraden. Det ar viktigt att utvecklingen sker pa ett hallbart satt, dar vi tar
hansyn till saval miljo, manniskor och ekonomi. Det &r ocksa viktigt for vara kommun-
invanare att framtidstro genomsyrar hela kommunen sa att det ar attraktivt att bo i
kommunen, oavsett om man viljer att bo i Almhults titort, de mindre titorterna eller
pa landsbygden.

Vi har under aret lagt fokus pa att manniskor ska trivas i kommunen. Almhultsfesti-
valen flyttade in till centrum och blev en succé, likasa hostens Kulturnatta. Blendas
park har anlagts for att skapa en gronare miljo i centrum och det finns fler tankar for att
skapa hallbara livsmiljoer.

Arbetet med Agenda 2030 har vaxlats upp och fullmaktige har beslutat om en ambi-
tios miljoplan. Under aret startade dven det gemensamma renhallningsbolaget Sodra
Smaland Avfall och Milj6 och inom kort kommer fastighetsnara insamling av forpack-
ningar att paborjas.

Kommunens mal ar en bra verksamhet dar vi anvander skattepengarna pa ett ansvars-
fullt satt. Under aret har vara namnder gatt med ett positivt resultat

vilket bidrar till ett stort dverskott i koncernen. Ett starkt eko-
nomiskt resultat minskar ldanebehoven infér kommande in-
vesteringar, samtidigt som det viktigaste malet dr en bra
verksamhet fér Almhultsborna.

Med en smalandsk sparsam anda och klurighet fortsatter
vi arbetet fér en kommun som ger god service, gott
bemotande och god kvalitet i vara viktiga verksamheter!
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Eva Ballovarre
Kommunstyrelsens ordférande
Fram till 31 oktober 2018

Elizabeth Peltola
Komrunstyrelsens ordférande
Fran och med 1 november 2018
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Lasanvisningar

Detta dokument bestar av tre olika huvuddelar:

Forvaltningsberattelse — innehaller en
oversikt over utvecklingen av kommunens
verksamhet.

Rdkenskaper

. Namndernas och bolagens redovisningar
pa olika verksamheter och resultatmal.
Dokumentet innehaller dven tva andra delar:

Inledning

‘ Bilagor

For att lattare skilja de olika delarna fran varandra
har respektive del fatt sin egen farg som foljer
genom dokumentet.
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Viktiga handelser 2018

Befolkningen okade for fjortonde aret i rad och uppgar
nu till 17 568 personer.

Arbetet med en ny stadsdel i Almhult har pabérjats.
Vistra Bokhult, etapp 1, ar fardigstaillt och byggna-
tionen av bostader fortsitter.

Sodra Smaland Avfall och Miljo AB (SSAM), det
gemensamma avfallsbolaget for Lessebo, Tingsryd,
Markaryd, Vixjé och Almhult startade vid arsskiftet.
I arbetet med platsvarumirket ” Almhult - Home of
the Home” har tre filmer tagits fram: en riktad mot
inflyttare, en besokarfilm och en film for naringslivet.
IT-enheten har inlett ett arbete med att ta fram en
verksamhetsplan for digitalisering.

Forbattring av utemiljon pa tretton olika skolor och
forskolor genomfors.

Inom ramen for Skapande skola framférdes en forsta
vandringsforestallning, Anaayafageln.
Almhultsfestivalen i ny tappning — férlagd i centrum
och gratis for alla - genomfordes i evenemanget " Varl-
dens hem".

Turistinformationen har etablerat InfoPoints och en
attraktivare webbplats som nu nér fler besokare.
Smalandsidrotten utsig Almhult till " Arets idrotts-
kommun".

Elmeskolan nominerad till "Arets bygge".

Elmeskolan och Elmehallen invigdes.
Avsiktsforklaring med BoKlok om att bygga bostader
vid Hvita korset bland annat enligt SilviaBo-konceptet.
Ny broschyr — cykla och vandra i Almhults kommun.
Almhults kommuns hedersmedborgare Ingvar Kamprad
avled i januari. Ideér om att hedra och minnas honom
samlades in under &ret.

Inventering av naturvarden har gjorts under sommaren,
som ingdr i arbetet med att ta fram en naturvardsplan.
Pride 2018 gistades av Thomas Sekelius.

En ny detaljplan for tomten Gunnar Grope 2 och 4 har
tagits fram med planer pa ett 50-tal bostider.
Almhults marknad har ordnats pa Stortorget vid tva
tillfallen under &ret.

En gemensam ildrestrategi for aren 2018-2025 har
tagits fram tillsammans med regionen och lanets
ovriga kommuner.

Individ- och familjeomsorgen flyttade till nya lokaler
pa Gotthardsgatan under hosten.

Byggnation pa Paradiset 3 paborjades.
Arrangemanget "Arets ljusby" och "Tusentals lyktor"
genomfordes for forsta gangen i kommunen.

Unikt konstprojekt "Hiar & Dar — konstnarer i hem-
vist" genomfordes i Almhults kommun.

Riksdags-, landstings- och kommunalval genomfordes.
Forsta spadtaget — Almhults nya vattenverk.

Arbetet med renovering av brandstationen i Liatorp,
Bokhultets forskola i Dio samt simhallen pdborjades
under hosten.

Jobb- och utbildningsmissa pd Hagandsskolan.
VR-teknik gjordes tillgianglig inom socialférvaltningen.
Kulturnatta genomfordes i oktober.

Mobil réntgen testas i Almhults kommun.

Byggandet av en ny F-6 skola i Vistra Bokhult
beslutades.

Polices, avtal och andra styrdokument beslutade av kommun-
fullméktige

Oversyn av reglementen for kommunstyrelse, nimnder och
revisorer

Reviderad styrmodell och évergripande verksamhetsplan for
ledning och styrning

Policy f6r ledning och styrning

Policy - riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning

Revidering av reglementen - dataskyddsférordningen
Miljéplan och miljépolicy

Revidering av policy for hallbart arbetsliv
Informationssikerhetspolicy
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Sammanfattning

Uppféljning av mal

Kommunens 6vergripande mélsittning om arlig befolk-
ningstillvixt pd minst 1,0 procent (171 personer) har upp-
ndtts. Vid arsskiftet 17/18 var 17 148 personer folkbok-
forda i kommunen. Befolkningen 6kade med 2,4 procent
(420 personer) och antalet invanare uppgick vid arsskiftet
till 17 568.

Maluppfyllelsen visar att kommunen uppnar god mal-
uppfyllelse for 38 procent av verksamhetsmalen for god
ekonomisk hushéllning. Cirka 19 procent av malen be-
doms ha delvis maluppfyllelse och 27 procent bedoms ej
maitbara. Andelen mal med ej godtagbar maluppfyllelse ar
17 procent (total 8 mal).

Kommunen har tre finansiella mal for god ekonomisk
hushéllning:

e Resultatmadlet ar 1 procent av skatteintdkter generella
bidrag och utjamning for 2018. Utfallet uppgar till 5,9
procent vilket medfor att malet ar uppfyllt.

e Soliditeten ska pa arsbasis forstarkas med 0,5 pro-
centenheter. Utfallet uppgar till 1,7 procentenheter
vilket medfor att malet ar uppfyllt.

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringar ska over en
rullande 10-arsperiod uppga till minst 60 procent.
Utfallet uppgar till drygt 40 procent vilket medfor att
malet inte 4dr uppfyllt.

Med utgdngspunkt fran kommunfullmiktiges definition,
en sammanvagning av maluppfyllelse av finansiella och
verksamhetsmassiga mal gors bedomningen att kommu-
nen uppndr god ekonomisk hushallning for 2018.

Ekonomisk uppféljning

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 57,4 mkr.
Det dr 47,8 mkr mer dn vad ursprungligen var budgeterat
och 50,3 mkr béttre an den reviderade budgeten. Budget-
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revideringen gjordes i samband med resultatregleringen
0,5 mkr kommunledningsforvaltningen, 0,8 mkr for
socialnimnden samt framskjutet sparbeting inom tekniska
namnden 1,2 mkr.

e Skatter, utjamningsbidrag och statsbidrag + 34 mkr
e Forbittrat finansnetto + 14 mkr
e Overskott nimnderna + 9 mkr

Arets resultat i koncernen uppgar till 136,2 mkr, vilket

ar en forbattring jamfort med foregdende ars resultat. Av
kommunkoncernens resultat stir kommunen for 57,4 mkr
och bolagskoncernen for 78,8 mkr.

Inom bolagskoncernen ir det Almhults bostider AB,
Almbhults terminal AB och Hvita Korset som genererar
overskott medan 6vriga bolag redovisar negativa resultat.
Inom bolagskoncernen ir det Almhults bostider AB och
Almhults terminal AB som genererar éverskott medan
ovriga bolag redovisar negativa resultat.

Framtid

Kommunernas ekonomi har under de senaste dren varit
mycket stark. Skalet 4r den snabba 6kningen av skatte-
intikter, och att kommunerna haft stora intikter fran
rea- och exploateringsvinster, positivt finansnetto och
omfattande ersittningar fran staten for flyktingmottagan-
det. I takt med att dessa intiakter minskar kommer 4ven
kommunernas ekonomi att forsamras.

SKL:s ekonomirapport visar dimpad tillvaxt av skatte-
underlaget, okade valfirdsbehov och stora utmaningar
framover. Svensk ekonomi passerar nu toppen av hog-
konjunkturen. Antalet yngre och idldre okar i betydligt
snabbare takt an den arbetsfora delen av befolkningen.
Det gor att efterfrdgan pa valfardstjanster 6kar, men
forvarrar ocksa bristen pd arbetskraft. De kommande
aren forvintas demografins utveckling framfor allt gora
att behoven av grundskola och dldreomsorg okar. For att
klara valfiarden behovs olika dtgarder, som okade resurser
och nya arbetssitt.
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Organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE

Valberedning
Kommunrevision
NAMNDER - BOLAG
Kommunstyrelse
. Arbetsutskott och Elmen AB 100 %
Valndmnd personalutskott
Kommunlednings- Almhultsbostéder AB
- - 0 100 %
Overféormyndarnimnd ] e o
Almhults Nérings-
Kultur- och fritidsnamnd “Teknls.k fastigheter AB 100 %
forvaltning
Almhults Terminal AB
T 51 %*
Utbildningsndmnd Utbildnings- >
forvaltning
ElmNet AB
Milis- och 100 %
Milj6- och byggnamnd e
byggférvaltning
Hvita Korset AB
: 100 %
Socialnamnd Social-
forvaltnlng *Qvrig dgare i Almhults
Terminal AB r IKEA AB (49 %)
Gemensam namnd for
familjeratt
Almhult - Ljungby - Markaryd

Kultur- och fritidsndmnden har ingen egen férvaltning. Kulturfragorna handldggs pa kommunlednings-
férvaltningen, fritidsfragorna handldggs pa den tekniska forvaltningen och biblioteken, Kulturskolan och
fritidsgérden Fenix handlaggs pa utbildningsforvaltningen.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2015-2018

Parti Antal mandat
Arbetarepartiet - Socialdemokraterna 15
Centerpartiet 8
Liberalerna 1
Kristdemokraterna 2
Miljopartiet de grona 2
Moderata samlingspartiet 7
Sverigedemokraterna*® 4
Vinsterpartiet 2
Totalt 41

* Sverigedemokraterna tilldelades 4 mandat efter valet 2014. Ett av partiets mandat innehas dock av partilds.
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INLEDNING

Fem ar i sammandrag

Bokslut 2018
Arets resultat, mkr 57,4
Arets resultats andel av skatteintiikter, generella 5,9
statsbidrag och utjamning, %
Skatteintikter, inklusive generella statsbidrag, mkr 974
Verksamhetens nettokostnader, mkr 917
Verksamhetens nettokostnadsandel av skatte-
intikter, generella statsbidrag och utjamning, % 94,2
Finansnetto, mkr +0,6
Nettoinvesteringar, mkr 163
Totala tillgdngar, mkr 1945
Kassalikviditet, % 104
Eget kapital, mkr 611
Soliditet, % 17
Léaneskuld, mkr 910
Ovriga matt och nyckeltal
Skattesats, kr 20,96
Antal invdnare, st 17 568
Antal kommunanstillda, st 1685
Sjukfranvaro, % 6,7

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
31,7 13,5 9,0 6,9
3,5 1,6 1,2 0,9
895 829 787 773
860 809 772 761
96,1 97,6 98,2 98,5
-2,8 -6,0 -5,0 -5,0
332 212 109 102
1751 1609 1323 1156
72 122 62 77
553 522 508 499
16 14 15 15
810 710 500 400
20,96 20,96 20,96 21,35
17 148 16 618 16 168 15908
1578 1524 1512 1440
6,9 7,08 7,1 6,5

Vart gar pengarna?

Kommunens intikter bestar till 73 procent av skatter och
utjamningsbidrag. Av kostnaderna gar 62 procent till per-
sonalkostnader. De storsta verksamheterna ar skola 44
procent och omsorg 37 procent. Taxefinansierad teknisk

Intdakter

Forsaljning verksamhet 2 % Ovrigt 3% Utjsmningsbidrag 12 %

\ 4

Hyror och arrenden 2 %

Bidrag 12 %

Avgifter 8 %

Réntor 0 %

Utgifter

Skatteintakter 61%

Entreprenader och
kop av verksamhet 9 %

Ovriga
verksamhets-
kostnader 19 %

Livsmedel 1 %
Bidrag 3 %
Rantor 1%
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Avskrivningar 5 %

verksamhet som vatten och avfall finansieras med avgifter,
vilket gor att nettokostnaderna for verksamheten inte syns
i cirkeln.

Verksamhetens nettokostnader

Politisk organisation 1 % Kommunledning inkl. 6verformyndare 5 %

Teknisk forvaltning 8 %

Miljé- och byggndmnd 1 %

Kultur- och fritidsndmnd 4 %
Socialnamnd

inklusive
gemensam
namnd for
familjeratt 37 %




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrsystem

Styrsystemets grundidé

Almhults kommuns styrsystem bygger pa malstyrning

och delaktighet. Det betyder att kommunen arbetar med
tydliga mal och att mélen uppnds genom handlingskraft
hos nimnd, styrelse, forvaltning, bolag, enhet och medar-
betare. Det finns en tydlig rollférdelning mellan politiker
och tjansteman dair politiker fokuserar pd vad och tjanste-
méin pa hur.

Styrsystemets delar

Almhults kommuns styrsystem bygger ocksa pa helhets-
perspektiv som syftar till att leverera god service och kva-
litativa tjanster till medborgarna, ”Medborgarnas basta

i fokus”. Man maste se till bade delarna och helheten.
Alla planeringsnivaer maste ha insikt om helheten for att
kunna dstadkomma optimala beslut. Detta galler sdval for
den politiska organisationen som for verksamhetsorgani-
sationen.

Vision

3ST3LLYH3IESONINLIVAYOH

Fokusomrade

Fokusomrade

KOMMUNFULLMAKTIGE INRIKTNINGSMAL

RESULTATMAL

NAMND

FORVALTNING HANDLINGSPLAN (VERKSAMHETSMAL)

Malstyrning

Almhults kommuns styrsystem utgir ifrdn malstyrning.
Viktiga grundforutsittningar for att dstadkomma detta
ar att:

Ekonomistyrning innebar att styra organisationen pa ett
satt som gynnar effektivitet och ekonomisk stillning
med mojlighet att uppticka och korrigera felaktigheter i
agerandet.

e det finns en rod trdd frin vision, 6vergripande mal och
strategier till nimnds/bolagsmal, uppdrag och aktivite-
ter pd verksamhetsnivd och pa arbetsplats- och indi-
vidniva.

e det ska finnas ett samband mellan tillgingliga resurser
och verksamhetsmal.

Resultatuppfoljning syftar till att kunna mata utfallet/re-
sultatet for att veta om tjanster och service levererats till
medborgarna pa ett tillfredsstallande sitt. Resultaten foljs
bland annat upp med hjilp av nyckeltal.

9 - Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategisk utvecklingsplan 2015-2019

Overgripande mal
Kommunens mal &r att befolkningen pa sikt ska oka till
20 000 invanare.

Kortsiktigt @r malet att befolkningen ska 6ka med minst
en procent per ar.

Kommentar

Kommunen behover oka sin befolkning av foljande skal:

* Befolkningsokning frimjar kompetensforsorjningen
som i sin tur fraimjar naringsliv och foretagande. Utan
vl fungerande kompetensforsorjning riskeras jobben.

* Befolkningsokning ger 6kade skatteintikter — 1 000
fler invdnare ger cirka 40 mkr mer per ar. Bittre kva-
litet i de kommunala verksamheterna och fler som
delar pa tunga investeringar.

e Befolkningsokning ger synergieffekter i form av 6kad
efterfrdgan och fler jobb i handel och service.

e Alternativet — med en minskande befolkning — leder till
besparingar och minskad kvalitet i de kommunala
verksamheterna.

e DPositiv spiral istillet for negativ spiral.

Kommunovergripande finansiella
mal
Kommunens finansiella mal ir att resultatet skall motsvara

minst en procent av skatteintakter, generella bidrag och ut-
jamning.

Fokusomraden

Det overgripande mélet handlar om befolkningstillvaxt.
Darfor formuleras fokusomrdden som tydligt understodjer
befolkningsokning och tillvixt, enligt foljande;

1. Permanent fokusomride ”Ekonomi”
Permanent fokusomrade ”Medarbetare”
Fokusomride ”Kan”

Fokusomrade ”Vill”

Fokusomride ”Vet”

hw

Fokusomrade "Kan” handlar om att sidkra sidan grund-
service som gor det mojligt for manniskor att kunna bo
kvar i eller flytta till Almhult. Manniskor ska kunna bo i
Almhult.

Fokusomrade "Vill” handlar om att 6ka attraktiviteten i
Almhult via hoéjd kvalitet eller nya attraktiviteter. Mann-
iskor ska vilja bo i Almhult.

Fokusomrade ”"Vet” handlar om att manniskor som kan
och vill bo Almhult méiste veta om att de kan och vill.
Omrédet handlar sidledes om marknadsforing, men ocksd
om profilering, identitetsskapande, stolthet och varu-
markesbyggnad i samarbete med viktiga aktorer. Mann-
iskor maste veta att det dr mojligt och attraktivt att bo

i Almhult. Samtidigt ir det en utmaning att f4 dem som
redan bor i kommunen att vara goda ambassadorer for
kommunen.

VISION

MAL

Befolkningsokning + 1% per ar

EKONOMI

MEDARBETARE
1

GALLER ALLA NAMNDER GALLER ALLA NAMNDER

KAN VILL VET
Kan bo i Almhult « Vill bo i Aimhult - Faredapd att
Viktig "grund- « Attraktivitet man kan och vill
service” bo i Aimhult
« Profilering &

marknadsforing

A wWwN =

INRIKTNINGSMAL
for respektive njémnd i kommunen
Vad ska NAS pa lang sikt

RESULTATMAL
formuleras av respektive namnd
Vad ska NAS pa kort sikt

v

FORVALTNINGSPLAN
anger hur resultatmalen ska nas
HUR ska det goras

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetsperspektiv

Nimnderna har utifran inriktningsmalen inom Kan, Vet
och Vill samt sina grunduppdrag som ocksa finns i den
strategiska utvecklingsplanen beslutat om resultatmal.
Enligt anvisningarna ska dessa vara enligt god ekonomisk
hushéllning.

Miluppfyllelsen for r 2018 visar att Almhults kommun
uppnér god maluppfyllelse for 38 procent av verksamhets-
mélen for god ekonomisk hushéllning frin kommun-
fullmiktiges budget for 2018. Cirka 19 procent av mélen
bedoms ha delvis maluppfyllelse och 27 procent bedoms
ej mitbara. Andelen mal med ej godtagbar méluppfyll-
else dr 17 procent (totalt 8 mal). Redovisning av samtliga
resultatmdl och hur de har uppnadtts finns under avsnitten
med fokusomrdde och respektive nimnds redovisning.

Antal Procent Antal Procent

2018 2018 2017 2017
Mal som blivit uppfyllda 18 38 22 46
Mal som delvis blivit uppfyllda 9 19 7 15
Mal som inte blivit uppfyllda 8 17 16 33
Ej mitbara/data saknas 13 27 3 6
Summa 48 100 48 100

Jamforelser med andra kommuner

Vid jimforelse med kommungrupp tillhérde Almhult
2017 de kommunerna som har liagst nettokostnad per
invdnare (verksamhetens nettokostnad dividerat med
antal invdnare). I nedanstdende tabell redovisas avvikelse i
procent mellan nettokostnad och referenskostnad. Posi-
tiva viarden indikerar hogre kostnadslidge dn forvintat och
negativa varden ett lagre kostnadsldge an forvantat.

2017 2016 2015
Forskola inklusive 6ppen forskola, (%) -7,8 -3,7 1,5
Fritidshem inklusive 6ppen fritidsverk-
sambhet, (%) -5,0 -11,4 6,6
Grundskola inklusive forskoleklass, (%) -8,1 -5,9 -1,9
Gymnasieskola, (%) 10,6 23,0 26,6
Individ- och familjeomsorg, (%) -6,1 -14,9 -0,9
Aldreomsorg, (%) 5,9 2,1 17,7

Almhults kommun uppvisar acceptabla virden for solidi-
teten som uppgér till 17,3 procent. Vid berdkning av soli-
diteten tas dven hansyn till pensionsatagande utanfor ba-
lansrikningen. Vad giller soliditeten ligger Almhult kom-
mun i nivd med kommungruppen (12,4 procent). Kommu-
nens nya finansiella méal innebar soliditet pa arsbasis ska
forstarkas med minst 0,5 procentenheter, Almhult hade
nast lagst skattesats i lanet 2017 och aterfinns bland de 25
procent av rikets kommuner som har lagst skattesats.

Kommunfullmiktige har faststillt ett antal strategiska
nyckeltal och acceptabla virden. Genom dessa far politi-
ken en fortlopande uppfoljning av och de kan signalera
att kvaliteten i kommunens verksamhet dr god, nojaktig
alternativt att dtgarder maste vidtas, till exempel genom

att sirskilda mal ska formuleras. I redovisningen for 2017
och 2018 ligger cirka tva tredjedelar av Almhults kom-
muns resultat som medel eller bittre an medel jamfort
med acceptabla varden, se sarskilt avsnitt i drsredovis-
ningen.

SKL sammanstiller arligen ”Kommunens Kvalitet i Kort-
het” (KKiK) med en sammanstallning av resultat inom
ndgra viktiga omrdden som ar intressanta for invdnarna.
Resultaten syftar till att beskriva kvalitet och effektivitet

i jamforelse med andra kommuner. KKiK anvinder cirka
40 maétt for att mata kommunens prestationer inom tre
omrdden: barn och unga, stod och omsorg samt samhille
och milj6. I redovisningen for 2017 och 2018 ligger cirka
tva tredjedelar av Almhults kommuns resultat som medel
eller battre an medel, se sirskilt avsnitt i drsredovisningen.

Intern kontroll

Enligt Almhults kommuns reglemente for intern kontroll
(KF 2015-06-22 § 119) ska varje nimnd senast i mars,
rapportera resultatet frin uppfoljningen av den interna
kontrollen inom namnden till kommunstyrelsen. Rappor-
tering ska samtidigt ocksa ske till kommunens revisorer.
Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska,
med utgangspunkt fran antagen plan, l6pande rapporteras
till nimnden i den omfattning som faststallts i internkon-
trollplan.

Enligt kommunens bedomning har enskilda nimnder en
god intern kontroll. Men sammantaget behver kommu-
nen utveckla och forstirka arbetet med den interna kon-
trollen. Detta genom mer systematiska riskanalyser, till-
forlitligare granskningar och aktivare uppfoljning. Av
tabellen nedan framgar att kultur- och fritidsnamnden
tillsammans med 6verférmyndarnamnden och gemen-
samma niamnden for familjeratt inte har genomfort ndgon
uppfoljning.

Antagit Genom-  Uppfolj-

plan 2018 ford ning un-

riskanalys  der aret
Utbildningsnimnden Ja Ja Ja
Kultur- och fritidsnimnden Ja Ja Nej
Overférmyndarnimnden Nej Nej Nej
Miljo- och byggnamnden Ja Ja Ja
Socialnamnden Ja Nej Ja
Tekniska forvaltningen Ja Ja Ja
Kommunledningsforvaltningen Ja Ja Ja
Gemensam nimnd for familjeratt Ja Ja Nej

Sammantagen bedomning

Almhults kommun definierar god ekonomisk hushallning
som att varje generation mdste sjilv bara kostnaderna for
den service som den konsumerar. Resultatet méste vara
tillrackligt stort for att skapa utrymme for investeringar
samt ger ett nddvandigt handlingsutrymme vid oforut-
sedda behov. Det ar forenligt med god ekonomisk hushall-
ning att medel fran forsiljning av anliaggningstillgdngar
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FORVALTNINGSBERATTELSE

anvinds for att dterbetala 14n eller aterinvestera i nya an-
laggningstillgdngar. Finansiella mal och verksamhetsmal
har satts upp for att nd dessa effekter.

Kommunen star infor ett flertal utmaningar med 17
procent av verksamhetsmal som inte uppndar en god
maluppfyllelse. Flertalet av mélen har inte kunnat fol-
jas upp jamfort med 2017. P4 en overgripande niva kan
maluppfyllelsen dnda sammanfattas som godtagbar.
SKL:s sammanstillning av kommunens kvalitet i korthet
uppvisar kommunen en forhédllandevis god kvalitet inom
de omraden som mats.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -
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Ackumulerat visar nimnderna ett positivt resultat, men
socialnimnden, tekniska forvaltningen, 6verférmyndar-
ndamnden och den gemensamma nidmnden for familjeratt
redovisar underskott. Kommunen uppvisar ett positivt
bokslut som uppfyller tva av tre finansiella mal. Jamfo-
relse med andra kommuner visar att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt. I SCB:s medborgarundersokning visar
kommunen goda resultat vid jamforelse med 6vriga kom-
muner.

Med utgdngspunkt fran kommunfullmiktiges definition,
en sammanvagning av maluppfyllelse av finansiella och
verksamhetsmissiga mal gors bedomningen att Almhults
kommun uppnér god ekonomisk hushéllning under 2018.
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Befolkning

Befolkningsutvecklingen fortsatte under 2018 att vara
stark i Almhults kommun och ligger procentuellt sett hogt
i landet. Anledningar till detta ar att ndringslivet i kom-
munen expanderar vilket staller krav pd kompetensfor-
sOrjning. Antalet dldre okar inte i samma omfattning som
andra grupper medan gruppen barn 6kar ndgot kraftigare
an genomsnittet. Detta far till foljd att genomsnittsaldern
i Almhults kommun fortsitter att sjunka och inom nigra
fa ar berdknas Almhults kommun ha en ligre genom-
snittsdlder dn riket i stort vilket 4r anmarkningsvart sett
till kommuntypen.

Folkmangdsutveckling

17000

Antal invanare

14000

Befolkningsokningen leder till okade skatteintikter for
kommunen men iven till nya kostnader till f6ljd av beho-
ven av nya bostader, skolor, forskolor, vatten och andra
basala forutsittningar for att kunna hantera en 6kande
befolkning. Prognosen pekar mot att Almhults kommun
kommer att ha en kraftig 6kning fram till &tminstone
2025S.

Kommunens 6vergripande mal ar att befolkningen pa sikt
ska oka till 20 000 invéanare. Det kortsiktiga malet att be-
folkningen ska 6ka med minst en procent per ar. Fler och
fler mianniskor bor i Almhults kommun. Befolkningen
Okar for fjortonde dret i rad och uppgar nu till 17 568.
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Okningen under 2018 uppgick till 420 personer, vilket mot-
svarar 2,4 procent. Befolkningstillvixten i Almhults kom-
mun drivs forst och frimst av att det dr fler som flyttar
till kommunen 4n som flyttar fran kommunen, ett positivt
flyttnetto. Kommunens budgetmal for november uppgick
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till 17 384 invanare. Den demografiska utvecklingen har
haft en stor paverkan pa framforallt tekniska forvalt-
ningens kostverksamhet och inom utbildningsnamndens
verksamheter.
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God ekonomisk hushallning

I kommunallagen faststills att kommuner i budget ska
ta fram sdrskilda mél och riktlinjer for god ekonomisk
hushillning. Almhults kommun har finansiella mal och
verksamhetsmal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushillning. Almhults kommun har definierat god eko-
nomisk hushallning i sitt styrsystem:

® Varje generation maste sjdlv biara kostnaderna for den
service som den konsumerar. Detta innebar att ingen
generation ska behova betala for det som en tidigare
generation forbrukat.

¢ Resultatet maste vara tillrackligt stort for att skapa
utrymme for investeringar samt ger ett nodvandigt
handlingsutrymme vid oforutsedda behov.

® Det ar forenligt med god ekonomisk hushallning att
medel fran forsiljning av anldggningstillgangar an-
vinds for att aterbetala lan eller aterinvestera i nya
anldggningstillgingar.

Finansiellt perspektiv

Enligt balanskravet i kommunallagen maste kommunen
ha balans mellan intikter och kostnader i resultatrikningen.
Om kostnaderna overstiger intdkterna ska det anges nar
och pa vilket sitt det negativa resultatet ska regleras. Rea-
lisationsvinster far inte raknas med i resultatet.

Enligt kommunallagen fir kommunen reservera medel
i en resultatutjamningsreserv, som far anvindas for att
utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel.

Reservering far goras med hogst ett belopp som motsva-
rar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller
den del av érets resultat efter balanskravsjusteringar som
Overstiger tva procent av skatteintdkterna, de generella
statsbidragen och kommunalekonomisk utjamning.

Efter justering for realisationsvinster uppgar kommunens
resultat efter balanskravsjusteringar till 55,7 mkr och
kommunens balanskravsresultat uppgar till 19,5 mkr.

RUR, mkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Arets resultat 57,4 31,7 13,5 9,3 6,9 8,0
Balanskravsresultat 19,5 26,9 13,5 8,2 6,9 7,9
1 procent av skatter och

generella bidrag 9,6 9,4 8,3 7,9 7,7 7,5
Arets reservering till RUR 36,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad RUR 36,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Balanskravet i sig dr dock inte tillrickligt for att anses
som god ekonomisk hushéllning. Almhults kommun har
ett finansiellt mal som ar att arets resultat ska vara minst
1 procent av skatteintikter, bidrag och utjamning. Arets
resultat pd 57,4 mkr motsvarar 5,9 procent.

Arets resultat
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Nimnderna samt politisk organisation redovisar totalt ett
overskott gentemot budget med 9,4 mkr vilket motsva-
rar 1,1 procent. Storst 6verskott redovisar utbildnings-
niamnden motsvarande 8,2 mkr, miljo- och byggnimnden
3,5 mkr och kultur- och fritidsnamnden vars 6verskott
uppgick till 1,7 mkr samt politisk verksamhet 1,2 mkr.
Underskott inom socialnimnden 2,2 mkr och tekniska
forvaltningen 3,1 mkr. Avvikelserna analyseras under
respektive nimndsavsnitt.

Balanskravsavstamning, mkr 2018

Arets resultat 57,4
Reducering av samtliga realisationsvinster 1,7
Vissa realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0
Vissa realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0
Orealiserade forluster i virdepapper 0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 55,7
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 36,2
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 19,5

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -
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Fokusomrade "Kan”

— Att géra det méjligt att bo i Almhults kommun!

Titel Utfall

Antalet arbetstillfillen i kommunen ska 6ka med 1 procent
per ar

Antalet nyetablerade foretag

Minst 100 bostadsenheter med olika upplatelseformer ska
byggas varje r.

Fastighetsavdelningen ska arligen fa en minskad energifor-
brukning per kvm total bruksarea, BRA

En 6kad bostadsproduktion ar fortsatt ett av de viktigaste
omradena for Almhults kommun att arbeta med. Under
senare dr har det varit ett stort fokus men ledtiderna ir
langa. Arbete med nya planer har &tf6ljts av projekte-
ring samt exploatering av nya omrdden. Under 2018 nds
inte mdlet om 100 nya bostider i kommunen men om vi
blickar framat 6ver de nirmast kommande tre dren kom-
mer fardigstallandet av nya bostdder dverstiga malbilden.
Flera privata aktorer ar nu inne pd vr bostadsmarknad
och ytterligare dr pd vig in. Planberedskapen ar fortsatt
hog men samtidigt maste fler planer fram i efterfrigade
omraden.

Sysselsittningen och antalet arbetstillfillen i kommunen
fortsatter att 6ka kraftigt. IKEA-koncernen ar den domi-
nerande kraften i detta men det ar viktigt att framhalla att
dven det ovriga naringslivet har en bra utveckling. Utifran
ett diversifieringsperspektiv ar detta mycket positivt, det
finns en styrka i att ndringslivet i kommunen har flera ben
att sta pa.

Genom att sédra stambanan gir igenom Almhult har vi
ur ett infrastrukturperspektiv battre forutsittningar dan
ménga andra kommuner. Samtidigt dr vi mer beroende av
goda kommunikationer 4n manga andra beroende av att
ett multinationellt foretag med specifika kompetensbehov
ar verksamma i var kommun med cirka 17 500 invdnare.
Inpendling av arbetskraft dr och kommer fortsatt att vara
en viktig forutsittning. I skenet av detta ir, trots stam-
banan, infrastrukturen vad giller jarnvig inte tillrackligt
bra. Storningar samt alltfor hog beliggningsgrad pa
stambanan gor att kommunikationerna maste forbattras.

11 268

. = Uppfyllt . = Ej uppfyllt

= Delvis uppfyllt
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P4 kort sikt dr det darfor avgorande att underhéllsarbete
pa stambana genomfors sd snart som mojligt. I det langre
perspektivet ir byggnation av nya spar en nodvindighet.
For Almhults kommuns vidkommande dr det dirfor av
hogsta prioritet att verka for att ny hoghastighetsjarn-
vig byggs, att strackan Lund — Hissleholm genomfors

sa tidigt som mojligt samt att nista etapp efter detta dr
Hissleholm — Almhult.

Arbetet med en ny stadsdel i Almhult har pabérjats. Vistra
Bokhult, etapp 1, ar fardigstallt och byggnationen av bo-
stider har paborjats. Inflyttning av etapp 2 beriknas ske

under 2021.

En avsiktsforklaring och ett markanvisningsavtal med
ett foretag som ska bygga forskola i Vistra Bokhult, med
atta avdelningar samt driva denna som en friforskola, ar
klart. Markanvisningsavtalet avser bostadsbyggande i
samma omréade.

Genomfoérandet av ny simhall dr igdng. Aktivitetsbassing,
bubbelpool, 25-meters bassing och barnland — Haganis-
badet kommer att renoveras till en helt ny simhall. For
att klara framtidens befolkningsmingd kommer Almhults
vattenverk att byggas ut de kommande dren, med start
under hosten 2018. Det nya vattenverket byggs for att
klara dricksvattenférsorjningen for Almhult dr 2050.

Under de narmaste ren kommer ett starkt fokus att
riktas pd foradlingsprojektet med ytterligare energi- och
fastighetseffektiviseringar enligt lokalforsorjningsplanens
inriktning.
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Fokusomrade "Vill”

— Att gora det attraktivt att bo i Alimhults kommun!

Kommunen ska ha stindig planberedskap for bostiader

Forbittrad ranking enligt Aktuell hllbarhetsmitning

Andelen forildrar som upplever att forskolan erbjuder en trygg och
god pedagogisk miljo

Betygsmedelvirdet i drskurs 9 i de kommunala skolorna ar 2020 ska
vara minst 230 podng

@-voiyie @-:5i v

= Delvis uppfyllt
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Arbetet med tillskapande av bostidder i sarskilt attraktiva
lagen har fortsatt varit i fokus. Planeringsarbete for bo-
ende i centrala lagen startades igdng under dret och dven
planeringsarbetet for tillskapande av nya boendemiljoer
riktade mot dldre drogs igdng. Ndgonstans runt ar 2020
kommer de forsta konkreta resultaten av detta arbete att
synas.

Centrumutvecklingsarbetet har fortsatt och ombyggnatio-
nen av Esplanaden var fardigt under hosten. Det har arbe-
tats mycket med framtagande av forslag till utformningen
av torget i Almhult vilket dven beror stationsomradet.

Inom miljoomradet har implementerandet av kemikalie-
smart forskola paborjats. Solcellstak har fardigstillt och
det kommer framgent att bli fler sddana i syfte att reali-
sera omstallningen till ett mer hédllbart energianviandande.

Den nya sporthallen vid Haganasomradet uppfordes till
de storsta delarna under dret. Uppstarten av IB (Inter-
nationella skolans gymnasieniva) blev en stor succé med
mer dn tre gdnger sa manga sokande som forvantat. Detta
innebir att i Almhults kommun kan vi nu erbjuda hela
skolgdngen i internationell skola fran forskola till gym-
nasium.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -
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Almhults forsta Kulturnatta genomfordes under hosten.
En rad olika aktorer samt inte minst invdnare i kommu-
nen bidrog till att skapa en innehallsrik och varierande
kvall. Evenemanget har utvarderats och blev mycket
uppskattat. Kommunen har didrfér som tydlig ambition
att fortsitta med detta evenemang dven kommande &r.

Fragan om ny hoghastighetsjarnvig dr annu inte beslutad
av regeringen. Almhults kommun har lagt ner mycket
analys- och lobbyarbete dels for stationslidge i Almhult
men dven for att strickningen Lund-Hassleholm ska kom-
ma till stdnd sa snart som mojligt. Sistnimnda stracka ar
av storsta betydelse for Almhults kommun da den idag
utgor en flaskhals for resandet till och fran kommunen.
Regeringen viantas fatta beslut om ny infrastrukturplan
under varen 2018 dar dven frigan om ny hoghastighets-
jarnvag behandlas. Gillande jarnvagsfrigor ar dven den
sa kallade sydostlanken viktig for kommunen.

Almhults kommun har under dret arbetat intensivt med
att mote de okade behoven och efterfrigan av hjilp ge-
nom valfiardsteknik som exempelvis trygghetskamera. En
valfirdsmissa arrangerades av socialforvaltningen som
blev valbesokt och gav manga nya tankar kring hur arbe-
tet med tekniken ska utvecklas framgent.
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Fokusomrade "Vet”

— Manniskor maste veta att det ar mdjligt och attraktivt att bo i Almhult

Titel

Kommuninvanarna ska vara stolta 6ver Almhult, andel*

Kommunen ska etablera, befdsta, utveckla och organisera samarbete
och samverkan med strategiskt viktiga samarbetsparter, andel

@- v @-=5 uopiviie
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* Ingen mitning gjord under 2018 di medborgarenkiten genomfors varannat ar

I arbetet med platsvarumarket ” Almhult — Home of the
Home” har tre filmer tagits fram: en riktad mot inflyttare,
en besokarfilm och en film for niringslivet. Detta for att
starka Almhults attraktivitet och platsvarumirket ” Alm-
hult — Home of the Home”.

Arets idrottskommun

Smalandsidrotten utser varje arets idrottskommun och for
2017 blev det Almhults kommun. Foreningar i Almhult
har jobbat med inkludering och mangfald, med stod av
kommunen. Dartill att man sedan linge driver en fram-
gangsrik idrottsskola och nu aven har startat en fritids-
skola for nyanlianda.

Turistinformation

Turistinformationen har etablerat InfoPoints och en
attraktivare webbplats som nu nar fler besokare. Almhults
turistinformation ar helarsoppen och ligger centralt

i Almhult pa Stortorget 1.

Fyra kommuner har tillsammans utarbetat ett paketerbju-
dande ”4 Fun” som testades under sommaren. 4 Fun”

17

innebar att en hel familj erbjuds intrade pa fyra besoks-
mal, ett i vardera kommun: Ikea Museum i Almhul,
Lekomuseum i Osby, Smalandet i Markaryd och Sago-
museet i Ljungby. Erbjudandet riktar sig framfor allt till
barnfamiljer.

Event under aret
Almhultsfestivalen genomfordes i ny tappning — forlagd i
centrum och gratis for alla — genomfordes i evenemanget
"Virldens hem".

Arrangemanget "Arets ljusby" och "Tusentals lyktor"
genomfordes for forsta gangen i kommunen. Unikt konst-
projekt "Har & Dir - konstnérer i hemvist" genomférdes
i Almhults kommun.

Kulturnatta - I oktober ordnades ”Kulturnatta” dar lokala
kulturutévare och foreningar inom méanga olika kultur-

omraden lockade ut almhultsborna och en del andra be-
sokare denna oktoberkvall.

Pride 2018 gastades av Thomas Sekelius.
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Fokusomrade "Ekonomi”

Titel

Minst 90 procent av kommunens medarbetare ska kinna till kommunens

overgripande mél och fokusomraden. *

Minst 90 procent av medarbetarna ska ha kunskap om den egna enhetens

ekonomiska forutsittningar och aktuella lige. *
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* Ingen mitning gjord 2018. Medarbetarenkiten genomférs varannat ar.

Gasa och bromsa samtidigt

I kommunens styrsystem finns regler for hur hantering av
avvikelser ska ske mot budgeten. Budgetfoljsamheten har
varit god under dret dar flertalet nimnder uppvisar ett
ekonomiskt overskott, forutom socialnimnden, tekniska
forvaltningen, 6verformyndarnimnden och den gemen-
samma nimnden som har ett mindre underskott.

For Almhults kommun ir en 6kad befolkning det 6ver-
gripande malet. En 6kad befolkning mojliggor 6kade

satsningar och nya investeringar. Befolkningstillvixten
under 2018 har 6verstigit den befolkningsprognos som

budgeten vilade p4, vilket under aret haft en stor paverkan

pd framforallt utbildningsnamnden och tekniska forvalt-
ningens kostverksamhet. Utbildningsnimnden har hante-
rat utmaningen pé ett bra sitt och genererar ett positivt
ekonomiskt resultat pa drygt 8,0 mkr.

Investeringsbehovet inom kommunkoncernen dr hogt.
Den totala investeringsbudgeten for kommunen under
mandatperioden 2015-2018 ir reviderad fran ursprung-
liga 715 mkr till 994 mkr.

Styrning

En styrning med ”God ekonomisk hushéllning” innebar
att kommunen bor efterstriva ett tillrickligt stort dver-
skott sd att man kan finansiera sina investeringar utan att
behova ldna nya pengar. Kommunens resultat for 2018
Overstiger uppsatt overskottsmal. Kommunens skattesats
ar 13g i forhallande till andra kommuner.

Kommunens strategiska nyckeltal innebar att kommunen
kan folja utvecklingen av de viktigaste nyckeltalen som
ger signaler om kvalitet, resultat och kostnadseffektivitet.
Kommunfullmiktige har beslutat om acceptabla virden
och pa sa sitt kan dtgirder vidtas och sirskilda mal for-
muleras d& virden underskrids. Kommunen &r sedan flera
ar tillbaka med i jamforelsen *Kvalitet i korthet”.

Under dret har kommunledningen arbetat med att revide-
ra styrmodellen och den évergripande verksamhetsplanen
for ledning och styrning genomforts liksom riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning. Oversyn av reglementen for
kommunstyrelse, nimnder och revisorer har behandlats.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -
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Uppféljning

Under dret har den manatliga rapporteringen kanaliserats
via kommunens beslutssystem Hypergene, for att skapa
den enhetlighet och effektivitet som efterstravats. Under
2018 har maluppfoljningen i verksamheterna skett genom
Hypergene.

Resultatmalen foljs upp i samband med medarbetarenka-
ten som genomfors vartannat ar. Senaste uppfoljningen ge-
nomfordes i november 2017. Kommunen ligger i paritet
med kommunstyrelsens uppsatta resultatmal gillande med-
arbetarnas kinnedom om kommunens 6vergripande mal
och fokusomraden men ligger lite simre gillande egna
enhetens ekonomiska forutsittningar och aktuellt lage.
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Fokusomrade "Medarbetare”

Titel

Alla direktadresserad e-postmeddelanden ska besvaras inom 5 dygn

Alla kommuninvinarna ska uppleva att de far ett gott bemétande nir
de kontaktar kommunens anstillda.

Samtliga kommunens medarbetare ska ha ett skriftligt uppdrag. *
Samtliga medarbetare ska kdnna till kommunens virdegrund. *

Minst 90 procent av medarbetarna ska kunna rekommendera
kommunen som arbetsgivare. *

= Delvis uppfyllt

@-uvriie @-5 uwoivie

Utfall Mal Bed6mning Trend

96 100 ‘ 2

84 100 =

- 100 - -

- 100 - -

* Ingen mitning gjord 2018. Medarbetarenkiten genomfors varannat ar.

Uppdrag

Chefsuppdraget har under aret omarbetats for att bli
tydligare bade avseende uppdraget och det stod och den
utveckling som chefen kan forvinta sig. Chefsdagarna har
anvints till pafyllnad for cheferna. En av aktiviteterna har
varit en foreldsning kring rollfordelning tjanstepersoner
och fortroendevalda. Aven ett seminarium om otilliten
paverkan och jav.

En del teamaktiviteter har genomforts for att starka
arbetslagen. Nagra chefsgrupper har ocksa genomfort
aktiviteter for att stirka samarbetet och ledarskapet.

Férmaga

Utmaningen med kompetensforsorjning dr fortsatt stor.
Almhults kommun vixer och vi har alltsd behov av

annu fler utbildade medarbetare. Inom skola och for-
skola mirks detta tydligast da hir skett en utokning av
verksamheten. Nya befattningar har tillkommit sisom
heltidsmentorer som provats pa ndgra av skolorna i
kommunen. Kompetensforsorjning till vard och omsorg
har blivit allt svarare och ett fortsatt 1dgt intresse for
omvdardnadsprogrammet aviserar att det inte kommer att
bli littare. Kommunen ar sedan flera dr ansluten till vard
och omsorgscollege. Forandring i arbetssitt och organi-
sationsforandringar har gjorts for att klara uppdraget.
Sammanslagning och geografisk utgdngspunkt av Hem-
tjanst har genomforts. Det dr en ndgot storre utmaning att

kompetensforsorja verksamheter utanfor titorten och dar
kollektivtrafik saknas.

Ytterligare sju chefer har genomgatt UGL under 2018.
Det innebir att 50 av de chefer som ir anstillda i Alm-
hults kommun har gatt utbildningen. Utbildningar for
chefer har genomforts inom personalomradet bland annat
arbetsritt, arbetsmiljo och rekrytering. Utbildning har
ocksd genomforts for de stodsystem som inforts. Eko-
nomienheten har genomfort utbildningar inom omradet
ekonomi.

Omfattande kompetensutvecklingsinsatser kopplat till
verksamheten har respektive forvaltning ansvarat for.

Forhallningssatt

Virdegrundsfragorna har en central plats i den gemen-
samma introduktionen for nyanstillda och de skall ocksa
finnas med i rekryteringsarbetet. Vardegrunden viger ocksa
tungt vid lonesittning och finns inbakat i lonekriterierna.

Tillviaxten i kommunen medfor att det tillkommer nya
arbetsplatser, nya medarbetare och nya grupper. Det stiller
stora krav pd organisationen och med engagerade chefer
och medarbetare utvecklas vi stindigt. Instéllning till for-
andring och stiandig utveckling dr ndgot som vi kontinuer-
ligt maste arbeta med i hela kommunen. En modell for hur
man kan forbereda for forandring har tagits fram.
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Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med arbetsgivarvarumarket slutforts under senare
del av aret. En rapport kommer att laggas fram i borjan
av 2019 och darefter tar en ny fas i arbetet vid. Fokus-
grupper, enkater och analys av befintliga policyer ligger
till grund for rapporten.

Det ESF projekt som kommunen ansokte om blev beviljat
och under hosten startade ”Bryta trenden” upp. Projektet
ar inriktat pa att f3 igdng ett hilsofrimjande arbete riktat
till de grupperna inom den kommunala verksamheten med
hogst sjuktal. Projektet kommer att pdgd under 2018 och
2019. Arbetet 4ar i igdng men det dr en stor utmaning att
fa till aktiviteterna d& vi periodvis haft ett svart beman-
ningslage.

Alla anstillda har mojlighet att fa viss ersittning for egna
motionsaktiviteter, s kallad friskvardspeng. Under aret
anvande sig 435 medarbetare av mojligheten. Totalt beta-
lades 501 617 kr ut. Grunden for friskvardspengen ar de
aktiviteter som skatteverket godkanner.

Sjuktalen har planat ut men fortfarande finns variationer

mellan forvaltningarna och kvinnors sjuktal ar hogre an
mans.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -
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2018 har 110 medarbetare valt att nyttja mojligheten att
byta semesterdagtilligget mot ledig tid. Jimfort med 2017
ar det en minskning med 11 personer.

19 medarbetare har valt att stanna kvar i tjanst efter att
de fyllt 65 4r. Vi ser detta som ett tecken pa att de trivs i
sitt uppdrag och vill fortsitta bidra dven efter att de fyllt
65 ar och kan valja att g i pension.

Under 2018 har totalt 506 tjanster annonserats ut, varav
178 var tidsbegransade anstallningar och 328 tillsvidare-
anstillningar. Utbildningsforvaltningen har haft flest ut-
annonserade tjanster, 185 tillsvidareanstillningar och 69
tidsbegransade anstallningar. Darefter kom socialforvalt-
ningen med 97 tillsvidareanstallningar och 89 tidsbegran-
sade anstillningar.

Totalt fick Almhults kommun in 4 310 ansokningar varav
1 336 man, 994 kvinnor och 178 som inte uppgivit kon.

Infor sommaren 2018 anstilldes ett flertal vikarier inom
vard och omsorg, uppskattningsvis 100 sommaranstall-
ningar. Feriearbete riktade till ungdomar skrivna i Alm-
hults kommun anordnades under sommarlovet och cirka
150 ungdomar feriearbetade under tre veckor.
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges uppdrag

1. Analysera, ta fram forslag pa investeringar dar externa
aktorer kan medverka till investeringar i kommunen (till
exempel bostiader, kommunala lokaler), for att minska
kommunens lanebérda. Almhult ska vara trygg kommun
for kommuninvanarna, dar man med en stabil ekonomi
skapar langsiktig finansiering av verksamheterna. Da-
gens generationer maste vara ansvarstagande infor
kommande generationer, det vill sdga att varje genera-
tion ska bdra sina egna kostnader.

Kommentarer:

En avsiktsforklaring och ett markanvisningsavtal med ett foretag som
ska bygga forskola i Vistra Bokhult, med tta avdelningar samt driva
denna som en friforskola, dr klart. Markanvisningsavtalet avser bostads-
byggande i samma omrade.

En avsiktsforklaring och ett markanvisningsavtal har traffats med BoK-
lok om byggnation av hyresligenheter och “trygghetsboende” i anslut-
ning till dldreboendet Almgérden pd den sa kallade Hvita Korset-tomten.

En avsiktsforklaring har traffats med Bostads AB Sydkusten dir de ut-
talar en vilja “att tydligare etablera sig i Almbults kommun och aktivt
bidra till en positiv utveckling av kommunen. Bolaget deltar i utveckling-
en av Almbults kommun dels genom att bedriva ett aktivt dgarskap och
lokalt baserad forvaltning av sitt befintliga bostadsbestdnd, dels genom
att engagera sig i Rommunens utveckling i stort som till exempel att delta
i arbetsgruppen for centrumutveckling. Bolaget avser ocksd framéver att
komplettera sitt bostadsbestind genom nybyggnation i anslutning till de
bostider man redan dger”.

Kontakter har tagits med ytterligare intressenter om att engagera sig i
byggande av lagenheter och LSS-boende.

En dialog har forts under hosten 2018 med en stor byggentreprendér som
ir intresserad av att bygga dldreboende och bostider i Almhult.

Kommunledningsforvaltningen fortsitter att sondera mojliga externa ak-
torer savil vad giller att bygga bostider som att bygga lokaler och driva
verksamheter som grundskola, dldreboenden, LSS-boenden med mera.

2. Utarbeta former och riktlinjer for att kunna infora fler
intraprenader, sjalvstyrande grupper eller motsvarande.
Kommunchefen ska dven ta fram forslag pa vem/vilka

i kommunens forvaltning som ska ha ett ansvar for att
informera och stédja personalgrupper som vill starta en
sadan verksamhet. Varje fraga om alternativ drift ska
vara fardigbehandlad inom sex manader.

Kommentar:

Beslut om intraprenad har fattats for dldreboendet Solgérden i Goteryd
dar ett avtal har skrivits med arbetslaget vid boendet. Intraprenaden
kommer att starta den 1 september 2018. Ett drende med forslag till
nya riktlinjer for att driva verksamhet pd intraprenad kommer upp for
politiskt beslut under varen 2019.

3. Analysera och foresla vilka verksamheter inom res-
pektive forvaltning som skulle kunna konkurrensutsat-
tas (till exempel genom entreprenader) samt vilka funk-
tioner som bor drivas enligt internt kop- och saljsystem.

Kommentar:

Samtliga forvaltningar har gatt genom sina verksamheter och en forsta
sammanstillning for hela kommunen har gjorts. En dialog kommer att
foras med kommunstyrelsen om hur uppdraget ska presenteras.

4, Se over interna processer for att forbattra service till
foretag och byggforetag/fastighetsforvaltare.

Kommentar:

Arbetet dr padborjat dir avsikten ar att utifrdn idén om “ritt vag in”
underlatta for till exempel ett foretag som vill etablera eller utveckla sin
verksamhet. Att olika tjanstemin lir sig mera om varandras verksamhe-
ter, regelverk och forutsittningar ingar ocksd i tankarna, liksom att i ett
tidigt skede involvera alla tjanstemdn som en nédringsidkare kommer att
mota under sin process i ett drende (till exempel exploateringsansvarig,
planarkitekt, bygglovsinspektor, handlidggare av strandskyddsdispenser,
alkoholhandliggare, miljéinspektor med flera). Naringslivssamordnaren
och miljé- och byggchefen ir ansvariga for arbetet. Under 2019 kommer
kommunen att g4 in i ett utvecklingsarbete som heter *forenkla helt
enkelt” enligt en modell som Sveriges kommuner och Landsting arbetat
fram och som visat sig ger positiva effekter for naringslivet i kontakterna
med kommunen.

5.1samband med héstens genomgang av investerings-
budgeten maste ocksa en genomgang av befintligt ut-
rymme for strategiska investeringar gas igenom sa att
tilkommande strategiska investeringar inte tar resurser
fran befintlig verksamhet.

Kommentar:

Kommunfullmiktige mottog kommunchefens redovisning av effekter pa
kommande investeringsbudget med anledning av begirda budgetdskan-
den vid sammantrade den 23 april 2018.

6. En av de allra viktigaste utmaningarna nu och kom-
mande ar &r att klara av en bra integration for vara nya
svenskar. Det forvaltningsovergripande samarbetet
maste oka. Alla verksamheter har ett ansvar inom sina
respektive omrade och darfor bor uppdraget ses 6ver for
samtliga forvaltningar. Det bor ocksa tydligt framga hur
KLF:s ansvar for samordning ska utovas.

Kommentar:

Arbetet har nyligen paborjats. Samtliga budgeteffektiviseringar inom kom-
munledningsforvaltningen dr verkstillda och bemanning och arbetsupp-
gifter dr klargjorda i samband med att ny organisation tradde i kraft
2018-05-01. Ett arbetssitt som tillgodoser savil krav p4 samordning
som kommunstyrelsens krav pa styrning ska arbetas fram tillsammans
med forvaltningarna. Utgdngsliget dr en halvering av resurserna jamfort
med foregdende ér vilket gor det nodvindigt att renodla integrations-
samordnarens roll d4 denna med nédvindighet méste inriktas p& sam-
ordning och strategiskt arbete. Allt operativt arbete forvintas istillet ske
ute i respektive forvaltning.

7.Fordndra budgetarbetet sa att analys och standard-
kostnader ger grund for ett nytt budgettankande.

Kommentar:

KS beslutade 2018-08-14 om att ge kommunchefen i uppdrag att ta
fram ett forslag till reviderad policy och 6vergripande verksamhetsplan
for ledning och styrning och dterkomma senast till kommunstyrelsen 4
september 2018. En workshop genomférdes den 21 augusti dar repre-
sentanter for samtliga partier var inbjudna och resultatet av denna ledde
fram till en ny policy for ledning och styrning som kommunfullmiktige
ocksa fattat beslut om. I den nya policyn ldggs stor vikt vid analys,
standardkostnader och andra nyckeltal som blir en naturlig del i nya
budgetprocessen.
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Strategiska nyckeltal

- Mal som blivit uppfyllda Delvis uppfyllda - Inte uppfyllda

Befolkning och hélsa

Ohilsotal kommunens invanare Mitt pa antalet utbetalade ersittningsdagar 2018 24,7 Max 25
frin svenska Forsikringskassan, per person
o och ar
g Arbete och foretag
g Ungdomsarbetsloshet 18-24 ar, procent Oppet arbetslosa och sokande i program med ~ dec-18 8,7 Max
g aktivitetsstod, andel av befolkningen 10,0
b Arbetsloshet, utrikes fodda 16-64 &r, procent Oppet arbetslésa och sokande i program med ~ dec-18 20,0 12,0
aktivitetsstod, andel av befolkningen
Trygghet, sdkerhet
Hur trygga kianner sig medborgarna? Trygghetsindex 2017 58 57 60
Utbildning
Grundskola:
Kostnad per betygspoing i rskurs 9, kronor 2017 m 440 360
Andel i drskurs 9 som ir behoriga till ett yrkespro- Ligsta form av behorighet 2018 80,8 84 85

gram inom gymnasieskolan, procent

Gymnasieskola:

Andel gymnasieelever med grundliggande behorighet 2018 54,3 48,8 90
till universitetet inom tre ar, procent

Andel gymnasieelever med examen eller studiebevis 2018 81,7 78,2 75
inom 4 ar, procent

Individ- och familjeomsorg

Andel bistindsmottagare inom befolkningen, procent 2018 m 4,2 3,5

Aldreomsorg

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg, procent Hur stor andel brukare som ar ganska/mycket 2018 87 91 90

nojda nojda med sin hemtjanst, procent

Hur ménga olika vardare som besoker en person 2018 12 15 15

med hemtjanst under 14 dagar?

Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg Hur stor andel brukare som dr ganska/mycket 2018 80 82 81

nojda med sitt sdrskilda boende, procent

Delaktighet och inflytande

Inflytande p&d kommunen, index 1-100 2017 n 40 Minst
40

Miljé

Kommunens byggnader, andel fornybar (bade el och 2017 n - 88

vdrme) energi, procent

Standardkostnadsjamforelser verksamheter - Avvikelser mot standardkostnad, procent

Forskola 2017 -7,8 2,5 -

Fritidshem 2017 -5,0 2,2 -

Grundskola 2017 -8,1 2,9 -

Gymnasieskola 2017 10,6 3,4 -

Individ- och familjeomsorg 2017 -6,1 8,7 -

Aldreomsorg 2017 59 2,4 -

LSS 2017 -11,6 -1,2 -
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Kommunens Kvalitet i Korthet

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) genomfor kva-
litetsmatningen Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK).
Syftet med projektet dr:

Kommuninvanarna ska f3 information om kvaliteten
pa den service som kommunen tillhandahaller

Ge ett underlag for dialog mellan kommuninvénare
och politiker om kommunens resultat

Ge ett underlag for en del av styrningen och verksam
hetsutvecklingen i kommunen

Omradet Barn och unga &r valt pa grund av att det dr en
prioriterad malgrupp. Flertalet av nyckeltalen avser ut-
bildningsverksamheten, men dven nyckeltal kopplat till
barn och unga inom kultur- och fritid och barn och ungai
behov av stod och omsorg. Syftet med nyckeltalen inom
omradet ar att:

e f3 kunskap om kommunens formaga att planera till-

gang till forskoleplatser i forhallande till behov.

ge kunskap om kommunens resultat inom skolan,
samt fa kunskap om elevernas kansla av trygghet i
skolan

ge kunskap om vilket resultat kommunens elever i drs-

KKiK bestér av ett 40-tal matt som 4r indelade i tre olika
omrdden: barn och unga, stod och omsorg samt samhille
och miljo.

Nedan presenteras resultatet for 2016-2018. For vissa
matt finns inte resultat for 2018 dnnu utan 2017 ar det
senaste. Fargerna markerar i vilken grupp av kommuner
Almhult befinner sig. Firgsittningen visar om man har
bra eller diliga resultat jimfort med andra. Den talar inte
om ifall resultaten ar bra eller daliga. Man kan ha déliga
resultat jamfort med andra, vilket ger rod farg, trots att
resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

kurs 3 ndr i amnena svenska, inklusive svenska som
andraspréak (nyckeltalet ar dven virdefullt ur integra-
tionsaspekt da svenska som andrasprak ingar).

ge kunskap om elevernas kunskaper i arskurs 6.

fa en bild av hur elever i drskurs 9 uppfattar skolan
som helhet.

ge kunskap om den genomsnittliga kostnaden per
grundskoleelev som ar folkbokford i kommunen.

ge kunskap om uppndtt resultat i de gymnasieutbild-
ningar som finns i kommunens gymnasieskolor.

ge kunskap om genomsnittliga kostnaden per gymna-
sieelev som ar folkbokford i kommunen.

Bésta 25 % Mittersta 50 % - Samsta 25 % Ingen data
Plats pa forskola pa onskat placeringsdatum, andel barn (procent) 93 95 92
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal m:
Kostnad forskola, kronor/inskrivet barn 132497 | 132074
Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i svenska och svenska som
andrasprdk, kommunala skolor, andel (procent) & e 73
Elever i 4k 6 med lidgst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (procent)
Elever i 4k 9 som ir behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (procent)

Elever i 4k 9: Jag dr n6jd med min skola som helhet, positiva svar, antal (procent)

Elever i 4k 9: Jag kidnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (procent)

Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kronor/elev

99 877 103 320

Gymnasieelever med examen inom fyra dr, kommunala skolor, andel (procent)

75,8 74,3 67,6

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kronor/elev

145 726

142 910

Kommentarer:

Andel som far forskoleplats pd onskat datum ligger kvar pa en vildigt
hog nivd och de dvriga vintar i snitt endast tre dagar. Med antalet barn
per personal inom forskola avses den schemalagda personaltitheten.
Inom KKiK har tidigare mitts dven den faktiska personalbemanningen
utifrdn nirvaro. De undersokningarna visar ofta att det brukar vara ett
barn firre per personal jamfort med schema.
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Resultaten inom grund- och gymnasieskolan avser elever inom kom-
munens skolor, undantag ir kostnad per elev som giller folkbokforda
elever i Almhults kommun. Det ir fler elever i drskurs 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla dmnen (83,7 procent) jamfort med foregaende,
men resultatet ligger under riket 88,7 procent. Andelen gymnasieelever
med examen inom fyra ar (67,6 procent) har minskat jamfért med fore-
gdende ar. Snittet i riket uppgar till (70,5 procent).
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e {3 en overblick 6ver kostnaden inom verksamheterna
som ger stod till personer med funktionsnedsittning.

Omradet stod och omsorg fokuserar pa de malgrupper
av medborgare som behdover service av specifika verk-
samheter utifran specifika behov. Syftet med nyckeltalen
inom omradet &r att:

e ge kunskap om kommunens forméga att planera till
gang till platser i forhdllande till behov (det vill siga
kunna ge de dldre en plats inom rimlig tid).

fa kunskap om hur brukare inom individ- och familje-
omsorgen ser pa det stod de erhillit av socialtjinsten.

fa kunskap om hur manga brukare som kommit ut i
varaktig forsorjning efter insats hos socialtjansten.

fa en overblick av kostnaderna inom individ- och fa-
miljeomsorgen for att kunna jamfora kostnader med

fa kunskap om hur vil kommunen sikrar behovet av
personalkontinuitet for dldre med behov av omsorg i
hemmet.

ge kunskap om kvalitetsaspekter i kommunen utifran
en uppsattning delnyckeltal - sammantaget ger de en
resultatbild av styrkor och svagheter i kvaliteten for
kommunens sirskilda boenden.

liknande kommuner.

¢ tareda pa hur de dldre virderar sitt boende och sin

e ge en samlad bild av vilka kvalitetsaspekter som finns
inom LSS grupp och serviceboende som ir finansierade
av kommunen.

hemtjinst.

verksambheter.
e i kunskap om brukares uppfattning om kvalitet. Fra-
gan om inflytande dr av sirskild vikt for personer med
kognitiva funktionsvariationer.

e fi en overblick over kostnaden inom dldreomsorgens

Bista 25 % Mittersta 50 % [l Simsta 25 % Ingen data
Brukarbedomning individ- och familjeomsorg totalt — forbittrad situation, andel (procent) 92 81
Ej dteraktualiserade personer med forsorjningsstod ett r efter avslutat forsorjningsstod, andel (procent) 87 75
Vintetid i antal dagar frén ansokan till beslut om forsorjningsstod, medelvirde
Kostnad individ- och familjeomsorg, kronor/invdnare 2 408 2814
Vintetid i antal dagar fran beslut till insats avseende boende enligt LSS & 9.9, medelvirde
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, andel (procent) av maxpoing

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS — Brukaren far bestimma om saker som ar viktiga, andel (procent)

Kostnad funktionsnedsittning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersittning fran FK enligt SFB, kronor/invdnare

Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sirskilt boende, medelvirde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare moter under 14 dagar, medelvirde

Kvalitetsaspekter sirskilt boende dldreomsorg, andel (procent) av maxpoing

Brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel (procent)

89

Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg — helhetssyn, andel (procent)

92

93

Kostnad dldreomsorg, kronor/invdnare 80+

213 357

226 838

Kommentarer:

Jamfort med tidigare &r har ndjdheten marginellt sjunkit inom hemtjins-
ten men liten 6kning inom sirskilda boenden. Generellt sa dr néjdheten
i kommunerna hogre i hemtjinsten dn pa sirskilda boenden. I Almhult
ar 80 procent nojda pa sirskilda boenden medan 87 procent inom hem-
tjanst dr nojda. Vintetiden for plats pa sirskilt boende i Almhult har
okat jamfort med mitningen 2017 och dr 23 dagar hogre dn medel.

24
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SCB:s medborgarundersokning miter den upplevda tryggheten och
kommunerna miter antalet vdrdare per brukare i hemtjianst och perso-
naltdthet inom forskola. En hemtjansttagare som har minst tvd insatser
per dag moter i snitt 12 olika personer under tva veckor. Antalet har
varit stabilt 6ver dren och innebir att Almhult tillh6r de 25 procent av
kommunerna med hogst personalkontinuitet.
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e {3 kunskap om hur vil kommunen har organiserat sin
verksamhet for att kunna nd ut med servicen pa hu-

Samhiille och miljo &r ett brett omrade. Nyckeltal inom vudbiblioteket.

information, delaktighet, kultur- och fritid, tekniska U
verksamheter samt miljoomradet &r under bearbetning
och férhoppningsvis kan omradet utvidgas under 2019.
Syftet med nyckeltalen inom omradet &r att: .

munen.

visa hur etableringen av nyanldnda fungerar i kom-

ge kunskap om kommunens tillganglighet vad avser
svarstider via epost.

att ge kunskap om tillgangligheten pa den information
som kommunen ger tillmedborgarna via telefon.

ge kunskap om medborgarnas intresse och engage-

ge kunskap om attityder hos foretag etablerade i kom-
munen om hur de upplever den kommunala servicen.

redovisa kommunens arbete for att minska anvindning
av dndliga resurser och 6ka dtervinningsgraden.

redovisa kommunens arbete med miljohansyn genom
anvindning av alternativa drivmedel och branslesnala
fordon i den egna organisationen.

mang att delta i val.

e att redovisa kommunens arbete med miljohdnsyn.

Basta 25 % Mittersta 50 % - Sdmsta 25 % Ingen data
Andel som fér svar pa e-post inom en dag, (procent) 84 85
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som fér ett direkt svar pa en enkel friga, (procent) 43 46 65
Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoing (procent) 74 76 76
Valdeltagande i senaste kommunvalet, (procent) 82,7 82,7 83,2
Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka 50 48
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera, i i
andel (procent)
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (procent) 33 18
Foretagsklimat enligt PJ (Insikt) — Totalt, NKI -
Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inklusive biologisk behandling, andel (procent) - 30
Miljobilar av personbilar och litta lastbilar enligt MFS, (procent) 58,7 41,6 38,8
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela aret enligt Ekomatcentrum, andel (procent) 32 33

Kommentarer:

For att mita tillgdngligheten pa telefon och e-post har sedan flera ar ett
externt foretag anlitats. Foretaget ringer och skickar e-post om enkla
fragor. Vid telefonuppringning gor foretaget dven en bedomning av be-
motandet. Svar pa e-post ligger kvar pa ett bra resultat medan tillging-
lighet pa telefon och bemdtande visar sdmre resultat.

25

Foretagarnas helhetsbedomning (NKI) av servicen i myndighetsutov-
ningen (skala 0-100) uppgar till 76, vilket dr bland de 25 procent av
kommunerna med hogst resultat. Andelen ekologiska livsmedel uppgér
till drygt 30 procent. Medel bland kommunerna har 6kat marginellt fran
27 procent till 29 procent mellan aren. Ett fatal har 6ver 50 procent.
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En bedomning av kommunens finansiella situation
grundar sig pa fyra perspektiv: resultat, kapacitet, risk
och kontroll. P4 sa sitt fir man en bred, langsiktig insikt

Sverige och kommunernas ekonomi

Hostens Ekonomirapport 2018 fran SKL (Sveriges Kom-
muner och Landsting) visar pa dimpad tillvaxt av skatte-
underlaget, 6kade vilfirdsbehov och stora utmaningar.
Ekonomin har drivits av en stark internationell tillvixt som
tillsammans med en forsvagad krona paverkat svensk ex-
portsektor positivt. Det kraftigt 6kande bostadsbyggandet
har ocksa varit en stark injektion i den svenska ekonomin.

Tecknen dr médnga pa att en forsvagning av ekonomin ar

i pd ingdende. Den globala tillvixten héller pa att vixla
ned till ett lingsammare tempo, och byggandet har gétt in
i en betydligt langsammare fas. Den viktigaste faktorn for
kommunernas och landstingens skatteintikter, nimligen
utvecklingen av arbetade timmar, ser ut att vara svag kom-
mande ar. Skalet till den ldnga perioden av starka skatte-
intdkter r inte bara dterhamtningen efter finanskrisen i
sig. Sysselsattningen har okat snabbare dn under tidigare
konjunkturuppgéngar.

Kommunerna har fatt kdnna pa det demografiska trycket,
hittills framst fran barn och unga men dnnu inte sd mycket
fran den aldrande befolkningen. Detta syns bland annat
genom omfattande investeringar i forskolor, skolor, VA-
anldggningar med mera. Kommunernas ekonomi har under
de senaste aren varit mycket stark. Skilet ar den snabba
okningen av skatteintdkter, och att kommunerna haft stora
intakter fran rea- och exploateringsvinster, positivt finans-
netto och omfattande ersittningar fran staten for flykting-
mottagandet. I takt med att dessa intikter minskar kommer
dven kommunernas ekonomi att forsdmras.

Det finns exempel pa reformer under 2019 dar staten valt
att tolka finansieringsprincipen pa ett tveksamt sitt. Det ger
okade kostnader for reformerna utan medféljande finan-
siering. Inom skolomradet satsar staten pa ett bidrag for
likvardighet som successivt beriknas oka till 6 miljarder
kronor. For att erhélla bidraget far skolornas kostnader inte
minska. Risken finns att effektiviseringarna maste bli desto
storre inom andra verksamheter, om kommunerna inte kan
gora prioriteringar utifran lokala forutsdttningar for sin
skolverksamhet.

Om kostnaderna okar i takt med demografin till 2022
skulle kommunerna behova genomfora atgarder sa som
nya arbetssitt och arbetsmetoder, motsvarande 31 miljar-
der, utan hojda statsbidrag. Tre fragor som har stor bety-
delse for de langsiktiga mojligheterna att hantera vilfardens
utmaningar: Samsyn och samverkan mellan stat och kom-
munsektor. Det behovs battre forutsattningar for valfardens
utveckling och finansiering. Okad anvindning av ny teknik.
En annan viktigt [6sning i pusslet for att klara den framtida
utmaningen dr sjilvklart ocksd att forandra arbetssitt och
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utifran flera riskforhédllanden samt en bedomning pa
kommunens férméga att styra och kontrollera den
ekonomiska utvecklingen.

arbetsmetoder genom att bland annat battre utnyttja ny

teknik och digitalisering. De ndrmaste drens demografiska
utmaningar kommer att stilla hogre krav pa ett lingre ar-
betsliv for att klara att finansiera och bemanna vilfiarden.

For Almhults kommuns del finns det en igenkinningsfaktor
i det som SKL skriver i sin rapport. Kommunen kidnner av
trycket pa att expandera verksamheterna for att mota det
okande vilfiardsbehovet, likasa trycket pa att investera i ny
infrastruktur for kunna hantera den 6kande populationen,
konkurrensen om arbetskraft med pendlingsniara kommu-
ner kianns av och inte minst det 6kande gapet mellan kom-
munens intikter och kostnader marks av under perioden
fram till 4r 2020.

Det dr dock tva delar som skiljer Almhults kommun frin
flertalet likvardiga kommuner som bor kunna ge kommu-
nen en liten fordel, det forsta dr att Almhults kommuns
tillvaxt till storre andel bestar av familjer dar medlemmarna
i yrkesverksam dlder befinner sig i sysselsattning, och det
andra ar att skattekraften i kommunen ar betydligt hogre
in genomsnittet. For att Almhults kommun ska kunna han-
tera den framtida utmaningen ar det troligtvis det recept
som SKL framfor som giller dven for kommunen, det vill
sdga en kombination av dtgirder bestdende av effektivise-
ringar, nedprioriteringar och nya intdktskallor.

Kommunens ekonomiska lige kan beskrivas med hjilp av
ett spindeldiagram i SKL:s databas Kolada (jamforaren)
bestdende av finansiella nyckeltal och ett som beskriver
kostnadsliget i kommunens verksamheter. De finansiella
nyckeltalen speglar kommunens ekonomiska ldge pa kort
och pa ling sikt. Diagrammet visar Almhults kommuns
forhallande till de 10 procent av kommunerna som har
bast respektive samst resultat.

Kassalikviditet har forsamrats jamfort med foregdende 4r.
Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag
har forbattrats. Sjalvfinansieringsgraden for kommunens
investeringar ar fortsatt lag.
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KOMMUNKONCERN

I den sammanstillda redovisningen ingar Almhults kom-
mun och de kommunala bolag som bedrivs i féretagsform
och dir kommunen har ett betydande ekonomiskt infly-
tande. Agarstrukturen ir foljande: Elmen AB igs till 100
procent av Almhults kommun. Elmen AB ir moderbolag
for Almhultsbostider AB, Naringsfastigheter AB, Hvita
korset AB och ElImNet AB som ags till 100 procent av
Elmen AB. Elmen AB:s dgande i Almhults Terminal AB
utgor 51 procent.

Sammanstalld redo- 2018 2017 2016 2015 2014
visning, mkr

Finansnetto -8,2 -12,3 -16,7  -16,3 -17,2
Arets resultat 1362 61,4 14,0 8,6 -1,4
Eget kapital 801 665 603 589 577
Balansomslutning 2590 2363 2233 1829 1631
Soliditet, % 31 28 27 32 35
Langfristiga skulder* 1404 1352 1322 1009 880
Anliggningstillgdngar 2252 2173 1884 1713 1534
Léanefinansieringsgrad, % 62 62 70 59 57
Skuldsittningsgrad, ggr 2,2 2,5 2,7 2,1 1,8
Likviditet, % 88 57 121 52 74
Omsittningstillgdngar 339 191 348 116 92
Kortfristiga skulder 346 312 278 204 144

* Langfristiga och kortfristiga skulder ar justerade.

Arets resultat

120 — 136,2
Koncern Kommun . Elmen AB
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100 —
788
80 —
614
60l 574
40 (—
317 297
200 140 135
86 90
06
0 1 1 1
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Arets resultat i koncernen uppgar till 136,2 mkr vilket dr
en klar forbattring jamfort med foregdende ars resultat.
Av kommunkoncernens resultat stir Almhults kommun
for 57,4 mkr och bolagskoncernen for 78,8 mkr. Inom
bolagskoncernen ir det Almhults bostider AB, Almhults
Terminal AB och Hvita korset som genererar 6verskott
medan 6vriga bolag redovisar negativa resultat.

Bolagens resultat dr foljande: Almhults bostider AB
+88,6 mkr, Elmen AB -6,7 mkr, Almhults niringsfastig-
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heter AB -0,8 mkr, ElImNet AB -0,7, Hvita korset AB
+0,8 mkr och Almhults Terminal AB +0,1 mkr. Utover
detta har en koncerneliminering genomforts pa -2,5 mkr.

Fordjupad information om Almhults kommuns och kon-
cernbolagens resultat aterfinns lingre fram i drsredovis-
ningen.

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat med 20,5 procent. Okningen
beror delvis pd kommunkoncernens positiva resultat och
reavinst pa cirka 87 mkr.

Finansnetto

Finansnettot visar nettokostnaden for finansiering av till-
gangar med lanat kapital. Det totala finansnettot har for-
battrats till -8,2 mkr (-12,3 mkr). Forbattring beror pa
lagre rantor.

Balansomslutningen

Koncernens balansomslutning har 6kat med 10 procent
(6 procent) till 2 590 mkr (2 363 mkr). Anldggningstill-
gangar utgor 87 procent av alla tillgdngar. Anlaggnings-
tillgdngarna har 6kat med 4 procent till 2 252 mkr

(2 173 mkr). Omsittningstillgdngarna har ckat med

78 procent till 339 mkr (191 mkr).

Soliditet

Soliditet dr ett matt som visar hur stor del av koncernens
tillgdngar som har finansierats med egna medel. Koncer-
nens soliditet uppgick till 31 procent (28 procent).

50
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Lanefinansieringsgrad

Lanefinansieringsgraden visar hur stor del av anlaggnings-
tillgdngarna som finansierats med hjilp av externa lan.
Nyckeltalen visar att koncernens andel av langfristiga lan
ligger kvar pa samma niva som foregdende ar 62 procent.

Under 2018 har bankldnen inom koncernen dkat med
51 mkr.
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Likviditeten

Likviditeten 4r ett matt som visar betalningsformaga pa
kort sikt, det vill sdga relationen mellan omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Koncernens likviditet har
okat med 31 procentenheter till 81 procent (57 procent).

KOMMUN

Resultat och kapacitet

. 57,4
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135
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Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat pd 57,4 mkr.
Det dr 47,8 mkr mer dn vad ursprungligen var budgeterat
och 50,3 mkr battre 4n den reviderade budgeten. Budget-
revideringen gjordes i samband med resultatregleringen
0,5 mkr kommunledningsforvaltningen, 0,8 mkr for so-
cialndimnden samt framskjutet sparbeting inom tekniska
nimnden 1,2 mkr. Okat skatteunderlag, bittre sa kallat
finansnetto samt nimndernas resultat har bidragit till det
positiva resultatet.

Niamnderna redovisar ett overskott pa totalt 9,4 mkr och
bland nimnderna dr det utbildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden, miljo- och byggnimnden samt politisk
verksamhet som visar de storsta overskotten. Analys av
respektive nimnds ekonomiska resultat dterfinns under
respektive naimnds rapportering langre fram i drsredovis-
ningen.
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Arets resultat innebir att det egna kapitalet 6kar. Den
finansiella malsittningen pa 1 procent av skatteintikter
och utjamningsbidrag har uppfyllts.

Arets resultat 2014-2018

Arets resultat, mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Budget arets resultat 7,1 -4,9 5,4 9,0 14,6
Arets resultat 57,4 31,7 13,5 9,0 6,9
Varav nimndernas
avvikelse 9,4 14,5 12,4 -16,7 -16,6
Varav AFA-pengar 0,0 0,0 0,0 6,8 0,0
Varav finansering och
ovrig avvikelse 48,0 17,2 1,1 18,9 23,5
Arets resultat/skatteintikter
och utjamningsbidrag (%) 59 3,5 1,6 1,2 0,9

Minskad kostnadsandel av skatteintdkter och utjam-
ningsbidrag

En grundliggande forutsittning for god ekonomisk hus-
héllning ar att det finns balans mellan intidkter och kost-
nader. Ett sitt att belysa utvecklingen dr att analysera hur
stor andel olika typer av dterkommande kostnader tar i
ansprak av skatteintikter och utjamningsbidrag. Redo-
visas en nettokostnadsandel under 100 procent har kom-
munen en positiv balans mellan l6pande kostnader och
intdkter. Generellt brukar en andel pd 97-98 procent be-
traktas som god ekonomisk hushallning, eftersom dé kla-
rar de flesta kommuner av att 6ver en lingre tidsperiod
finansiera sina ersittningsinvesteringar och nodvindiga
nyinvesteringar.

Nettokostnadsandel, procent 2018 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader 87,4 89,6 91,8 94,0 92,3
Avskrivningar 6,8 6,5 5,9 6,1 6,2
Nettokostnadsandel 942 96,1 97,7 100,1 98,5
Finansnetto 0,0 0,4 0,7 0,7 0,7
Nettokostnadsandel inklusive

finansnetto 94,2 96,5 98,4 1008 99,1

Den lopande verksamheten tog i ansprak 87,4 procent av
skatteintakter och utjamningsbidrag under 2018, vilket ar
lagre an under tidigare 4r. Kommunens avskrivningar har
okat marginellt i jamforelse med 2016 och 2017. Finans-

nettot genererar mindre overskott till foljd av ldga rantor.

Analys av intdkterna och kostnadernas utveckling
Verksamhetens intdkter har okat med 25,5 mkr (8,0 pro-
cent) mellan 2017 och 2018. Statsbidragen fran skolverket
och migrationsverket har 6kat mellan dren. Bruttokostna-
den har okat med 74,0 mkr till 1 199 mkr och verksam-
hetens nettokostnad 6kat med 56,3 mkr (6,5 procent) till
916,0 mkr.

Procent 2018 2017 2016 2015 2014
Intikter 8,0 2,0 25,0 19,0 6,0
Kostnader 6,9 4,4 8,0 7,0 3,0
Nettokostnad 6,5 6,3 4,9 4,0 2,0
Skatteintdkter in-

klusive utjamning 8,8 8,0 53 2,0 3,0
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Personalkostnader har 6kat med 55 mkr, vilket motsvarar
7,8 procent. I kommunens verksamhet ir personalkost-
naderna den storsta posten och dr som andel av de totala
kostnaderna 62 procent. Att lonekostnaderna 6kade beror
forutom pa lonedkningar pa att antalet arsanstillda okat
med 80 stycken.

Utveckling av nettokostnaderna (+6,5 procent) ar nagot
lagre an utvecklingen av skatteintdkterna (+8,8 procent)
Det ir viktigt att forandringstakten av nettokostnaderna
hélls pa en ldgre nivd dn den for skatteintikterna, for att
kommunen ska kunna skapa ett bittre finansiellt resultat.

Skattesats

Skattesats i kronor 2018 Almhult Kronoberg  Riket
Kommunalskatt 20,96 21,18 20,74
Total kommunalskatt exklusive

kyrkoavgift och begravningsavgift 32,96 33,18 32,12

Den totala kommunalskatten exklusive kyrkoavgift for
Almhults kommun uppgick for 2018 till 32,96 kr, vilket
var 0,84 kr hogre an genomsnittet i riket och 0,22 kr lagre
an genomsnittet i Kronobergs lans.

Snittet for kommunerna ligger pa 20,70 kr ar 2018, en
smarre minskning med jamfort med 2017. 1 tolv av lan-
dets 290 kommuner hojs den totala kommunalskatten till
2019, medan den sdnks i sju kommuner. Den genomsnitt-
liga kommunalskatten ligger kvar pa 32,12 procent for
2018. Dorotea har den hogsta kommunalskatten i landet
med 35,15 procent och den ligsta kommunalskatten finns
i Osterdkers kommun med 29,18 procent.

Sjalvfinansieringsgrad

Finansiering av investeringar 2018 2017 2016 2015 2014
Kvar av skatteintikter efter

drift, mkr 123,0 90,0 62,0 57,0 55,0
Arets nettoinvesteringar, mkr 163,0 332,0 209,0 109,0 102,0
Sjdlvfinansieringsgrad, % 76,0 27,0 29,0 52,0 54,0
Finansiering via rorelse-

kapitalet, mkr 39,0 242,0 147,0 52,0 47,0

For 2018 hade kommunen 123 mkr kvar av skatteintikter
med mera nir den I6pande verksamheten och de finansiella
nettokostnaderna var finansierade. Sjilvfinansieringsgraden
har okat jamfort med 2017, vilket innebar att kommunen
kan finansiera mer av investeringarna med skatteintikter.
Om kommunen har en sjalvfinansieringsgrad pa 100 pro-
cent eller mer, kan kommunen skattefinansiera samtliga in-
vesteringar som genomforts under aret. Detta stiarker kom-
munens handlingsutrymme och allt 6ver 100 procent kan
anvandas till att amortera av kommunens skulder och/eller
starka likviditeten.

Investeringsnivan under 2018 har varit hog och bedoms
fortsatt ligga pa en hog niva. En konsekvens av den héga
investeringstakten dr att skuldsdttningen ocksa okar.

Okad skuldsittningsgrad

Procent 2018 2017 2016 2015 2014
Total skuldsattningsgrad 69 69 68 61 57
- varav avsittningsgrad 2 2 2 2 2
- varav kortfristig skuld-
sattningsgrad 16 16 17 16 14
- varav langfristig skuld-
sattningsgrad 51 51 49 43 41

Den del av tillgdngarna som har finansierats med lanat ka-
pital brukar benamnas skuldsattningsgrad. Kommunens
totala skuldsattningsgrad 2018 uppgar till 69 procent och
ar ofordndrad jamfort med 2017.1 den langfristiga skul-
den ligger erhéllna investeringsbidrag om 40,5 mkr och
inte bara bankldn. Erhallna investeringsbidrag ar redo-
visade som langfristiga skulder och kommer anvindas

till framtida kapitaltjinstkostnader pad investeringar som
exempel ute pd Handelsomradet Hagands. Om man jam-
for langfristig skuld mellan kommuner si miste man dven
beakta om de kommunala fastigheterna finns i kommunal
forvaltning eller i kommunala bolag. Kommunens bank-
lan har 6kat med 100 mkr till 910 mkr och uppgér till

52 tkr/invanare (47 tkr/invanare).

Okad soliditet

Soliditeten 4r ett matt pA kommunens langsiktiga finan-
siella utrymme och visar hur stor del av kommunens till-
gangar som har finansierats med skatteintakter. Ansvars-
forbindelsen avseende pensioner pa 321 mkr ar en faktisk
skuld som kommunen har och har minskat det egna kapi-
talet vid berdkningen.

Soliditeten uppgick 2018 till 17,3 procent (15,6 procent)
vilket 4r en 6kning gentemot foregiende ar. Genomsnittlig
soliditet for alla kommuner uppgick till 16,6 procent ar
2017 och till 21,8 procent i Kronoberg.

Procent 2018 2017 2016 2015 2014
Tillgangsfordndring 11 9 22 14 6
Forandring eget kapital 10 6 3 2 1
Risk och kontroll
Likviditet ur ett riskperspektiv

Procent 2018 2017 2016 2015 2014
Kassalikviditet, procent* 104 72 122 62 77
Balanslikviditet, procent 116 77 126 67 81
Rorelsekapital, mkr 48 -64 71 =72 -32

* Exklusive exploateringsfastigheter och forrad

Kassalikviditeten ar ett matt som mater likviditet eller kort-
fristig betalningsberedskap. En kassalikviditet pd 100 pro-
cent eller mer innebdr att kortfristiga skulder kan betalas
direkt. Ar 2018 uppgick kassalikviditeten till 104 procent
vilket dr en 0kning jamfort med 2017. Kommunen kan
betala sina skulder i den takt de forfaller.
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Att kommunens rorelsekapital dr negativt hanteras genom
kreditmoijligheter i koncernkontot pa totalt 80 mkr. Till
detta ska nyckeltal justeras for den semesterléneskulden
inklusive kompensationsledighet (51,8 mkr) som ingér i
kortfristiga skulder. Skulden har dkat nagot under de se-
naste aren och innebidr ingen pédverkan pa likviditeten. Un-
dantas den hir skulden forbéttras nyckeltalen ytterligare.

Kassalikviditeten maste dock ses tillsammans med nyckel-
talet soliditet eftersom likviditeten kan forbattras via upp-
laning. Detta starker kommunens kortsiktiga betalnings-
beredskap men forsamrar samtidigt den langsiktiga be-
talningsberedskapen. For Almhults del forbittrades solidi-
teten ndgot vid jamforelse med foregdende 4r.

Finansiella risker

Kommunens finansnetto uppgick till +0,6 mkr, att jaimfora
med budgeterade -13,6 mkr.

Under 2018 har de langfristiga banklanen okat med
100 mkr. Kommunen har en total laneskuld pa 910 mkr.

2018 2017 2016 2015 2014
Summa langfristiga lan, mkr 910 810 710 500 400
Genomsnittlig ranta, procent 0,5 0,9 1,6 2,1 2,5
Snittrintebindningstid, ar 1,3 1,4 1,5 1,6 2,6
Lan med procent:
- rorlig ranta 0 0 0 0 13
- bindningstid pa 1-6 ar 100 100 100 100 87
Lanen forfaller till betalning,
procent
Andel som forfaller inom
0-2 &r 69 80 62 60 38
Andel som forfaller inom
3-6 ar 31 20 38 40 62
Borgensatagande

Stora borgensatagande kan betyda en finansiell risk for
kommunen i form av 6vertaganden av ldn alternativt
dgar-tillskott. Almhults kommun borgensitaganden upp-
gick 2018 till 420 mkr (2017: 474 mkr). Per invanare blir
det 19 tkr/invanare.

Av kommunens totala borgensdtagande dr 340 mkr be-
viljade till kommunens heligda bostadsbolag Almhults
bostider AB.

Kommuninvest, ekonomisk férening

Almhults kommun har ingitt en solidarisk borgen sisom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kom-
muner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgens-
forbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan naimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret for-
delas dels i forhéllande till storleken pd de medel som
respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i
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Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiel-
la effekten av Almhults ansvar enligt ovan nimnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 405 mdkr
och totala tillgadngar till 406 mdkr. Kommunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 1 420 mkr och ande-
len av de totala tillgdngarna uppgick till 1 434 mkr.

Pensionsatagandet minskar

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Kortfristig skuld 33 32 30 28 34
Avsittning 13 11 9 9 8
Pensioner idldre in 1998 275 281 293 307 320
Summa pensionsskuld inklusive

Ioneskatt 321 324 332 344 362

Kommunens totala pensionsskuld 2018 uppgick till 321 mkr
(324 mkr). Fran och med 2015 sker en l6pande avsittning
av pensionskostnader enligt en ny modell for fortroende-
valda. Enligt den sé kallade blandmodellen redovisas

275 mkr eller 86 procent utanfor balansrikningen. An-
svarsforbindelsen for pensioner intjanade fore 1998.

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Budgetavvikelse. Arets resultat 57,4 36,6 8,1 0,0 -7,7
Prognosavvikelse oktober 35,0 0,5 10,0 24 -39

En viktig del for att nd och bibehalla god ekonomisk hus-
héllning ar att det finns en god budgetfoljsamhet i kom-
munen. Kommunen prognostiserade ett overskott pa

8,5 mkr efter april (DR1) 18,0 mkr efter augusti (DR 2)
och 22,4 mkr efter oktober. Detta indikerar en simre
prognossikerhet dn tidigare ar.

Nimndernas resultat 2018 uppgick till 9,4 mkr (12,3 mkr
2017) i avvikelse mot budget. Differensen mellan nimn-

dernas prognos i oktober och arets resultat 2018 uppgick
till 13,6 mkr.

Kanslighetsanalys

Almhults kommuns ekonomi paverkas av ett flertal om-
varldsfaktorer och kommunen maste ha marginaler for att
hantera sivil externa oférutsedda hindelser som forand-
ringar inom kommunen. En kinslighetsanalys visar hur
olika faktorer paverkar kommunens ekonomi.

Handelse Forandring
1 kronas forindring i skattesats +/- 38 mkr
Forandrat invdnarantal med 10 personer +/- 0,5 mkr
Loneférandring med 1 procent +/- 7,2 mkr
Rinteforandring med 1 procentenhet +/- 12,0 mkr




FORVALTNINGSBERATTELSE

Framtid

Hogkonjunkturen kulminerar

Framtidstron bland sdvil hushall som foretag i Sverige
har forsvagats, vilket &tminstone i det korta perspektivet
ger stod dt bedomningen om en fortsatt konjunkturav-
mattning. SKL:s prognos dr att BNP-tillvixten i Sverige
kommer att dimpas rejdlt under 2019. Siffran for helaret
2019 hamnar med denna uppdatering nira en procent.
Detta utgor en stor kontrast mot de foregdende fem aren,
ndr den arliga BNP-tillvixten i genomsnitt har varit 2,8
procent. En huvudforklaring for den svagare inhemska
tillvaxten ar det fall i bostadsbyggandet som man riknar
med.

Resursutnyttjandet i Sverige dr dannu hogt: arbetslosheten
ar 1dg och industrins kapacitetsutnyttjande hogt. Styrkan
i svensk ekonomi kommer dirfor att besta en tid, speciellt
pé arbetsmarknaden. Trots en ldngre period av stark kon-
junktur, dar 2018 utgjorde toppen pa hogkonjunkturen,
ar bade konsumentprisinflationen och 16neékningstakten
annu relativt laga.

Enligt SKL drojer det till 2020 innan arbetsmarknaden
visar mer tydliga tecken pa avkylning, att antalet arbetade
timmar minskar och arbetslosheten stiger. Pa langre sikt,
for kalkylaren 2021-2022, baseras den samhillsekono-
miska analysen pa en framskrivning som hiangs upp pa
arbetsmarknaden och demografin. Detta kan beskrivas
som att det varken rader hog- eller lagkonjunktur och var
analys utgar fran arbetsmarknaden.

Lag inflation och lagt ranteldge

SKL riaknar med att l6nedkningstakten kommer att fort-
sdtta stiga kommande ar. P4 basis av prognosen om att
Riksbankens inflationsméal om tvd procent kommer att
nds de niarmsta dren, raknar SKL med att Riksbanken
fortsitter att hoja repordantan. Hogre rantor trycker dar-
med upp KPI-inflationen kommande ar.

Det laga rianteliaget gor att kommunen kan finansiera sina
investeringar och forskotteringar till lagre kostnader. Den
langsiktiga risken for stigande rantenivaer gor att kom-
munen maste planera for att kunna hantera kommande
okade rantekostnader. Kommunen behover dven skapa
utrymme i framtida budgetar for 6kande avskrivnings-
kostnader, sammantaget kommer kapitalkostnaderna ut-
gora en storre andel av budgeten framgent, vilket kommer
att stdlla krav pd anpassning av intikter, effektivitet och
ambitionsnivéaer.

Almhults padgaende expansion kréver finansiering
Almhults kommun redovisar ett positivt resultat pa
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57,4 mkr i arets bokslut. Det finansiella malet pa 1 pro-
cent dr uppfyllt da vi nétt ett resultat som motsvarar 5,9
procent. Under dret har kommunen genomfort investe-
ringar for 164 mkr. Under innevarande mandatperiod ar
en investeringsram pa 994 mkr beslutad, men det finns
ett faktiskt behov som sammantaget uppgér till drygt

1 mdkr. For att finansiera investeringar finns det tva alter-
nativ, antingen anvinder man egna medel, likvida tillgo-
dohavanden som genererats via overskott i kassaflodet
(vanligtvis definierar man detta som summan av drets av-
skrivningskostnader och arets ekonomiska resultat), eller
sd ldnar man upp kapital pd den finansiella marknaden.
Overskott i kassaflodet kan dven komma frin forsiljning
av tillgdngar. Den utmaning som Almhults kommun star
infor dr att tillgdngliggora tillrackligt mycket med kapital
sa att full finansiering av investeringsbehovet uppnas.

I dagslaget har kommunen en skuld till externa kreditgi-
vare pd 910 mkr. For att minska skuldsattningsgraden be-
hover kommunen frigora ett storre egenfinansierat kapital
dn vad som ir tillgingligt i aktuella planeringsunderlag.

Budget 2018 och framat

Det budgeterade resultatet for 2019 ligger pa +15,2 mkr,
vilket uppfyller den finansiella mélsittningen (1,5 pro-
cent). Skatteintdkter och utjamningsbidrag ligger i paritet
med budget efter prognosen i februari 2019. Befolknings-
okningen i Almhult under 2018 var mycket god. Rege-
ringens faststillda uppriakningsfaktorer for 2018 och 2019
uppgér till 4,0 procent respektive 3,9 procent. SKL:s prog-
nos innebdr en ldgre upprakning vilket gor att SKL:s
prognos for slutavrikningen 2019 blir negativ och uppgar
till =640 kronor per invanare den 1 november 2018, vil-
ket motsvarar -11,2 mkr for 2019.

For 2020 och 2021 ser det tuffare ut an 2019. Hogkon-
junkturen borjar avta under 2019 och far dven konse-
kvenser for 2020 och framat. Under flera ar har skatte-
underlaget 6kat med mer dn 4,5 procent per ar. Frdn och
med 2019 berdknas den arliga okningstakten i stillet
ligga under 3,5 procent. Om inget gors, finns en risk for
ett glapp mellan kommunens intdkter och de vixande
behoven av skola, vird och omsorg, som den snabba
befolkningsutvecklingen for med sig.

De storsta utmaningarna for Almhults kommun 2020
och de nirmast kommande &dren ir finansiering av nya
investeringar, integrationsarbete och utveckling av kom-
munens verksamheter, si att dess kostnader och intikter
dels anpassas till den vision och de malsittningar som
ar beslutade, och dels anpassas till de krav pa finansiella
resultat som kommunen behover generera.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Personalforhallanden

Antal medarbetare

Den 31 december 2018 hade Almhults kommun 1 685 an-
stillda medarbetare med manadslon. Antalet arsarbetare
summerades till 1 466. Detta innebir en 6kning av 80,2
arsarbetare jamfort med samma tidpunkt 2017. Kommun-
ledningsforvaltningen och Socialforvaltningen har minskat

antal arsarbetare under aret. Utbildningsforvaltningen
har 6kat antalet arsarbetare kraftigt. En del av detta kan
forklaras av att rekryteringen av personal till Elmeskolan
som oppnade hosten 2017 drog ut pd tiden och alla tjans-
ter blev inte tillsatta 2017. Forskolorna har 6ppnat nya
avdelningar och okat barnantalet.

Antal arsarbetare och antal individer med manadslén dec 2017 och dec 2018.

2017 2018 Férandring

Antal arsarbetare Antal personer Antal arsarbetare Antal personer antal arsarbetare
Almhults kommun 1385,5 1578 1465,7 1685 80,2
Kommunledningsforvaltning 64,8 63,0 61,5 62,0 -3,3
Miljo- och Byggforvaltning 17,6 20,0 18,1 20,0 0,5
Socialférvaltning 501,1 551,0 4975 576,0 3,6
Teknisk forvaltning 164,5 186,0 178,7 192,0 14,2
Utbildningsfoérvaltning 637,5 758,0 710,1 836,0 72,6

Férklaringar: Antal arsarbetare ar antalet arbetade timmar + timmar under utlagd semester och ferier. Anstillda som ingar i berdkningen 4r manadsavlonade och timav-
l6nade. Virdet kan anvindas som effektivitetsmatt i budgetarbetet. Antalet personer dr antalet "huvuden” oavsett personernas anstillningsgrad eller sysselsittningsgrad.
Personer som ingdr i berikningen ir antalet anstillda med manadslén. Timavlénade ir inte medriknade. Virdet kan inte anvindas fér nyckeltalsberikningar utan ir

endast till for att rdkna antalet individer utifrdn olika anstillningsforutsittningar.

Aldersstruktur

Snittaldern for samtliga manadsanstillda oavsett anstall-
ningsform var 43,7 ar jamfor med 44,2 ar 2016. Det dr en
ganska kraftig forandring.

Kvinnornas genomsnittsalder for samtliga manadsan-
stiallda var 44,1 ar och mannens 41,7 ar. Sedan arsskiftet
2017/2018 har genomsnittsdldern for kvinnorna minskats
med 0,4 ar och for mannen 1,5 ar.

Antal anstillda efter alder och kén

Antal
anstéllda
1500 —

Mén Kvinnor Totalt

1000 [

[T O

<294r 30-394r 40-49 &r 50-59 ar >60 &r Totalt

Pension

Det finns mojlighet att ta ut pension fran 61 ars dlder till
och med 67 ars alder. Under aret gick 24 medarbetare i
pension.
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Forvintade pensionsavgangar vid 65 ars alder for
aren 2019-2024 framgar av nedanstdende tabell.

Antal pensionsavgangar 2019-2024

Antal s
Kvinnor Man

2019 2020 2021 2022 2023 2024

I kommunens pensionspolicy ges mojlighet till minskad
arbetstid for dldre medarbetare enligt pensionsmodellen
80-80-100. Modellen innebir en sdnkning fran befintlig
tjanstgoringsgrad och 16n med 20 procent samt oforand-
rad pensionsavsittning.

Under 2018 inkom inga ansokningar om pensionsformanen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron ar relativt oférandrad jamfoért med 2017
med en svag sankning.

I procent av ordinarie arbetstid for hela kommunen upp-
gick sjukfranvaron till 6,74 procent. Detta ar en liten
minskning med 0,18 procentenheter jamfort med 2017.
For kvinnorna kan man se en minskning med 0,16 pro-
centenheter till 7,6 procent och mannens sjukfranvaro ar
oforandrad pa 3,56 procent.

I dldersgruppen 50 ar har det skett en minskning av

sjukfrdnvaron med 0,47 procentenheter, varav -0,53 for
kvinnor och 0,2 for man.

Sjukfranvaro linje 2004-2018

Gruppen 30-49 &r ar i stort sett ofordndrad med en liten
minskning pa 0,06 procentenhet.

Okningar har diremot skett i ldersgrupperna 0-29 ar
med + 0,46 procentenheter, varav +0,54 for kvinnor och
+0,64 for man.

Den totala sjuklonekostnaden uppgick till 13 025 494 kr.
Jamfort med 2017 minskade kostnaden med 1 131 788
kronor.

Antalet medarbetare som inte hade ndgon sjukfranvaro
alls utgjorde 22 procent av antalet manadsanstallda vilket
ar en procentuell minskning jamfort med 2017 da siffran
var 29 procent.
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Redovisning av sjukfranvaron enligt lag om Personalomséttning
kommunal redovisning (SFS 2002:1065). Nir det géller personalomsittning for
tillsvidareanstilld personal visar den att
ntal angar 201 ar till 163.
Sjukfranvaro i procent och mer @n 59 dagar antalet av,ga &4 0 8 uppgar t 63
Av dessa ar antalet kvinnor som slutat
Sjukfranvaro i forhallande till Langtidssjukfranvaron 120 personer och antfllet. mdn 43 p el.‘__
2018 ordinarie arbetstid, procent 60 dagar eller mer, soner. Antalet nyanstallnlng?lr 2018 ar
procent av totalt 205. Antalet nyanstéllda kvinnor uppgar
Aldersintervall Alla Kvinnor Main Alla Kvinnor Min till 159 personer och antalet min upp-
Alla 6,74 7,60 3,56 4143 4311 28,07 gar till 46 personer.
-29ar 5,88 6,69 3,98 15,35 18,82 1,63
30-49 ar 6,52 7,54 2,31 46,05 49,29 2,60
50 ar - 7,44 8,06 4,76 46,81 44,94 60,41
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RAKENSKAPER

2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intiakter Not 1 347 723 322 926 513 025 439 696
varav exploateringsnetto Notz 2 1037 1083 1037 1083
varav realisationsvinst Not 3 1739 4 800 88 274 30472
Verksamhetens kostnader Not 4 -1198 654 -1125027 -1247100 -1173712
Avskrivningar Not § -65 789 -58 311 -96 133 -78 432
Verksamhetens nettokostnader -916 720 -860 412 -830 208 -812 448
Skatteintakter Not 6 803 453 779 122 803 453 779 122
Generella stadsbidrag och utjamning Not 7 170 046 115 745 170 046 115 745
Finansiella intikter Not 8 5922 3987 4 526 1619
Finansiella kostnader Not 9 -5 349 -6 747 -12 728 -13 957
Resultat fore extraordinidra poster 57 352 31 695 135 089 70 081
Uppskjuten skatt Not 10 0 0 1117 -3 765
Inkomstskatt Not 11 0 0 -56 -4 883
Arets resultat 57 352 31695 136 150 61433
2018 2017 2018 2017
% Den lopande verksamheten
é Arets resultat 57 352 31695 136 150 61433
= Justering for av- nedskrivningar 65 789 58 311 96 133 78 432
Justering for upplosning av bidrag till statlig 2 805 3463 2 805 3463
infrastruktur
Justering gjorda avsittningar Not 12 5731 4617 S5 731 4617
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Justering for ej likvidpaverkande poster Not 13 37017 -5 883 -49 364 -40 203
Medel fran verksamheten fore forandring av 168 694 92 203 191 455 107 742
rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar ~Not 14 1874 28 810 -2 110 56 647
Okning (-)/minskning (+) av exploateringsfastigheter -22 240 -2 560 -22 240 -2 560
Okning (-)/minskning (+) av forrad och lager -8 23 -8 23
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 29 602 5407 33 686 34 049
Kassaflode fran den lopande verksamheten 177 922 123883 200783 195901
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgdngar Not 15 -163 190 -332 265 -256 272 -372 049
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 2 871 7 006 36 604 44 081
Investering i finansiella anlidggningstillgdngar -616 -44 -616 -813
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 89 828 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -160 935 -325303 -130 456 -328 781
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 100 000 100 000 100 000 100 000
Amortering av langfristiga skulder 0 0 -50 000 -62 000
Okning (+)/minskning (-) 6vriga langfristiga skulder 1545 290 1525 -7 491
Okning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar Not 16 2 841 7336 1724 8 461
Minskning av avsittningar p.g.a. utbetalningar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 104 386 107 626 53 249 38970
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 -9 567 0 -9 567
Arets kassaflode 121373 -103 361 123576 -103 477
Likvida medel vid arets borjan 66 022 169 383 66 983 170 460
Likvida medel vid arets slut 187 395 66 022 190 559 66 983
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TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Maskiner och inventarier

Pigdende arbeten

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsratter
Langfristiga fordringar

Medfinansiering infrastruktur

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar
Forrad
Exploateringsfastigheter
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Varav drets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsittningar pensioner
Avsittningar sluttickning deponi
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

RAKENSKAPER

Not 17
Not 18
Not 19

Not 20
Not 21
Not 22

Not 23
Not 24
Not 25
Not 26

Not 27

Not 28

Not 29
Not 30

SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensionsforpliktelser
Borgensforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser
Checkrakningskredit

Not 31
Not 32
Not 33

35

2018

1209 982
73 584
156 571
1440 137

73 508
18 229
60 094
151 831
1591968

245

34 893
130 300
187 395
352 833
1944 801

610 832

57 352
610832

13 129
26 519
39648

989 365
304 956
1294 321

1944 801

275 078
420 165
5430
80 000

2017 2018 2017
1135657 1 838 042 1798 967
83 813 75 187 86 841
163 154 235371 178 971
1382 624 2 148 600 2064 779
72 892 17 457 17 591
21070 25563 27287
62 899 60 094 62 899
156 861 103 114 107 777
1539485 2251714 2172556
237 245 237
12 653 34 893 12 653
132174 112 857 110 747
66 022 190 559 66 983
211 086 338 554 190 620
1750571 2590 268 2363176
553480 800 850 664 700
31695 136 150 61433
553 480 800 850 664 700
10 748 13 129 10 748
23169 26 519 23169
33917 39648 33917
887 820 1403 865 1352 340
275 354 345 905 312 219
1163174 1749770 1664 559
1750571 2590 268 2363176
281 265 275078 281 265
473 800 8 541 9 300
6555 5430 6555
80 000 80 000 80 000
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RAKENSKAPER

2018 2017 2018 2017
Not 1 Verksamhetens intdkter
Avgifter 98 834 99 572 98 834 99 572
Bidrag 164 837 145 285 164 837 145 285
Hyror och arrenden 21 546 23 434 98 987 102 766
Forsiljning verksamhet/entreprenad 31107 29234 31107 29234
Ovriga intikter 31 399 25401 119 260 62 839
Summa 347 723 322 926 513 025 439 696
Not 2 Exploateringsnetto
Intakter sdlda tomter 21055 1861 21 055 1861
Kostnader sdlda tomter -20 018 -778 -20 018 -778
Summa 1037 1083 1037 1 083
Not 3 Realisationsvinst/realisationsforlust
Forsiljning fastigheter, realisationsvinst 1702 4452 88 237 30 124
Forsaljning inventarier, realisationsvinst 37 348 37 348
Summa 1739 4 800 88 274 30472
Not 4 Verksamhetens kostnader
& Personalkostnader inklusive personal-
% omkostnadspaligg -760 934 -706 414 -770 294 -706 414
2 Pensionskostnader inklusive loneskatt -63 526 -60 514 -63 526 -60 514
Entreprenad och kop av verksamhet -117 612 -108 157 -117 612 -108 157
Livsmedel -15 841 -14 332 -15 841 -14 332
Bidrag -33 597 -36 636 -33 597 -36 636
Driftskostnader 0 0 -40 075 -41 611
Underhallskostnader 0 0 -12 663 -6 574
Fastighetsskatt -286 -326 -2 129 -2 135
Ovriga verksamhetskostnader -206 858 -198 648 -191 363 -197 339
Summa -1 198 654 -1125 027 -1247 100 -1173 712
Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar
Verksamhetsfastigheter -39 688 -34 013 -34 013 -34 013
Fastigheter for affarsverksamhet -5 075 -3777 -41 094 -24 096
Publika fastigheter -5 085 -4 606 -5 085 -4 606
Fastigheter for annan verksamhet -227 -785 -227 -785
Maskiner -820 -833 -820 -833
Inventarier -12 688 -10 938 -12 688 -10 938
Byggnadsinventarier -14 -14 -14 -14
Bilar och andra transportmedel -1935 -1 647 -1935 -1 647
Nedskrivning fastigheter for affarsverksamhet 0 -198 0 0
Nedskrivning inventarier -257 0 -257 0
Nedskrivning grundfondskapital 0 -1 500 0 -1 500
Summa -65 789 -58 311 -96 133 -78 432
Not 6 Skatteintakter
Kommunalskatt 803 453 779 122 803 453 779 122
varav prelimindr skatteinbetalning 806 934 781 637 806 934 781 637
varav prelimindr slutavrikning innevarande dr -1 042 -3377 -1 042 -3377
varav slutavrikningsdifferens tidigare dr -2 439 862 -2 439 862
Summa 803 453 779 122 803 453 779 122
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RAKENSKAPER

2018 2017 2018 2017
Not 7 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 108 313 92 283 108 313 92 283
Regleringsbidrag 2 687 -162 2 687 -162
Kostnadsutjaimning 29 726 7136 29 726 7136
Utjamningsavgift LSS -22 549 -21 837 -22 549 -21 837
Fastighetsavgift 32 375 29 668 32 375 29 668
Generella statsbidrag 19 494 8 657 19 494 8 657
Summa 170 046 115 745 170 046 115 745
Not 8 Finansiella intdkter
Rinta utléning 9 9 9 9
Rinta vardepapper, bankkonto med mera 216 33 216 33
Borgensavgift 2100 2410 0 0
Utdelning Kommuninvest 3504 1493 3504 1493
Ovrigt 93 42 797 84
Summa 5922 3987 4526 1619
Not 9 Finansiella kostnader
Rintor pd lan -4 902 -6 672 -12 281 -13 882
Opvriga rintor och finansiella kostnader -197 95 -197 95
Rinta pensionsskuld -250 -170 -250 -170 "
Summa -5 349 -6 747 -12 728 -13 957 5
Not 10 Uppskjuten skatt :
Almhultsbostider AB 0 0 -462 -3765
Hvita Korset AB 0 0 -655 0
Summa 0 0 -1117 -3 765
Not 11 Inkomstskatt
Almhult Niringsfastigheter AB 0 0 0 344
Almhults Terminalbolag AB 0 0 28 -11
Almhultsbostider AB 0 0 28 -5216
Summa 0 0 56 -4 883

2018 2017 2018 2017
Not 12 Avsattningar och investeringsbidrag
Avsittning till fond, aterstillning avfallsanlaggning 3350 3203 3350 3203
Pensionsavsittningar 2 381 1414 2 381 1414
Summa 5731 4617 5731 4617
Not 13 Justering for 6vriga ej likviditets-
paverkande poster
Vinst overford fran exploateringsfastigheter -1 037 -1 083 -1 037 -1 083
Realisationsvinst anldggningstillgdngar -1 739 -4 800 -88 120 -39 120
Overforing fran anliggningstillgang till
exploatering 39793 0 39 793 0
Summa 37 017 -5 883 -49 364 -40 203
Not 14 Okning/minskning av kortfristiga
fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 1874 28 810 -2 110 56 647
Summa 1874 28 810 -2 110 56 647
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2018 2017 2018 2017
Not 15 Investering i materiella anlaggnings-
tillgangar
Fastigheter och anliggningar -32 612 -2 205 -125 694 -41 990
Inventarier -3 709 -18 687 -3 709 -18 687
Pigaende arbete -126 869 -311 373 -126 869 -311 372
Summa -163 190 -332 265 -256 272 -372 049
Not 16 Minskning/6kning av langfristiga
fordringar
Medfinansiering 2 841 7 336 2 841 7 336
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 -1117 1125
Summa 2 841 7 336 1724 8 461
_ Kommum
2018 2017 2018 2017
Not 17 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Ingdende behallning 1135657 846 254 1798 967 1414 939
Anskaffning 32612 2205 62 600 42 038
g Forsaljning (bokfort virde) -1 132 0 -37 292 -10 625
5 Avskrivningar -50 075 -43 069 -79 153 -63 488
E: Nedskrivning 0 -1 720 0 0
Ombklassificering 92 920 331987 92 920 416 103
Summa 1209 982 1135657 1 838 042 1798 967
Ackumulerat anskaffningsvarde 1958 061 1833 661 2917 922 2799 694
Ackumulerade avskrivningar med mera -748 079 -698 004 -1 079 880 -1 000 727
Netto 1209 982 1135657 1 838 042 1798 967
Not 18 Maskiner och inventarier
Ingdende behéllning 84 353 68 604 86 841 71 498
Anskaffning av inventarier 3709 18 687 3709 18 687
Avskrivningar -15 457 -13 426 -16 980 -13 432
Nedskrivning -257 0 -257 0
Omklassificering 1236 10 488 1874 10 088
Summa 73 584 84 353 75187 86 841
Ackumulerat anskaffningsvirde 179 081 174 393 195 549 190 223
Ackumulerade avskrivningar med mera -105 497 -90 040 -120 362 -103 382
Netto 73 584 84 353 75 187 86 841
Not 19 Pagaende arbete
Ingdende behéllning 163 154 193 975 178 971 286 306
Omklassificering -133 452 -347 654 -133 563 -418 708
Anskaffningar 126 869 316 833 189 963 311373
Summa 156 571 163 154 235371 178 971
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2018 2017 2018 2017
Not 20 Aktier, andelar och bostadsrétter
Elmen AB 57 630 57 630 0 0
Kommentusgruppen 2 2 2 2
Kommunassurans Syd Forsikrings AB 732 732 732 732
Kommuninvest i Sverige AB 14 317 14 317 14 317 14 317
Sodra Skogsdgarna 83 81 83 81
Bostadsratter 87 87 87 87
Sodra Smalands Avalls & Miljo AB 614 0 614 0
Inera AB 43 43 43 43
Lan till fiberforeningar 0 0 1519 2219
Falken och Vriken i Almhult AB 0 0 0 50
HBV Husbyggnadsvaror 0 0 40 40
Handelsplats Almhult AB 0 0 20 20
Summa 73 508 72 892 17 457 17 591
Not 21 Langfristiga fordringar infrastruktur
Almhultsbostider AB 0 0 6418 6127
Almhult Niringsfastigheter AB 0 0 1009 842
Almhults Terminalbolag AB 0 0 -93 -95
Hyvita Korset 0 0 0 -657
Friskis& Svettis ideell forening 4 000 4000 4 000 4000 »
Byggnadsforeningen Folkets Hus 2 000 2 000 2 000 2 000 2
Bygdegardsforeningen Viljan 615 615 615 615 2
Kommuninvest forlagslan 2900 2900 2 900 2900
Forskottering Pigatig 8 714 11 555 8 714 11 555
Summa 18 229 21 070 25 563 27 287
Not 22 Medfinansiering infrastruktur
Pagatag 7763 7 763 7 763 7763
Upplosning bidrag Pagatag -2 391 -2 081 -2 391 -2 081
Haganisleden 27 168 27 168 27 168 27 168
Upplosning bidrag Haganisleden -3 713 -2 626 -3 713 -2 626
Gangbro, plattformar 33 000 33 000 33 000 33 000
Upplosning bidrag Gangbro/plattform -3 617 -2297 -3 617 -2297
Gang och cykelviag Dio-Liatorp 2183 2183 2183 2183
Upplosning bidrag GC-vig -299 -221 -299 -221
Summa 60 094 62 889 60 094 62 889
Not 23 Forrad
Tekniska forvaltningen 90 54 90 54
IT-enhet 155 183 155 183
Summa 245 237 245 237
Not 24 Exploateringsfastigheter
Ingdende behdllning 12 653 10 094 12 653 10 094
Overfort fran investeringar 40 591 4420 40 591 4420
Exploateringsutgifter -19 991 -1459 -19 991 -1459
Exploateringsinkomster -20 115 -3 704 -20 115 -3 704
Overfort fran drift forsiljning 21755 3302 21755 3302
Summa 34 893 12 653 34 893 12 653
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2018 2017 2018 2017
Not 25 Fordringar
Kundfordringar 29 224 27 507 31251 29 616
Osikra Kundfordringar -6 533 -5 206 -6 533 -5206
Interimsfordringar 28 760 34 557 31 161 33508
Momsfordran 19 587 25609 19 587 25609
Upplupna skatteintikt och fastighetsavgifter 19 764 16 911 19 764 16 911
Fordran koncernforetag 32 382 22 551 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 7116 10 245 17 627 10 309
Summa 130 300 132 174 112 857 110 747
Not 26 Kassa och bank
Kontantkassor 80 51 80 51
Banker 187 740 65331 187 740 65331
Banker Almhultsbostider AB 0 0 2 804 0
Banker Elmen AB 0 0 360 961
Koncernkonto exklusive kommunen -425 640 -425 640
Summa 187 395 66 022 190 559 66 983
Not 27 Eget kapital
Eget kapital vid &rets borjan 553 480 521785 664 700 603 267
g varav innebav utan bestdmmande inflytande 0 0 2 534 2517
: Arets resultat 57 352 31695 136 150 61433
= varav innehav utan bestammande inflytande 0 0 11 17
Summa 610 832 553 480 800 850 664 700
varav innehav utan bestimmande inflytande 0 0 2 545 2534
ddrav resultatutjdmningsreserv 36 230 0 36 230 0
Not 28 Avsattningar pensioner
Ingdende avsittning 10 748 9 334 10 748 9334
Pensionsutbetalningar -294 -306 -294 -306
Nyintjdnad pension -510 1060 -510 1060
Rinte- och basbeloppsupprikning 210 111 210 111
Forandring av loneskatten 465 276 465 276
Ovrigt 2 510 273 2510 273
Summa 13 129 10 748 13 129 10 748
Varav avsdttningar pensioner 10 566 8650 10 566 8650
Varav loneskatt pensioner 2563 2098 2563 2098
Overskott fond 9721 8 307 12778 8 307
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2018 2017 2018 2017

Not 29 Langfristiga skulder
VA-fond reservvatten 30 000 34 102 30 000 34 102
VA-fond vattenverk Almhult 7758 0 7758 0
Enskilda vagar 419 1419 419 1419
Investeringsbidrag Bockatorp 220 355 220 355
Investeringsbidrag GC-vig 33 66 33 66
Investeringsbidrag Blaljushus 4459 4459 4459 4459
Investeringsbidrag Gatubelysning 109 163 109 163
Investeringsbidrag Handelsplats IKEA 34 757 36 578 34 757 36578
Investeringsbidrag solceller Haganas 912 0 912
Bidrag kalkning 698 678 698 678

Summa langfristiga exklusive banklan 79 365 77 820 79 365 77 820
Bankldin
Lan Handelsbanken 0 50 000 0 50 000
Lan Kommuninvest 910 000 760 000 1324 500 1114 500
Langfristig skuld Elmen 0 0 0 20
Lan SEB 0 0 110 000
Summa banklan 910 000 810 000 1324 500 1274520
Totalt langfristiga skulder 989 365 887 820 1403 865 1352 340
Not 30 Kortfristiga skulder =
Leverantorsskulder 82248 87 701 109 120 103 046 2
Kortfristig skuld till koncernforetag 31957 23279 0 0 %
Arets aktivering GC-vig 33 33 33 33
Arets aktivering Blaljushus 560 560 560 560
Arets aktivering gatubelysning 55 55 ) 55
Arets aktivering Handelsomrade IKEA 2 024 2 024 2 024 2 024
Arets aktivering Bockatorp kapitaltjinst 75 75 75 75
Arets aktivering Bockatorp 60 60 60 60
Anstilldas skatter 12 977 -1971 12 977 -1 971
Arbetsgivaravgift 15283 14 008 15 940 14 008
F-skatt 2423 2173 2592 2173
Avfallsskatt och naturgrusskatt 275 0 275 0
Upplupna loner och semester 62 016 57 088 62 939 57088
Interimsskulder 46 294 44 654 85 929 80 043
Rintor pd lan 2 315 2268 3 306 3320
Upplupna pensionskostnader 26 898 25650 26 898 25650
Loneskatt upplupna pensionskostnader 6 525 6223 6 525 6223
Forutbetalda skatteintikter 6 860 5836 6 860 5836
Ovriga kortfristiga skulder 6 078 5638 9737 13 996
Summa 304 956 275 354 345 905 312 219
Not 31 Pensionsforpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse 281 265 292910 281 265 292910
Pensionsutbetalningar -11 934 -10 796 -11 934 -10 796
Nyintjanad pension 4291 -1 547 4291 -1 547
Rinte- och basbeloppsupprikning 4136 5960 4136 5960
Forandring av loneskatten -1208 2274 -1208 -2274
Andring av forsikringstekniska grunder 0 1979 0 1979
Ovrigt -1472 -4 967 -1 472 -4 967
Summa 275 078 281 265 275 078 281 265
varav pensionsforpliktelse 221373 226 352 221 373 226 352
varav loneskatt 53705 54913 53705 54 913
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2018
Andel forsakring
Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom forsikring
Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen 14 317
Forpliktelser intjinade from 1998, pensionsavsittning 25 694
Totalt 40011
Not 32 Borgensforbindelser
Almhultsbostider AB 340 000
Almhults Niringsfastigheter AB 30 000
ElmNet 44 500
Stallda sdkerheter 0
Almbhults Idrottsférening Konstgris AB 0
Friskis&Svettis 5600
Statliga 14n till egnahem 65
Summa 420 165
Not 33 Ovriga ansvarsforbindelser
Leasingavgifter for operationell leasing 5430

2017

14 681
18 890
33571

390 000
30 000
44 500

0

2100

7 200

0

473 800

6555

2018

14 317
25 694
40011

2 876
5600

65
8 541

5430

2017

14 681
18 890
33571

6555

Kommuninvest

Almhults kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliganuvarande och framtida forpliktel-
ser. Samtliga 280 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kom-

muninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har in-
gatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommun-

invest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemskommu-
nernas respektive insatskapital i Kommunmvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Almhults ansvar enligt
ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 405 mdkr och totala
tillgdngar till 406 mdkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 420 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

1 434 mkr.
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Driftsredovisning
Netto budget Netto bokslut Budget avvi- Netto bokslut

Belopp, tkr 2018 2018 kelse 2018 2017

Politisk organisation 9330 8143 1187 7915

Kommunledningsférvaltning 47 833 47 423 410 48 471

Overformyndarnamnd 1378 1471 -93 1233

Teknisk forvaltning 69 914 73 001 -3 087 71 634

Miljé- och byggnimnd 9193 5690 3503 8287

Kultur- och fritidsnamnd 35175 33 436 1739 32013

Utbildningsnamnd 390 881 382 694 8 187 368 877

Socialnimnd 313 466 315638 -2172 297 446

Gemensam namnd 1018 1246 -228 935

Summa némndsnetto 878188 868 742 9446 836811

Finansiering:

Pensionsdtaganden 24 600 19 588 5012 24 593

KS strategiska satsningar, ordinarie 836 811 25 310

Ej fordelad driftskostnad investeringar 17 517 16 333 1184 4788

Aterstiende ej fordelade driftskostnader

investeringar 8025 0 8 025 0

Strategiska lonesatsningar 709 0 709 0

Flyktingverksamhet 0 0 0 -1934 -
Intern skadereglering 100 215 315 701 j@:
Forandring semesterloneskuld 0 4928 -4 928 2 034 %
Foriandring timl6ner 0 0 0 471

Ovriga kostnader 196 594 -398 3711

Volymjustering utbildningsnamnd, kost 13 300 25 441 -12 141 13 049

Interna poster -23 495 -19 502 -3 993 -24 121

Delsumma 41788 47 978 -6 190 23602

Verksamhetens nettokostnader 919975 916719 3255 860412
Nettokostnaden for kommunens nimnder var 868,7 mkr skickar fler over gransen for att tjdna in formansbestimd
ar 2018. Namndernas nettokostnader visar sammantaget pension.

en positiv budgetavvikelse med 9,4 mkr, vilket motsvarar
cirka 1,0 procent av den budgeterade nettokostnaden och
far betraktas som en mindre avvikelse. Nimnderna redo-
visar bdde storre positiva och negativa budgetavvikelser.
Avvikelserna per nimnd beskrivs under respektive nimnds-

Posten for kompensation for ej fordelad driftskostnad for
investeringar har inte behovts anvindas till fullo under
2018 men ar intecknad.

dovisni Semesterloneskulden inklusive kompensationsledighet har
recovisning. okat fran 47,2 mkr till 51,8 mkr.

Avvikelser avseende poster under kommunstyrelsen:
Pensionskostnader blev ligre dn budgeterat, men kommer
successivt att oka. Frimsta orsaken dr att [onesatsningar

Budgetposten for volymkompensation till utbildnings- och
kostverksamheten uppvisar underskott. Interna poster avser
internrantan under &ret.
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Verksamhet pa entreprenad

Verksamhetskop externa utforare 2018 Belopp i tkr Procent av bruttokostnad
Ensamkommande placeringar 9 896 0,8
Personlig assistans 2 086 0,2
Externa placeringar vuxna 3275 0,3
Lovforetag 1275 0,1
Institutionsvard for vuxna 1090 0,1
Institutionsvard barn och ungdom 8 316 0,7
Konsulentstodda familjehem 9457 0,8
Externt kopta 6ppna insatser 895 0,1
Skyddat boende 1751 0,1
Korttidsvistelse 200 0,0
Arbetsresor 403 0,0
Fardtjanst 2718 0,2
Kostnader barn och familj 885 0,1
Konsumentvigledning 149 0,0
Overférmyndarverksamhet 492 0,0
Kop av forskoleverksamhet 7567 0,6
Ko6p av grundskoleverksamhet inkl. fritidshem 28 113 2,3

5 Ko6p av gymnasieverksamhet 24 700 2,1
K6p av vuxenutbildning 572 0,0
& Skogsforvaltning 1204 0,1

Skadeavhjilpande 432 0,0
Alkoholtillstdind 188 0,0
Hushallsavfall (slamsugning enskilda brunnar) 1 880 0,2
Hushallsavfall (transport till forbranning) 2 897 0,2
Hushallsavfall (transport sorterat avfall) 304 0,0
Aterstillning Askya tippen 440 0,0
Lopande underhall (tomning av fetavskiljare) 200 0,0
Asfaltering gator och vagar 1200 0,1
Grusning av enskilda vagar 2577 0,2
Sommarunderhall enskilda vagar 1 060 0,1
Vinterunderhall enskilda vagar 1390 0,1
Summa 117612 9,8
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen faststillde 2018 ars investeringsbudget
vid sammantridde den 7 november 2017. Avstimning av
investeringsbudgeten for 2018 genomférdes och forslag
pa forandringar samt tilliggsbudget behandlades under
april manad 2018. Investeringsramen for 2018 uppgar
totalt till 355,2 mkr, se tabell nedan.

Investeringsbudget, tkr Budget Utfall Budget-
2018 2018 avvikelse
Tekniska forvaltningen 226 898 110 877 116 021
Kommunlednings-
forvaltningen 2960 1107 1853
Milj6- och byggnamnden 650 0 650
Kultur- och fritidsnimnden 52173 5473 46 700
Politisk verksamhet 0 54 -54
Utbildningsndmnden 42284 43 308 -1 024
Socialnamnden 5554 2371 3183
Finasiering 24717 0 24717
TOTALT 355236 163 190 192 046

Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2018 att kom-
munen Overtar dgandet av konstgrasplanen, vilket belastar
investeringsbudgeten med 2,2 mkr. Kommunstyrelsen har
beslutat att forvarva fastigheterna Hvita korset 4, 7 och
24 till en summa av 5 mkr. Investeringsmedel himtades ur
kommunstyrelsens oforutsedda utgifter.

Tekniska forvaltningen

Upphandling och tilldelning av entreprenor for uppdraget
gillande ombyggnationen av kommunens vattenverk ar
avslutet. Ombyggnationen paborjades under hosten 2018.
For 6vrigt inom VA-verksamheten pagér en uppdatering
av pumpstationer samt byte av maskinutrustning och
styrsystem pa avloppsreningsverk i Almhult och pa lands-
bygden, ett projekt pa cirka 6 mkr. For VA-sanering har
forvaltningen budgeterat 13,5 mkr fordelade i ett antal
olika projekt enligt upprittad plan for sanering. Priorite-
ringsomraden dr dag- och spillvattenledningar i Eneryda
och Di6 och inte minst byte av vattenledningar mellan
Almekulla och Gotthardsgatan.

For att 3 en fungerande slamhantering pa avloppsrenings-
verket i Almhult pagir en utredning avseende utbyggnad
av slamplatta och skruvpress i stillet for ombyggnad av
vassbaddar, detta da kalkylen pekar pa en mindre inves-
teringskostnad over tid med detta alternativ. Uppskattad
investeringskostnad for slamplatta 19-23 mkr. Byggnation
av slamplatta forutsitter omprioriteringar och nytt in-
vesteringsbeslut da detta projekt inte inryms i nuvarande
investeringsram om 8 mkr for avloppsreningsverket.

Nir det giller expansionen finns utbyggnad av Vistra
Bokhult etapp 2, Paradiset etapp 3, Sdnnaboke samt ett
par mindre projekt. Vistra Bokhult etapp 1 var klar i
hostas for bebyggelse och forsiljning av tomter pagar.
Fortitning i centralorten planeras i kvarteret Gunnar
Grope samt stationsomradet. Berdknad arets produktion
totalt cirka 20 mkr.

P4 fastighetssidan pagar slutavrakning av Elmeskolan

45

och sporthallen. Bigge ar nu tagna i bruk. I sirklass det
storsta projektet var Elmeskolan med slutnotan pé cirka
250 mkr inklusive byggherrekostnader. Ny sporthall i
Haganasomradet var upphandlat i mars 2017 och invigts
i februari 2018. Slutnotan kommer att hamna pa cirka
35 mkr. Andra projekt som pagétt under 2018 dr ommal-
ning av fasad pd Stinsahuset, ombyggnad av brandstation
i Liatorp, mindre renovering av kontor pa Backgatan,
renovering av kok pa Kloxhultskolan. Arets produktion
berdknas uppga till cirka 12 mkr.

Fornyelse av verksamhetslokalerna inklusive energidtgar-
der berdknas uppga till cirka 30 mkr. Har kan namnas
ventilation pa Nicklagirden och Solgarden, brandstation
i Liatorp, utbyte av pelletspannor till annan varmekailla,
takrenovering kommunhus och Ryforsskola samt totalre-
novering av Kloxhultskolans kok.

Kultur- och fritidsnamnden

Arbetet med om- och tillbyggnaden av simhallen kommer
att piborjas under hosten. Under hosten kommer simhal-
len att ha begransade oppettider och minskad verksamhet
da vattenreningen har begransad kapacitet. Flera av de i-

gingsatta projekten loper pa under hosten.

Utbildningsndmnden

De stora projekten vid Elmeskolan och Kléxhultskolan
har slutredovisats. Dessa tva projekt har medfort mindre
negativa avvikelser. Sporthallen ir i bruk, men en del kost-
nader aterstdr dnnu. Bedomning att budgeten halls och
medfor en smirre positiv budgetavvikelse.

Exploateringsredovisning
Exploateringsomradena schablonindelas i en omsattnings-
del och en anliggningsdel.

Omsittningsdelen motsvarar det som skall omsittas i ex-
ploateringsomradet, det vill siga tomter som skall siljas.
Anldggningsdelen motsvarar det som skall behéllas och
dgs av kommunen, det vill sdga vigar, cykelvigar, lekplat-
ser, allmdnmark och VA-ledningar.

Aldre exploateringsomriden redovisas som anlidggnings-
tillgdngar dar exploateringsavgifter

minskar det bokforda virdet. Avslut av dessa exploate-
ringsomrdden sker mot reavinst/reaforlust.

Utbyggnad av nytt bostadsomrade i Vastra Bokhult, etapp
1, paborjades redan 2017 och fardigstalldes s gott som
2018. Forsta tomterna vara byggklara och overlits till
byggforetag och privatkunder under varen 2018. Under
hosten flyttade de forsta in i sina nybyggda bostader.

Under 2018 vann detaljplanen for Paradiset 3 laga kraft.
Upphandling av utbyggnaden for allminplats, gata och
VA gjordes och entreprenadverksamheten han paborjas
under aret.

Strategiskt forvarv av fastigheterna Hvita Korset 2,4 och
7 gjordes dar planarbetet pagar for dndring fran industri
till bostadsomrade.
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Prognos Bokslut Avvikelse Acku- Acku- Acku- Acku-

DR 2018 budget mulerat mulerad mulerad mulerad
2018 bok 2018 utfall budget prognos avvikelse
11501 - Inkomst 0 0 -19 315 19 315 0 0 -19 315 19 315
V Bokhult etapp 1 Utgift 10 500 10 500 9 449 1051 45 000 50000 50112 -5112
Netto 10500 10500 -9 866 20366 45 000 50 000 30797 14203
11502 - Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0
V Bokhult etapp 2 Utgift 7 500 500 114 7 386 7 500 500 114 7 386
Netto 7500 500 114 7 386 7500 500 114 7386
11503 - Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0
Paradiset 3 och skola  Utgift 15458 5000 2682 12776 20 000 5000 2721 17 279
Netto 15458 5000 2682 12776 20000 5000 2721 17 279
12630 - Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0
Di6 Dihult, gata Utgift 800 0 0 800 800 0 0 800
och VA Netto 800 0 0 800 800 0 0 800
14760 - Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0
Hagabo bostads- Utgift 3890 1000 925 2965 2 500 2 500 2463 37
omrade Netto 3890 1000 925 2965 2500 2500 2463 37
14740 - Inkomst 0 0 0 0 0 0 -395 395
Hagabo Vattenrike Utgift 2 000 500 8 1992 2 000 1000 322 1678
Netto 2000 500 8 1992 2000 1000 -73 2073
10344 - Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0
Gunnar Grope 2 och 4 Utgift 9 000 9 000 3422 5578 9000 9000 3422 5578
Netto 9000 9000 3422 5578 9000 9000 3422 5578
19650 - Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0
Hvita Korset Utgift 5000 5000 5000 0 5000 5000 5000 0
Netto 5000 5000 5000 0 5000 5000 5000 0

SUMMA EXPLOATE-
RING 54148 31500 2285 51863 91 800 73 000 44 444 47 356
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Taxefinansierad verksamhet

Vatten- och avloppsredovisning

Verksamhetsomraden

® Produktion och leverans av dricksvatten till abonnenterna
® Avledning och rening av abonnenternas avloppsvatten
® Avledning och eventuell rening av dagvatten

Arbete med klimatpaverkan

Planering for framtida klimatpaverkan finns idag i alla
projekt. Det kan gilla reningsverk, vattenverk och led-
ningar. Okad och hiftigare nederbord, varmare klimat
och hogre grundvattennivaer ar starka parametrar som
paverkar VA-systemet. Det som stidndigt stir pa plane-
ringsagendan ir:

¢ Minska forekomsten av tillskottsvatten som lacker in
i avloppsniten

Vattensakerhet

Dagvattenfordrojning

Energieffektivisering

Ledningskondition

Forebygga oversvamningar

Dricksvatten

Under dret 2018 har VA-avdelningen arbetat med ett
antal olika projekt. Det storsta och mest omfattande
har varit om- och utbyggnad av det stora vattenverket i
Almhult som drog i gang under slutet av aret. Projektet
kommer att ta paga till och med 2021.

Under 4r 2018 har dven reservvattenprojektet med over-
foringsledning for vatten och avlopp mellan Almhult och
Delary slutforts.

Avlopp

Inom omrédet avlopp har storre planerade projekt for-
senats och tagit annan karaktar under aret. Det handlar
om slamhantering pa reningsverket, projektering av
pumpstation i Paradiset, dagvattenkulvert centrum och
fordrojning av Drivén. Vad galler slamhanteringen har
extern konsult visat att en slamplatta ar ett battre alterna-
tiv an dagens losning med vassbaddar. En mer fordjupad
utredning an tidigare har kravts och diarmed forskjutit
projektet.

Pumpstationen i Paradiset har inte kunnat projekteras
under 2018 pa grund av vakans av VA-ingenjor och det-
samma giller dagvattenkulvert i centrum och férdréjning
av Drivan.

Ledningsnat

Olika dtgirder pa ledningsnitet har ocksd utforts inom
ramen for VA-sanering. Tilltankt takt har dock inte kun-
nat hallas av flera olika anledningar. Bland annat har en
av VA-ingenjorstjansterna under stora delar av dret varit
vakant samtidigt som bade produktionsavdelningen och
externa aktorer haft manga andra projekt att hantera.
Dessutom har ytterligare ledningsnitsprojekt utforts
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under dret, sisom ledningar till Almekulla och intag till
vattenverk, som varit mer komplicerade, dyrare och tagit
mer tid i ansprdk an vad som forst berdknats.

Overvakningssystem

Arbetet med att uppgradera och samordna styrsystemen
for drift och overvakning av vatten- och avloppsverken
samt alla pumpstationer fortgér. Detta dr ett omfattande
och kostnadskrivande arbete men det 4r helt nodvandigt
for att uppratthilla sikerheten och en god tillganglighet.
Det pagar dven ett arbete for att identifiera vilka anligg-
ningar som ska anslutas till fiber.

Exploateringsomraden

Under 2018 har arbetet fortgatt med utbyggnad av gata
och VA for Vistra Bokhult, etapp 1. Projektering for ut-
byggnad av Paradiset etapp 3, kommer att paborjas under
hosten 2017. Paradiset etapp 3, innebar mojliggorande
for ny forskola samt ndgra ytterligare bostider.

Byggnation av fler bostader innan 2021, da nya vattenver-
ket kan leverera mer dricksvatten for att mota behovet, ar
inte mojligt.

Framtiden

Virt nya vattenverk i Almhults som pabérjades under
2018 kommer att sta firdigt 2021. Med ett nytt vatten-
verk skapas produktionskapacitet for att mota sdval
dagens som framtidens behov av dricksvatten i takt med
samhillsexpansionen.

En stor del av den befintliga VA-infrastrukturen harror
fran 60-70 talet och det finns darmed ett omfattande
renoverings- och utbytesbehov. Detta ar ett vixande pro-
blem som mdste borja hanteras och dtgardas i en betydligt
snabbare takt framover. Nagot som ar absolut nodvandigt
for att inte kvaliteten pd VA-tjansterna ska forsamras.

Samtidigt med en dldrande VA-infrastruktur stiller den
snabba befolkningstillvixten ocksa stora krav pa bade
ekonomiska och personella resurser. Det handlar om
att pa basta mojliga vis planera, bygga och forvalta de
utbyggnader och ombyggnader av VA-systemet som dr
nodvindiga for att mota det framtida behovet av VA.

Sammanfattningsvis kan sigas att omfattande forstark-
ningar av VA-organisationen ar nodvindigt for att bibe-
hélla en tillfredsstallande nivd pd kommunens VA-tjanster.

Verksamhetens resultat

VA-verksamheten visar ett positivt resultat i bokslutet for
2018 med cirka 3 600 tkr som fonderats for utbyggnad
av Almhults vattenverk. Drift och underhall av VA-verk
samt underhall av ledningsnatet har under aret varit cirka
1 800 tkr respektive 1 100 tkr hogre an budgeterat.

Ledningsfornyelse har skett i enlighet med VA-sanerings-
planen som tagits fram med en investeringsbudget pa
atta miljoner for 2018. Utfort arbete for cirka 4 000 tkr,
innebdr att 4 000 tkr flyttas till 2019. Fornyelsetakten
maste oka framover.
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Enligt beslutet i kommunfullmaktige fran 2013-06-24, ska
en fond uppga till 30 000 tkr till och med 2018 da reserv-
vattentdkten i Delary berdknas tas i bruk. Den fonden ar
nu klar och kommer att aktiveras nir projektet slutfors och
borjar skrivas av.

Kommunfullmaktige har i februari i ar beslutat om en an-
dra fond fér om- och tillbyggnad av vattenverket i Almhult
for ytterligare 30 000 tkr. Summa fondering efter bokslutet
2018 uppgar till 7 800 tkr.

Resultatrakning, vatten- och Bokslut Bokslut
avloppsredovisning, tkr 2018 2017
Verksamhetens intdkter 43 495 40734
Verksamhetens kostnader -29 290 -26 429
Avskrivningar -10 818 -9 868
Nedskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad 3388 4437
Finansiella intikter 0 0
Finansiella kostnader -3 388 -4 437
Resultat fore extraordinira poster 0 0
Redovisat resultat 0 0
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Balansrakning, vatten- och Bokslut Bokslut

avloppsredovisning, tkr 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska

anliggningar 291 782 213 660
Maskiner och inventarier 33428 17 111
Pigdende arbeten 89 550 156 308
Summa anlaggningstillgangar 414 760 387 079
Kortfristiga fordringar 0 0
SUMMA TILLGANGAR 414760 387079

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital inklusive arets

resultat * 6961 6961
Fond reservvatten Delary 37758 34102
Summa eget kapital 44 719 41 063
Avsattningar

Avsittningar pensioner 125,0 95
Skulder

Léangfristiga skulder 369 917 342 808
Kortfristiga skulder 0 3113
Summa skulder 369 917 345921
SUMMA EGET KAPITAL AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER 414760 387079
Pensionsforpliktelser 1854 1854

* Eget kapital dr lika ackumulerat resultat fran och med 2006
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Redovisning av renhallningsverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

® \erksamheten ansvarar for insamling av avfall frdn hushall samt
drift av kommunens avfallsanldggning Askya. Anlaggningen har
dven mottagning av fororenade massor samt miljofarligt avfall
och deponiceller for miljofarligt avfall.

® Verksamheten ansvarar dven for atervinningscentralerna som
finns i Liatorp och pé Askya. Renhéllningen hanterar 3tervin-
ningsstationerna pa uppdrag av FTI, (Férpacknings och tidnings-
insamlingen).

Det har anlagts nya ytor for mottagning av miljofarligt-
och annat industriavfall samt oljeférorenade jordmassor.
P4 grund av okad efterfrigan pagar planering och anlagg-
ning av nya ytor. En renhdllningsordning med avfallsplan
och foreskrifter ar antagen.

Lagstiftning som tillkommit under senare ar har inneburit
att kraven pa en deponi har skdrpts. Nar en yta ar fardig-

deponerad skall den forses med en sluttackning enligt for-

ordning (2001:512) om deponering av avfall som tradde i

kraft den 1 januari 2002. Sluttackningen av gamla deponi-
ytor som paborjades 2009, pagick dven under 2017.

Ansvaret for sluttackta deponin ytor och lakvattendam-
mar kommer att kvarstd i kommunens ansvar och inte
overgd i det kommunala bolaget. Ansvar for drift och
skotsel samt kostnadsfordelning och avkastning till slut-
tackning kommer att regleras i sdrskilt avtal som utarbe-
tas under 2019.

Anldggningen for lakvattenbehandling integreras med
ovrig exploatering i Haganis sd att det skapas forutsitt-
ningar for att kunna tillskapa ett tilltalande och tillgang-
ligt strovomrade. Det renade vattnet fran lakvattendam-
marna leds genom 6verforingsledning till Drivén.

Verksamhetens resultat
I bokslutet for 2018 har det avsatts 3,3 mkr for sluttiack-
ningen av bade gamla och nyanlagda deponier pa Askya.

Det gor att den totala avsittningen per 2018-12-31 blev
over 26,5 mkr. Enligt plan skulle sluttickningen av gamla

deponiytor vara klar 2019 men verkligheten talar snarare
om 2023-2025.

I bokslutet for 2018 har det avsatts 3,3 mkr for sluttick-
ningen av bade gamla och nyanlagda deponier pa Askya.
Det gor att den totala avsittningen per 2018-12-31 blev

over 26,5 mkr. Enligt plan skulle sluttickningen av gamla

deponiytor vara klar 2019 men verkligheten talar snarare
om 2023-2025.

Framtid

Ett intensivt arbete tillsammans med de fyra kommunerna
Markaryd, Lessebo, Tingsryd, Vixjo kring att bilda ett
gemensamt bolag har genomforts under aret. Detta har
resulterat i ett renhallningsbolag under namnet Sodra
Smalands Avfall och Milj6 (SSAM) bildats och overtar
ansvaret fran forsta januari 2019.

Resultatrakning renhallnings- Bokslut Bokslut
verksamhet, tkr 2018 2017
Verksamhetens intdkter

Insamling av hushallssopor 22 977 22 583
Sortering av hushélls- och

industriavfall 3309 2208
Summa intakter 26 285 24791
Verksamhetens kostnader

Drift taxefinansierad verksamhet -16 628 -16 840
Drift Askya avfallsanliggning -3 635 -2 078
Arets aterstillning av deponin -439,3 -100,6
Avsittning aterstillning av

deponin -3 350 -3203
Avskrivningar/nedskrivningar -1 751 -1 829
Summa kostnader -25 804 -24 051
Verksamhetens nettokostnad 482 740
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader (intern

ranta) -482 -740
Redovisat resultat 0 0
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Almbults kommun foljer den kommunala redovisningslagen
och principen om rittvisande bild. Kommunen foljer Rddets
for kommunal redovisnings rekommendationer med ndgot
undantag. Under dret har inga byten av redovisningsprinciper
skett.

Avsteg fran lag eller rekommendation

Almhults kommun f6ljer inte KRL § kap 7§ om bidrag till
statliga infrastrukturella investeringar vad galler tidpunk-
ten for upplosning av bidraget. Enligt lagen ska bidraget
borja upplosas fran det ar nar beslutet tas. For att f3 en
mer rittvisande bild av kommunens resultat har kommu-
nen valt att redovisa de infrastrukturella investeringarna
nar de verkligen utfaller.

Periodisering av skatteintakter
Foljande kommunalskatteintikter resultatredovisas for ar
2018:

® De prelimindra manatliga skatteintikterna.
* En prognos over slutavrikningen for ar 2018.
e En prognos over korrigering av slutavrikning 2017.

Slutavrikningen for 4r 2018 har bokats upp enligt prog-
nos fran Sveriges kommuner och landsting fran december
2018. Prognosen innebar att slutavrakningen blir negativ,
minus 61 kr per invanare. Det innebir en sinkning av
skatteintakterna med 1,0 mkr.

Enligt SKL:s prognos uppstar en korrigeringspost pd mi-
nus 147 kronor per invinare den 1.11.2016 for 2017.
Detta innebir en siankning av skatteintakterna med 2,4 mkr.
Skatteintikterna for 2017-2018 baseras pé ett invdnaran-
tal pd 16 556 personer respektive 17 084 personer.

Semesterloneskuld, pensionsskuld med mera

De anstalldas fordran i form av ferielon, uppehéllslon,
sparade semesterdagar, kompensationsledighet och ef-
terskottsloner avseende december har inte bokforts som
kortfristig skuld i och med att uppgiften inte finns att
tillgd annu. En post avseende efterskottsloner ligger kvar
sedan arsskiftet och dr en uppskattning av kostnaderna.

Pensionsskulden dr den beriknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare. Skulden redovisas enligt
den sd kallade ”blandmodellen”. Den samlade pensions-
skulden finns dels under avsittningar for pensioner och
dels som en pensionsforpliktelse i balansrikningen. Pen-
sionsdtagande som uppkommit fore 1998 redovisas som
pensionsforpliktelse. Alla poster inkluderar l6neskatt.
Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som
finansiell kostnad i resultatrikningen och ingér i pensions-
skulden. De fortroendevaldas pensioner ingér i pensions-
skulden. Skandias gor berdkningen av skuldens storlek.
Den avgiftsbestimda alderspensionen redovisas som kost-
nad i resultatrakningen och dr upptagen som kortfristig
skuld i balansrikningen.

- Almbults kommun o Arsredovisning 2018 -

Kommuninvests utdelning och inbetalning av insats
Rinta och utdelning frin Kommuninvest bokfors som in-
tiktsranta utifrdn foljande bedomning: Insatt kapital hos
Kommuninvest ekonomisk forening har ett tillforlitlige
och bestdende virde som darfor ska vara lika med bokfort
virde och det viarde som uppges pa drsbesked/kontout-
drag fran foreningen.

Redovisning av lanekostnader

I enlighet med Radets for kommunal redovisning rekom-
mendation RKR 15.1 Redovisning av lanekostnader har
lanekostnader redovisats enligt huvudmetoden vilket
innebdar att inga ldnekostnader ingar i investeringarnas
anskaffningsvirde.

Leasing

Rédets for kommunal redovisning rekommendation RKR
13.1 om redovisning av hyres- leasingavtal tillimpas.
Kommunen har skrivit leasingavtal med finansbolag om
hyran av bilar till sociala omsorgen, hyran av kopierings-
apparater, elevdatorer pd gymnasiet, trygghetslarm pa
ildreboenden samt moduler pd Internationella forskolan.
Vid klassificering av dessa avtal har i forsta hand gjorts en
bedomning av syftet med hyran framfor kop. Alla ovan-
namnda leasing/hyresavtal har klassificerats som opera-
tionella dd dess syfte inte dr finansiering av viss utrustning
utan dr typiska hyresavtal med kortare hyrestid och de
fordelar som forhyrning har jamfort med dgande, fram for
allt reparation och underhall och att alltid kunna ha mo-
dernast mojliga utrustning. Klassificering som operationel-
la leasingavtal innebar att ingdende virdet av leasingavtal
inte har upptagits i balansrakningen som tillgdng.

Redovisning av intdkter

Almhults kommun féljer Radets for kommunal redovis-
ning rekommendation RKR 18 om intakter fran avgifter,
bidrag och forsaljning férutom vad giller anslutnings-
avgifter inom VA-verksamheten (se anslutningsavgifter).
Det innebir bland annat att skatteintikter och beridknade
intakter for kommunal fastighetsavgift periodiseras pa
tolftedelar till det ar intikten hanfor sig, att uttag av ren-
hallnings- och VA-avgifter regleras av sjalvkostnadsprin-
cipen, att investeringsbidrag periodiseras over den berik-
nade nyttjandeperioden for projektet. Forskole-, dldre-
omsorgsavgifter, matabonnemang intiaktsfors i samband
med faktureringen.

Sarredovisning av VA-verksamheten

Lagen om allminna vattentjanster (2006:412) staller bland
annat krav pa att VA-verksamheten skall siarredovisas
fran andra verksamheter. Det innebar bland annat att en
resultat- och balansriakning skall upprittas for VA-verk-
samheten och att 6ver/underuttag skall utjamnas inom
verksamheten under en tredrsperiod. I delarsbokslutet
finns sirredovisning av VA-verksamheten i form av en
kort verksamhetsbeskrivning, resultat- och balansrikning.
I resultatrikningen finns overheadkostnader for tekniska
forvaltningen med, men inte fér andra gemensamma funk-
tioner da de 4r av ringa belopp.
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Sarredovisning av renhallningsverksamheten
Renhéllningsverksamheten bestdr av tva delar en som ar
taxefinansierad det vill sdga del som kommunerna méste
tillhandahalla enligt miljobalkens kap 27, och en del som
ar principiellt konkurrensutsatt med fri prissdttning. Syftet
med sarredovisningen dr att visa:

a) Att intdkter frdn det kommunala renhdllningsupp_
draget pa aggregerad niva och over tid inte dverstiger
verksamhetens sjilvkostnader.

b) Att visa att intikter frin den konkurrensutsatta verk-
samheten pd aggregerad niva och 6ver tid inte under-
stiger verksamhetens sjidlvkostnader.

Anlaggningsavgifter (anslutningsavgifter)

Almhults kommun féljer Radets for kommunal redovis-
ning rekommendation om intikter fran avgifter, bidrag
och forsiljning RKR 18 avseende kommunala anligg-
ningsavgifter. Detta innebar att anldggningsavgifter som
uppgar till vasentligt belopp, betraktas som en skuld for
tjanster som skall utforas over ett antal &r i framtiden och
en medfinansiering av investeringsutgifter. VA-verksamhe-
ten har under 2013 sett 6ver sin VA-taxa. Det giller att fa
en rattvisare fordelning mellan fasta delen av taxan och
den rorliga delen. Den framtida hojningen av VA-taxan
kommer att liggas helt pa anlaggningsavgiften och den
fasta delen av taxan for att pa det sittet battre spegla den
verkliga kostnaden for drift av VA-anldaggningar respek-
tive produktionskostnaden for dricksvatten.

Kommunfullmiktige har 2013 i enlighet med lagen om
allminna vattentjanster LAV (2006:412) fattat beslut

om bildandet av en reservfond for ny vattentikt i Delary
om 30 mkr. De tidigare reserverade medel har 6verforts
didrmed till fonden, plus 2014 och 20135 &rs dverskott som
totalt gav en behdllning pa 6ver 23,8 mkr. I drsbokslutet
2016 har cirka 7,9 mkr overforts till fonden och darmed
fatt ett nytt saldo pa over 31,7 mkr. I bokslutet 2017 har
cirka 2,4 mkr 6verforts till fonden och dirmed fatt ett
nytt saldo pa over 34,1 mkr.

Kommunfullmiktige har i februari i ir beslutat om en
andra fond for om- och tillbyggnad av vattenverket i
Almhult f6r ytterligare 30 mkr. Fran fonden till reserv-
vattentdkt har till den nya fonden 6verforts 4,1 mkr plus
arets resultat som ger ett nytt saldo pa 7,8 mkr.

Exploateringsverksamhet

Almhults kommun féljer Radets for kommunal redovis-
ning rekommendation om klassificering av anlaggnings-
tillgdngar i exploateringsverksamheten RKR11 Materiella
tillgdngar. De tomter som producerats for forsiljning i
exploateringsverksamheten redovisas som omsittnings-
tillgdngar. Omklassificering av markreserv till omsatt-
ningstillgdng sker nir detaljplan faststillts och vunnit
laga kraft. Berdkning av anskaffningsvirde och virdering
gors i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
RR2:02 Varulager. Redovisning av kommunens mark-
exploatering foljer Radets for kommunal redovisning
idéskrift om redovisning av kommunalexploatering samt
rekommendationen om redovisning av intdikter RKR18.

Vid forsaljning sker redovisning av intakter och kostna-
der 16pande som exploateringsnetto i resultatrakningen.
Slutredovisning av ett exploateringsomrade sker nir alla
tomter ir sdlda eller senast tredje aret efter det ar exploa-
teringen paborjats tredje dret efter det ar exploateringen
péaborjats. Exploateringsnetto vid bokslut 2018 uppgick
till cirka 1,6 mkr

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgingar i balansrikningen tas upp till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Ingen avskrivning gors pa anldggningstillgdngar med be-
stdende varde. Exempel pa sidana tillgidngar ar konst,
gatu- och vagkroppar, grundkonstruktion av torg och par-
keringsplatser, vdtmarker for kviverening, dagvattensystem
med diken, fordrojningsdammar, lakvattendammar med
mera. Avskrivningar gors efter en bedomning av tillgdngens
nyttjandeperiod. Som underlag har Radet for kommunal
redovisning idéskrifter ” Avskrivningar — avgriansning, vir-
dering och nyttjandeperioder fér immateriella och materi-
ella anldggningstillgdngar” och idéskrift om redovisning av
kommunalexploatering anvints. Det innebir att nir det
giller framfor allt byggnader sd tillimpas komponentav-
skrivning. En byggnad bestér av olika komponenter som
var for sig varderas och en nyttjandeperiod bedoms utifran
dess tekniska kvalitet och fysisk livslingd. Exempel pad
sddana komponenter dr vaggar, tak, fasad, vaggbekladnad,
kok, kylanldggning, VVS-installationer, elinstallationer med
mera och har avskrivningstider allt fran 10 till 100 &r.

Komponentavskrivning har tillimpats pd VA-anliggningar,
gator och vigar, dagvattensystem med fordrojningsdammar,
samt lakvattensystem med dammar.

Linjir avskrivning har tillimpats enligt nominell metod och
avskrivningen paborjas innevarande 4r manaden efter slut-
besiktningen eller nir tillgingen tas i bruk. Internrdnta be-
raknas méanadsvis pa restviardet och debiteras dven paga-
ende projekt om produktionstiden berdknas vara langre dn
ett ar (12 manader).

Finansiella tillgangar

Almhults kommun foljer de rekommendationer som Radet
for kommunal redovisning tagit fram (RKR 9). Finansiella
tillgdngar har virderats till det ldgsta av anskaffningsvar-
det och det verkliga virdet pa balansdagen.

Investering - avgransning

Till investering raknas utgift fér ny- om- och tillbyggnad
av fastighet/anliaggning eller ink6p av maskiner och in-
ventarier dir summan Overstiger ett basbelopp och livs-
lingden bedoms vara minst tre dr (inventarier). Datorer,
smartphones och annan datautrustning skrivs alltid av pa
3 (tre ar). I annat fall betraktas utgiften som driftkostnad.

Redovisning av rivnings- och saneringsutgifter

I december 2016 kom information fran Radet for kom-
munal redovisning om redovisning av rivnings- och sa-
neringsutgifter. Huvudregeln ar att om en avsittning inte
skulle ha redovisats tidigare, att dterstallningsutgifter ska
kostnadsforas. Detta dd sidana utgifter betraktas som
aterstillande till tidigare niva och da anses inte foranleda
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ndgra framtida ekonomiska fordelar eller servicepotential.

Om kommunen forvdarvar mark eller fastighet for avsett
andamal och 4tar sig ett rivnings- och saneringsansvar
kan utgifterna aktiveras i balansrikningen som investe-
ring. Dock far dterstillningsutgifterna och forvarvspriset
inte overstiga marknadspriset. Det innebdr att forvirvet
gors med en “rabatt” som minst motsvarar dterstidllnings-
utgifterna. Om kommunen har ansvar for en verksamhet
som foranlett behovet av aterstillning behover det goras
en bedomning om kommunen redan tidigare skulle ha
redovisat en avsittning for utgifterna i enlighet med RKR
10.2 Avsdttningar.

I de fall det inte forelegat ndgon forpliktelse for kommu-
nen att aterstilla mark innan upprattande och faststal-
lande av detaljplan for ett exploateringsomrade skett, bor
aterstillningsutgifter bli hanforbara till tomtmarken och
redovisas som utgift for anskaffning och iordningsstal-
lande av tomt.

Nedskrivning av anldggnings- och finansiella tillgangar
I deldrsbokslutet har ingen nedskrivning av materiella
tillgdngar skett och inte heller dterforing av tidigare ned-
skrivna tillgangar.

Forsaljning av kommunens tillgangar

Kommunen har den 31 januari 2018 utfardat ett kope-
brev om 6verlatelsen av fastigheten Virestad 1:2 (skola
och forskola i Virestad) till Virestad Friskola ekonomisk
forening, mot en kopeskilling om 1 800 000 kr (en miljon
atta hundratusen kronor).

Enligt lagen om kommunalredovisning ska kopet redo-
visas det dret avtal undertecknas och kopare fér tillerade
till fastigheten. Det innebér att bade kopeskillingen och
bokfort restviarde pa tilltradesdagen samt kostnader i
samband med forsiljningen, till exempel besiktning och
virdering av fastigheten, stid- och flyttkostnader och inte
minst arvode till midklaren aktiverats det vill siga redovi-
sas i resultatrakningen. Reavinsten far inte inga i kommu-
nens balanskrav.

Avséttning sluttiackning av deponi

Enligt férordningen (2001:512) om deponering av avfall,
skulle en anpassningsplan av Askya avfallsanliggningen
lamnas till tillsynsmyndigheten senast sommar 2002. God-
kdnnande av den limnade anpassningsplanen erhélls fran
lansstyrelsen 2008. Samtidigt beviljade Miljooverdomsto-
len Askya avfallsanliggningen ett nytt tillstind utan tids-
begrinsning for fortsatt verksamhet. Enligt detta ska gam-
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la deponin sluttickas och nya ytor anldggas for mottag-
ning av miljofarligt och annat industriavfall. Utgifter
for sluttackning av 12 hektar (ha) gamla deponin enligt
dagens priser beriknas till cirka 45 mkr. T bokslutet for
2015 har anvints 2,4 mkr av avsatta medel for befintlig
deponi och avsitts 112 tkr for den nya ytan. Det gor att
den totala avsittningen per 2016-12-31 blev 20 mkr.

I bokslutet 2018 har cirka 3,3 mkr avsatts till dterstall-
ningen av deponin, nytt saldo pa kontot blev 26,5 mkr.

Enligt plan skulle sluttickningen av gamla deponiytor
vara klar 2019. En ny tidsplan och kostnadsberikning ar
pé gang att tas fram i och med att anliaggningen tar emot
tillrdckligt med schaktmassor som anviands som utjim-
ningsmaterial och som kommunen till och med fa betalt
for. Trots att tidsplanen inte kommer att hélla s ser man
anda en chans att utfora jobbet till ligre kostnad dn om
man skulle képa alla utjamnings- och tackningsmassor.
Lakvattensystem runt deponin var klar 2013 som gor att
risken for milj6fororening dr minimal.

Almhults kommun gér avsteg fran god redovisningssed
enligt RKR 10:2 avseende berdkning av deponin da nu-
vardesberdkning ar ej gjord. Avsdttningen kommer fran
resultatet och motsvarar berdknad kostnad for sluttack-
ning.

Koncernkonto

Tillgdngar placerade i koncernkonto redovisas som likvida
medel i kommunen. De kommunala bolagens andel redo-
visas som kortfristig skuld i kommunen och som kortfris-
tig fordran i respektive bolag.

Redovisning av bidrag till statlig infrastruktur

Enligt lagen (1997:614) om kommunal redovisning 5 kap
7 § om redovisning av bidrag till statlig infrastruktur ska
sddana bidrag som avses i 2 kap 1 § lagen (2009:47) om
vissa kommunala befogenheter, tas upp i balansrakningen
och upplosas med arliga enhetliga belopp under langst

25 ar eller tas som en kostnad i resultatrakningen. Upplos-
ningen ska pabdrjas samma ar som nir beslutet om bidra-
get fattats.

Almhults kommun f6ljer inte lagens bestimmelser i frigan
om tidpunkten for bidragets upplosning. Erfarenhet av
sddana projekt har visat att det ar ldng tid mellan beslut
och forverkligande, ibland 4-5 ar. Almhults kommun an-
ser att det inte ger en mer rattvisande bild av kommunens
samlade ekonomi om kommunen tar upp en kostnad i sin
resultatrakning som inte finns. Som tidpunkt for upplos-
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Politisk organisation

Kommunfullmaktiges ordférande Helen Bengtsson (S)

Kommunstyrelsens ordférande Eva Ballovarre (S)

Periodens vasentliga hdndelser

Aret borjade med beskedet att Almhults hedersmedbor-
gare Ingvar Kamprad lamnat oss. Kommunfullmiktige
hedrade minnet av honom med en tyst minut under
januarisammantradet. Kommunen vill hedra hans minne
och under aret har idéer samlats in fran allmdnheten
bearbetas.

2018 har varit ett intensivt ar inom den politiska organi-
sationen. Riksdags-, regions- och kommunvalet dgde rum
i september mdnad och redan i oktober tilltradde den nya
kommunstyrelsen dd den nya kommunallagen mojlig-
gjorde detta.

Almhults kommun vixer och befolkningsékningen har
natt langt 6ver prognosen. 2018 har kommunen utnyttjat
uppmirksamheten kring utmirkelsen ”Arets tillvixtkom-
mun”. Kommunen har skrivit avsiktsforklaringar med
foretag for att bygga bade bostider, skola och forskola.

Sommaren var ovanligt varm och torr och det har paver-
kat kommunen. Till exempel kommunens bonder, under
sommaren fordes en kontinuerlig dialog med dem och
lansstyrelsen kring situationen. Aven kommunens vatten-
verk gick pa hogsta kapacitet och under hosten besluta-
des, efter en lang process, att investera i en ny anlidggning.

Under dren har reglementen for alla nimnder uppdaterats
och flera styr- och policydokument har forandrats. Ett
nytt ekonomistyrningssystem har antagits, riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och en miljopolicy som bland
annat sager att kommunen ska vara fossilbranslefri till
2025S.

Under hosten diskuterades en ny vision fér Almhults kom-
mun och det beslutades att gora ett omtag och att skapa
ett eget dokument for denna, brett forankrat i polititiken.
De nya fullmiktige ska besluta denna.

Under dret har kommunen arbetat med det nya renhall-
ningsbolaget S6dra Sméland Avfall och Milj6 som tar 6ver
renhdllningsverksamheten i januari 2019. Almhults kom-
mun kommer att ha hushéllsnira insamling av avfall 2020
tack vare detta.

Under édret har dven beslutats att ingd i en gemensam
overformyndarnamnd med Markaryd och Ljungby.
Kommunen ser behovet av att samarbeta 6ver kommun-
granserna for att skapa effektivitet och detta dr ett gott
exempel.

Efter den parlamentariska gruppens utredning framkom

behovet av en teknisk namnd. Namnden kommer att an-
svara for verksamheterna kostenheten, riddningstjansten,
vatten och avlopp med flera. I samband med utredningen
beslutades ocksa att flytta planfragor frin miljo- och
byggnamnden till kommunstyrelsen.

Under éret har flera stora arrangemang agt rum i kommu-
nen: Almhultsfestivalen, Kulturnatta, Pridefestivalen och
South Swedish Rally. Detta ar kopplat till det styrsystem
som gillt och fokus har legat pa att minniskor ska vilja
bo i kommunen. Alla evenemang har varit vilbesokta och
engagerat naringslivet.

Forvantad utveckling - Framtid

2019 ar forsta aret i en ny mandatperiod, vilket innebar
att det 4r mdnga nyvalda politiker som tar plats i nimn-
der, styrelser och kommunala bolag. Savil nyvalda som
omvalda politiker kommer att f4 mojlighet till utbildning
for uppdragen, bade i kommunovergripande fragor och i
fragor som ar specifika for respektive nimnd.

Arbetet med ny vision startas upp redan i januari, for be-
slut under aret. Visionen och den nya modellen som inne-
bar att kommunen ska arbeta mer i processer (hiangrannor
istallet for stupror) kommer att paverka arbetet pa ett
positivt satt, for bide kommuninvéanare och medarbetare.

Det nya ekonomistyrningssystemet innebar forandringar
for arbetet med budget och uppféljning och kommer att
paverka nimndernas arbetssitt. Fullmaktige kommer fran
och med budget 2020 att anta budget i november manad.

Ett viktigt fokus under 2019 ar att kommunen ska arbeta
med konceptet "Forenkla helt enkelt”, for att forbattra
naringslivsklimatet. Det innebdr bland annat utbildningar
for chefer, handliaggare och politiker for att forbattra kon-
takterna med naringslivet.

En verksamhetsplan for digitalisering har antagits som
innebar att kommunen ska kunna arbeta mer strategiskt
med att skapa en enklare vardag/kontakt med kommunen
for privatpersoner och foretag, smartare forvaltning med
stod for innovation och delaktighet samt hogre kvalitet
och effektivitet i verksamheten.

Almhults kommun vill fortsitta att vixa och vill skapa
mojligheter for entreprenorer och organisationer att vara
en del i utvecklingen av hela kommunen.

Resultatmal
Saknar resultatmal.
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Ekonomi

Arsbokslut fér nimndens drift

Bokslut Budget Prognos DR 2 Bokslut Avvikelse Avvikelse
Driftsredovisning, tkr 2017 2018 2018 2018 budget bok prognos bok
2018 2018
Kommunfullmiktige 893 940 940 791 149 149
Kommunstyrelsen 3344 3712 3712 3398 314 314
Fast arvode ovriga nimnder 1992 2150 2150 1986 164 164
Kommunala pensionérsradet 12 22 22 14 8 8
Tillgdnglighetsradet 8 14 14 11 3 3
Kommunalt partistod 747 775 775 774 1 1
Kursverksamhet fortroendevalda 115 103 103 59 44 44
Revision 792 814 814 777 37 37
Valnamnd 12 500 500 333 167 167
Kommunfullmiktiges férfogande 0 200 200 0 200 200
Kommunstyrelsens oférutsedda 0 100 100 0 100 100
Resultat 7915 9330 9330 8143 1187 1187

Analys av avvikelse budget 2018 och bokslut 2018

Den politiska verksamheten visar ett 6verskott. Politikens
forfogandemedel aterstdr i sin helhet. Men dven kom-
munstyrelsen, kommunfullmiktige och valnimnden visar
storre Overskott.

Analys av avvikelse prognos DR2 2018 och bokslut 2018
Det gjordes en forsiktig prognos efter augusti dven om
utfallet pa helar redan da sag ut att bli positiv.
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Kommunstyrelse - kommunledningsforvaltning

Ordférande Eva Ballovarre (S)

1:e vice ordforande Stefan Jonsson (S)

2:e vice ordférande Elizabeth Peltola (C)

Ansvarsomraden:

® Styrning, ledning, samordning och utveckling av kommunen
® Central ekonomi-, personal-, kommunikations-, IT-, utveck-
lings- och kanslifunktion

Periodens vasentliga handelser

Aven under 2018 niddes det 6vergripande malet om minst
en procents befolkningsokning med rage och den 31
december hade Almhult 17 568 invanare, vilket motsvarar
2,4 procent.

Under aret har kommunledningsforvaltningen genomfort
ett flertal stora utvecklingsarbeten.

Utifran en tydlig politisk viljeinriktning om att oka till-
gangligheten och effektivisera arbetsprocesserna med
hjalp av digitalisering och automatisering, har IT-enheten
lett ett arbete med att ta fram en verksamhetsplan for di-
gitalisering. Avsikten ar att ett politiskt stdllningstagande
ska ske tidigt under 2019. Kopplat till verksamhetsplanen
har dven en handlingsplan tagits fram. Medel har avsatts i
budget 2019 och rekryteringsprocessen dr avklarad vilket
innebdr att kommunen nu har bra forutsittningar for ett
lyckat digitaliseringsarbete.

Ekonomiavdelningens utvecklingsarbete har mynnat ut

i ett reviderat styr- och ledningssystem som kommer att
gilla fran och med budgetprocess 2020. Flera styrande
dokument har under aret reviderats for att sikerstilla en
dndamalsenlig ledning och styrning, bland annat finanspo-
licy, reglemente for intern kontroll och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning.

Utover det pagar ett omstallningsarbete, fran att arbeta

i funktion till att arbeta i process, genom att standardi-
sera arbetsmetoder och utgd fran best practice-, ett satt
att kunna vidmakthalla servicenivd och kompetens med
firre resurser samtidigt som avdelningen stiller om infor
digitalisering.

En 6versyn av reglementena for alla namnder och styrelser
har genomforts och beslutats av kommunfullmaktige och
en utredning av forvaltningsorganisationen for kultur- och
fritidsverksamheten har genomforts.

Under hela dret har ett arbete pdgatt med att arbeta fram
samrddshandlingar for en fordjupad 6versiktsplan for Alm-
hults tatort. Denna kommer att vara klar under varen 2019.

Ett arbete for att skapa en helhetsbild 6ver kommunens
lokaler och framtida lokalbehov har satts iging, vilket
ska resultera i en lokalférsorjningsplan for ett optimalt
lokalutnyttjande.

® Overgripande och éversiktlig planering
® Kollektivtrafik och infrastrukturfragor
® Sakerhetsfragor

Forvaltningen har satt iging planeringen for genomfor-
ande av de totalt 18 uppdrag som kommunfullmaktige
beslutade om i samband med att budget for 2019 antogs.
Uppdragen satter igang direkt pd det nya aret eftersom
flera av dem innefattar effektiviseringar som maste fa
genomslag i budget 2019. Totalt maste nettokostnaderna
sankas med 5 miljoner under dret genom samordning och
samverkan.

Ett markanvisningsavtal har traffats med en privat en-
treprenor som kommer att bygga sdvil en forskola som
bostdder i Vistra Bokhult. Entreprenéren planerar dven
att driva forskolan i egen regi.

Etapp 1 av Vistra Bokhult dr fardigstillt och byggnation
av bostader pagar. I ett 20-tal bostader, bestdende av bade
villor och en mindre bostadsrittsforening, har inflyttning
skett. Totalt har det i kommunen producerats 64 bostads-
enheter under aret.

Ett flertal dialoger har dgt rum med externa aktorer som
ar intresserade av att bygga bostader och verksamhets-
lokaler i kommunen och dven att ansvara for driften av
verksamheten. Under 2019 kommer detta att sannolikt att
resultera i konkreta markkop och byggnation.

HR-avdelningen har av olika anledningar haft en hard
belastning under hela aret. Dels har antal [6ner att hand-
ligga okat och dessutom har en del erfarna medarbetare
gatt i pension, blivit sjukskrivna eller slutat av andra an-
ledningar och nyrekryteringar har gjorts. Detta har skett
under en period da det dessutom implementerats ett flertal
nya IT-system. HR-avdelningen har flaggat upp behov av
att stirka upp verksamheten med en lonespecialist for att
kunna ge personalen forutsittningar att klara sitt arbete
och sikerstilla en god arbetsmiljo.

Miljostrategen har lett ett arbete med att ta fram en ny
miljopolicy for kommunen vilken kommunfullmiktige
ocksd beslutat anta. Med utgangspunkt i de globala ut-
vecklingsmalen och Sveriges miljomal har Almhult valt
att fokusera pa fem fokusomraden och dar faststallt sdval
riktlinjer som matbara mal. Bland annat har kommunor-
ganisationen som mal att vara fossilbranslefri ar 2025.

Kommunikationsavdelningen och planeringsavdelningen

har planerat och genomfort en hel del arrangemang dir
Almhultsfestivalen sirskilt bor framhallas. Trots betydligt
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lagre budget dn tidigare ar blev denna en stor succé. Till
stor del beroende pa det lyckade greppet att flytta in festi-
valen till gator och torg i centrum.

Under 2018 har tjansten som webbstrateg varit vakant.
Det gor att det strategiska webbarbetet legat pa is, med
undantag av en del punktinsatser pd webben under visi-
talmhult och vard & socialt stod.

For att forbattra och utveckla den interna kommunika-
tionen har en turné, tillsammans med IT-enheten, pagatt i
kommunens verksamheter under 2018 for att implemente-
ra kommunens nya digitala verktyg Hemma. Avdelningen
har markt en 6kad forfrdgan pa de tjanster som finns i
Hemma.

[ arbetet med platsvarumirket ” Almhult — Home of the
Home” har kommunikationsenheten under sommaren ta-
git fram tre filmer: en riktad mot inflyttare, en besokarfilm
och en film for niringslivet.

Turistinformationen har flyttat fram sina positioner ge-
nom etablering av InfoPoints och en attraktivare hemsida
och nér nu fler besokare. Samverkansforum inom destina-
tionsarbetet har etablerats. En tryckt broschyr som syftar
till att uppticka landsbygden och hela kommunen med
cykel och vandring har tagits fram.

Forvdntad utveckling - framtid

Det finns i dagsliget inga tecken pa att Almhults starka
tillvaxt, i form av bostadsbyggande, befolkningsutveck-
ling, arbetstillfillen och investeringar, kommer att avta
under de nirmsta dren. Bostadsbyggandet kommer, efter
tva mer modesta &r, att dterigen ta fart. Under 2019 prog-
nostiseras byggnation av cirka 130 bostader och ytterli-
gare cirka 180 bostidder under 2020.

Intresset fran foretag att bedriva verksamhet i kommu-
nen ir hogt. Det betyder inte att allt sker med automatik.
Kommunen har en viktig roll i att fortsitta skapa goda
forutsdttningar for befintliga foretag att verka i kommu-
nen, nya foretag att flytta hit och att stimulera till nyfore-
tagande. En nyckel till framgang kommer att bli hur vil
kommunen lyckas med kompetensforsorjning till foreta-
gen men ocksd till kommunen som arbetsgivare.

Ett fortsatt fokus pa utvecklandet av nya bostadsomra-
den och omraden for industri, service och handel ar helt
nodvandigt. S& dven pa en val fungerande infrastruktur
och kollektivtrafik. Att all kommunal verksamhet, men
i synnerhet skolan, héller en god kvalitet 4r for ménga
manniskor det mest visentliga for att man ska vilja att
leva och bo i kommunen.

De fem kommande dren kommer att innebdra att helt
nya stadsdelar vixer fram med skolor, bostdder och
fritidsomraden (Venaomradet, vister om Almhults titort,
samt etapp 2 av Vistra Bokhult). Karaktiren i Almhults
centrala delar kommer ocksa att forandras genom fortat-
ning och betydligt hogre byggnation dn i dag. Forutsitt-
ningarna for tillvixt i hela kommunen finns, men kraver
sarskilda insatser och initiativ for att detta ska bli verklig-
het dven utanfér Almhults titort. Utmaningarna dr med
andra ord fortsatt stora, men det ar ocksd mojlighetena!

Forvaltningen kommer att fortsdtta dialogen med externa
intressenter som vill bygga bostdder och lokaler for bade

privat och offentlig verksamhet. Dels skapar det mangfald
men framfor allt avlastar det de kommunala investeringarna.

Framover kommer digitalisering att bli en av de stora fra-
gorna for forvaltningen och hela kommunen. Det finns fle-
ra skal till detta. Utover att oka tillgangligheten for med-
borgarna till kommunens service och tjinster dr det ett
sdtt att mota det stora kompetensbehov som ligger fram-
for kommunen de kommande dren. Det blir helt nédvin-
digt att effektivisera vara processer eftersom det inte kom-
mer att finnas tillrackligt med personal att rekrytera om
kommunen fortsitter att arbeta pd samma satt som idag.
Effektivisering genom att anvinda digital teknik dr ocksa
nodvindigt som ett sitt att sinka kommunens kostnader.

I och med kommunens nya system for ledning och styr-
ning initieras nu ett omstillningsarbete, fran att arbeta i
funktion till att arbeta i process. Genom att standardisera
arbetsmetoder och utgd fran best practice vidmakthdlls
servicenivd och kompetens med firre resurser, samtidigt
som samtliga forvaltningar allt mer digitaliserar och au-
tomatiserar sina verksamheter. En visentlig del i det nya
systemet blir ocksd att ta fram en ny vision fér Almhults
kommun.
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Resultatmal . = Uppfyllt = Delvis uppfyllt . = Ej uppfyllt

Titel Utfall Mal Bedomning Trend

Kommunen ska understddja naringslivets utveckling

Arbetstillfallen i kommunen 11 268 10 903 ' -
Insiktsmitning 76 75 . -
Antal nyetableringar enligt upplysningscentralen 148 95 ‘ N

Kommentar: Antalet arbetstillfillen okar fortsatt laingt 6ver malniva. For &r 2018 6kar antalet arbetstillfallen preliminart med 4 procent och malet
ar 1 procent.

Antalet nyetableringar dr 6ver malnivan. Detta dr positivt sdrskilt kopplat till att antalet arbetstillfillen dven 6kar. Att vi da dven har en stark
okning av antalet nyetableringar tyder pa ett vilmaende och vitalt niringsliv med framtidstro.

Produktionen av bostader ska 6ka

Minst 100 bostadsenheter med olika upplatelseformer ska byggas 64 100 N
varje ar

Kommentar: Nya omraden firdigstillda, antalet bygglov under 2018 férvintas bli 106 st. Byggnationen kommer emellertid att sldpa lite, férvintat
virde pd firdigstillda bostider under 2018 ir 64 st. Under 2019 blir antalet firdigstilld desto hogre pa grund av slidpeffekten, under 2019 berik-
nas 131 bostader vara fardigstillda. Under 2020 beridknas 178 bostader std fardigstillda.

Kommunen ska ha en hog planberedskap

Kommunen ska ha en stindig planberedskap for 500 bostadsenheter 600 500 . -

Kommunen ska bygga profil, identitet och stolthet kring det nya varumarket

Minst 75 procent av kommuninvanarna ska vara stolta 6ver Almhult - 75 % -

Kommentar: Ingen mitning ar gjord under 2018. Utvirderingar av olika projekt och evenemang som Stadsfestival, forslag kring framtida torget,
medborgardialoger i sammanhang med arbetet med fordjupad oversiktsplan signalerar anda tydligt att medborgarna utifran de kontakter vi haft
med dem i dessa sammanhang anser att Almhults kommun gdr i ritt riktning och att ndjdheten ir relativt stor. Senaste mitningen gjordes 2017 och
vi nddde da inte mélet om minst 75 procent av invinarna stolta 6ver Almhult. Detta har foranlett att vi intensifierat arbetet med att hoja attrak-
tiviteten. Nista matning genomfors under ar 2019 och forst da vet vi det faktiska utfallet. Mattet méts via medborgarundersokning vartannat ar
(2019).

Kommunen har ambitionen att minska miljobelastningen

Folja ranking enligt aktuell hillbarhetsmatning 121 Forbittrad ran- . 2
king frdn 196
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Ekonomi

Arsbokslut fér namndens drift

Bokslut Prognos DR Bokslut Avvikelse Avvikelse

Driftredovisning, tkr 2017 22018 2018 budget bok prognos bok
2018 2018

Opvrig politisk verksamhet 3826 3473 3624 3593 -120 31

Fysisk och teknisk planering 32 315 395 272 43 123

Niringslivsfrimjande

atgirder 836 745 715 882 -137 -167

Konsument- och energi-

rddgivning 175 223 213 209 14 4

Turistverksamhet 1124 849 849 948 -99 -99

Miljo, hilsa och héllbar

utveckling 605 775 624 796 21 -172

Allmin kulturverksamhet,

ovrigt 517 530 550 523 7 27

Flyktingverksamhet -240 0 0 -5 5 5

Arbetsmarknadsatgarder 1068 1010 1010 795 215 215

Buss, bil- och sparbunden

trafik 2908 2 700 2 600 2 415 285 185

Gemnesamma verksamheter 37619 37213 39 861 36 995 218 2 866

Resultat 48 470 47 833 50 441 47 423 410 3018

NAMNDS- OCH BOLAGSREDOVISNINGAR
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Kommunstyrelse - teknisk forvaltning

Ordférande Eva Ballovarre (S)

1:e vice ordférande Stefan Jonsson (S)

2:e vice ordférande Elizabeth Pelola (C)

Ansvarsomraden:

Markforvaltning och exploateringsverksamhet
Gator och trafik

Parker och lekplatser

Renhallning

VA-verksamhet

Periodens vasentliga handelser

Tekniska forvaltningen leder samhillsbyggnads- och in-
frastrukturprocessen fran markforvirv och exploatering
och dess forsta spadtag tills dess att teknisk forsorjning
genom gator, vagar, VA och lokaler samt anldggningar for
offentlig service finns etablerad. En viktig komponent i
denna process dr mark- och exploateringsverksamheten
som kommer att ha en sammanhdllande funktion genom
processen.

For att forstarka ledningsprocessen och skapa forutsatt-
ningar for en stark politisk forankring och demokratisk
insyn i samhallsbyggnads- och infrastrukturprocessen har
den parlamentariska beredningen foreslagit och kom-
munfullmaktige beslutat om inrdttande av en teknisk
namnd 2019.

Markforvaltning och exploateringsverksambet

Som ett led i arbetet med att skapa forutsdttningar for

en fortsatt kostnads- och resurseffektiv samhillsexpan-
sion har tekniska forvaltningen forstarkt organisationen
genom rekrytering av en mark- och exploateringsingen;jor.
Under 2018 har fokus varit att skapa en langsiktig mark-
och exploateringsbudget som utgor en politiskt forankrad
ram for verksamheten. Kommunfullmiktige antog under
2018 en mark- och exploateringsbudget som stricker sig
fram till 2030.

Kris och Sikerhet

Sommarens virmeboljor och torka med foljdverkningar
for saval livsmedelsproduktion som grundvatten visar
vikten av ett robust samhille som kan motsta kriser. Som
ett resultat av detta har ett allt starkare fokus riktats pa
kommunernas krisberedskap med en utokad och tydlig
kravstillning. Under 2018 har samordning inom ldnet
skett inom bland annat risk- och sirbarhetsanalyser och
klimatanpassad dricksvattenforsorjning. Till foljd av

ett forandrat sakerhetspolitiskt omvarldslage beslutade
riksdagen 2016 om en dteruppbyggnad av totalforsvaret.
Sveriges kommuner ar en viktig aktor i totalférsvarspla-
neringen och kravbilden som riktas mot kommunerna
har avsevirt hojts under de senaste aren. Under 2018 har
kunskapsuppbyggnad genomforts inom saval totalforsvar
som sikerhetsskydd. Under 2018 antogs ny informations-
sakerhetspolicyn for kommunen vilken kommer att imple-
menteras under 2019.

Gator och trafik
Den positiva samhaillsexpansion som skett och fortgar i

Fastighetsforvaltning
Raddningstjanst
Skogsforvaltning
Kostverksamhet
Fritidsverksamhet

Almhults kommun har inneburit omfattande investeringar
i infrastruktur med dels okande volymer dels 6kande
kapitaltjanstkostnader som foljd. Ett exempel pa storre
infrastrukturprojekt ar exploateringsomradet Vistra Bok-
hult som fardigstilldes under 2018.

Fastighetsforvaltning

Fastighetsavdelningen redovisar ett 6verskott pa 1 200
tkr for 2018. Till de storre projekt som firdigstillts under
2018 kan niamnas byggnationen av Elmehallen, anpass-
ningar pa Linneskolan och en tillbyggnad pa Kloxhultsko-
lan. Projekt som startade 2018 och slutfors 2019 dr bland
annat Stinsahuset, Liatorps brandstation, Bokhultets
forskola i Dio. Utbyte av virmesystem pagar pd tre fast-
igheter Hallaryds skola, Pjatteryds skola och Solgarden i
Goteryd. Under dret har det beviljats bidrag fran Bover-
ket och Naturvardsverket pa totalt cirka 10 000 tkr som
delfinansiering av dessa investeringar.

Under aret har det varit tva forsikringsiarenden som inte
resulterat i ndgon ersattning fran forsakringsbolaget da
skadekostnaden for varje separat skada inte uppgick

till kommunens sjalvrisk. Dessa projekt var sommarens
omfattande inbrott pd Hagnisskolan samt en storre vat-
tenskada pd Linneskolan.

P4 Gunnar Grope pagar det miljoundersokningar som blir
klara pa nydret. Nar det giller jarnvagsstationen sd berak-
nas renoveringen starta forsta kvartalet 2019.

Stidorganisationen har under 2018 genererat ett 6ver-
skott pd 1 000 tkr. Detta ir ett resultat av det fortsatta
arbetet med att effektivisera lokalvirden genom inves-
teringar i limpliga maskiner men ocksa satsningar pa
personalen for att forbattra arbetsmiljon. Organisationens
arbete med att effektivisera och sitta personalen i fokus
har bland annaat uppmérksammats i press och tv, vilket
ar fantastiskt roligt.

Ett integrationsprojekt for nyanlanda har genomforts. I
detta har en utbildningssatsning med malsattningen att
deltagarna skulle ldra sig yrket for att sedan sjalvstandigt
kunna utfora arbetet genomforts. Detta projekt har ocksd
medfort en kompetent rekryteringsbas till lokalvarden
som i likhet med Ovriga verksamheter har utmaningar att
hitta kompetens for verksamhetsuppdraget.

Raddningstjanst
Den torra och varma sommaren 2018 har praglat radd-
ningstjanstens arbete genom flertalet brander i skog och
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mark. Torkan och virmen resulterade i extremt hoga
brandsriskvirden som i princip varade fran maj till
augusti manad. Almhults kommun har varit férskonat
fran storre brander. Riddningstjansten har under 2018
bistdtt andra kommuner med resurser for att hantera
skogsbrianderna savil inom Kronobergs ldin som omfat-
tande brianderna i Gavleborgs lan. Det har medfort att fler
mantimmar 4n planerat fatt avsittas for att hantera och
sakerstilla beredskap mot omfattande skogsbrander.

Under 2018 har om- och tillbyggnad av raddningsstatio-
nen i Liatorp paborjats for att sikerstilla god arbetsmiljo
for brandmannen.

En grundforutsittning for en vil fungerande verksamhet
ar att lyckas med rekrytering och utbildning av riddnings-
personal i beredskap till kommunens styrkor. Arbete med
att rekrytera och utbilda riddningspersonal i beredskap
har fortgdtt under 2018 och kommer aven att fortgd
under 2019.

Kostverksambet

Forvaltningen tog initiativ till personalforstarkning ge-
nom en kostutvecklare inom ledningsfunktionen. Ett av
uppdragen har varit att kartlagga kokens kapacitet, skick
och status samt personalbehov. Kartlaggningen kommer
att ligga till grund for langsiktig planering av kommande
investeringar for renoveringar av koken och tillsammans
med framtida nya verksamheter mojliggora planering av
moderna kok med ritt anpassad kapacitet i kommunens
expansion.

Mot bakgrund av kommunstyrelsens beslut att avstd ut-
maningen frin extern aktor rorande entreprenad av Elme-
skolans kok kvarstdr detta koket i kostverksamhetens
drift. Kostverksamheten har inte tillforts ndgra medel for
drift- och personalkostnader for kostverksamheten vid
Elmeskolan vilket har en negativ paverkan pa resultatet
for 4r 2018. Dessa kostnader bedoms uppga till 2 500 tkr.

Under aret har kostenheten tillsatt tidigare vakanta tjans-
ter och dessa tjanster har varit bade for administrativt
stod och inom koksverksamheten.

Kostenheten redovisar ett underskott som ir ett resultat
av Okade kostnader och for hogt budgeterade intakter.
Intdkterna star inte i proportion till kostnaderna bland
annat till f6ljd av att ersattningen till friskolorna dr under-
budgeterad, livsmedelspriserna har hojts under aret och
forbrukningen av livsmedel inom dldreomsorgen okar.
Dessutom okar kostnaden for transporter, bade interna
transporter och externa.

Skogsforvaltning

Kommunens produktiva skogsmark (skogsmark utanfor
detaljplanelagt omrade) redovisar ett 6verskott pa 388 tkr.
Den titortsnara skogen, inklusive avverkning av exploa-
teringsomraden, redovisar ett underskott pad 192 tkr. Om
avverkning av exploateringsomraden undantas sa blir
resultatet for den titortsnira skogen ett underskott pa
448 tkr. Totalt redovisar kommunens skogsverksamhet ett
overskott pa 56 tkr.
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Forvantad utveckling - framtid

Generellt

En slutsats som dragits under 2018 4r att forvaltningens
verksamhetsomraden behover resursforstirkas for att
uppna en fortsatt balans mellan uppdrag och resurser.
Detta for att klara forvantad samhallsexpansionen med
siktet installt pad 2030. Inom flera omraden ar resurs- och
kompetensbristen en begransning i forutsattningarna att
verkstalla politiskt fattade beslut om investeringar.

Markforvaltning och exploateringsverksambet
Ambitionen under kommande ar skall knyta ihop utma-
ningarna mellan olika aktérers behov samt verka for en
marknadsmaissig och kostnadseffektiv mark- och exploa-
teringsverksamhet.

Utmaningen ar tillsdtta resurser pa tjanstemanna- och
konsultnivd, samt pd upphandlingsenheten for att klara av
att driva den utbyggnadstakt som 4r antagen i och genom
exploateringsbudgeten.

Kris och Sikerbet

Arbetet med krisberedskap och civilt forsvar kommer att
fortgd och intensifieras under 2019 for att uppfylla den
overenskommelse som triffats mellan Sveriges Kommuner
och Landsting samt Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap. Kommunens 6kade digitalisering medfor att
arbetet med informationssikerheten intensifieras.

Sammanfattningsvis konstateras ett resursbehov for att
mota den 6kade kravbilden inom sévil krisberedskap som
civilt forsvar och informationssikerhet. Detta kommer att
foredras for ansvarig namnd under 2019 och i budgetpro-
cessen for 2020.

Gator och trafik

Med nuvarande organisation kommer vi inte klara av

att hantera forvintad utveckling dé vi redan idag har

en for liten organisation i forhallande till de krav och
forvantningar som stills pd verksamheten. Med hdnsyn
till samhillets expansion och behov av den strategiska
inriktningen dr vi redan 2019 i stort behov av utékade re-
surser i form av kompetens och resurser. Alternativt maste
en anpassning av ambitionsnivan till befintliga forutsatt-
ningar genomforas. Det beror bland annat p4 att vi genom
kommunens expansion redan idag har utékat med nya
bostadsomraden som kriver underhill utéver vad nuva-
rande resurser medger. Detta forhallande kommer dven att
pragla verksamhetsaret 2019 och maste beaktas kopplat
till ambitionsnivdn och resurssittningen framover. En vik-
tig diskussion kopplat till attraktivitet dr att ta hansyn till
invdnarnas forviantning av en hogre standard pa skotsel
och underhall 4n vad vi har utrymme till i dagens budget.

Fastighetsforvaltning

Ett viktigt, strategiskt arbete som maste ske i nira sam-
verkan med fastighetsavdelningen ar framtagandet av
en lokalf6rsorjningsplan for kommunala verksamheter. I
samband med detta arbetet behover en processkartlagg-
ning ske for inhyrning, om-, till- och nybyggnation av
fastigheter for att skapa goda planeringsforutsittningar
och ett effektivt resursutnyttjande. Planen kommer att
behova besvara fragor rorande vilka fastigheter som ska
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renoveras, byggas om eller till vilka som skall ersittas
genom nyinvestering.

Starkt fokus kommer att riktas pa forildlingsprojektet
med ytterligare engergi- och fastighetseffektiviseringar
under de narmaste fem dren.

Réddningstjinst

P4 sikt kommer man 6ver en troskeleffekt betraffande re-
krytering av raddningspersonal i beredskap som innebar
att man dven madste rekrytera heltidsbrandman for att
kunna uppritthdlla beredskapen och formagan.

Genom Riddsam Kronoberg fortgar arbetet med info-
randet av ett linsgemensamt inre befil i SOS-centralen i
Vixjo. Detta ar ett led i den lansgemensamma samverkan
inom ledningsomradet som ar etablerad i lanet. I den stat-
liga utredningen av svensk raddningstjanst patalas vikten
av en strategisk ledningskomponent samlokaliserad med
SOS-centralen vilket ar helt i linje med kommande lagstift-
ning och det pagdende arbetet i linet.

Kostverksambet
Analys av kostverksamhetens ekonomiska ldge har redovi-
sats for kommunstyrelsen och forvaltningens forslag dr en

Resultatmal
Titel

Trygghet och hélsa

Kommunen ska arligen uppvisa en neditgdende trend i Strada,
olycksfallsredovisning

Inga vattenprover pa utgdende vatten fran vattenverk ska visa pa
”Otjanligt”.

hojning av avgifter for maltidsabonnemang inom dldreom-
sorgen samt att medel for drift och personalkostnader for
maltidsverksamheten pa Elmeskolan ges till kostenheten.

Skogsforvaltning

Mot bakgrund av kommunens exploateringsplaner bade
vad galler nya bostadsomraden, behov av rekreation, och
nya verksamhetsomrdden sd kommer kommunens innehav
av ”produktionsskog” att minska forhallandevis kraftigt
fram till 4r 2030. Detta forutsatt att kommunen inte koper
ny skogsmark i motsvarande omfattning. Som en f6ljd

av detta kommer kommunen att fa en allt storre areal
tatortsndra skog och detaljplanelagd ”Natur”, mark som

i stor utstrackning ar kostsam att skota vilket kraver ett
storre finansiering 4n vad skotsel av produktionsskog gor.
Fullt nettokostnadsgenomslag drojer dock ndgra ar i och
med att kommunen i samband med exploateringen av nya
omraden kommer att slutavverka betydligt storre arealer
dn vad som annars skulle varit fallet. Detta innebar att nar
planerade exploateringar ar genomforda kommer kommu-
nens nettokostnader for skotsel av ”Natur” och titortsna-
ra skog att 0ka betydligt jimfort med idag. Detta kommer
att beaktas i budgetprocessen for r 2020 och framat.

@- v
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Trend
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Miljériktiga verksamhetslokaler. Fastighetsforvaltningen jobbar kontinuerligt med energiminskande atgirder. Effekten redovisas pa heldret.

Fastighetsavdelningen ska arligen f4 en minskad energiférbrukning
per m2 total bruksarea, BRA.

Tillganglig raddningstjanst

Tiden fran olycka till dess att vi borjar paverka olycksforloppet ska
kortas.
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Ekonomi

Arsbokslut fér namndens drift

Bokslut Budget
Driftsredovisning, tkr 2017 2018
Teknisk adminstration 4370 5355
Fysisk och teknisk planering 1199 576
Niringslivsbefrimjande atgirder 224 180
Gator och vigar 11 833 10 987
Parker och lekplatser 1998 1760
Riddningstjanst 16 778 18 329
Kris och beredskap 34
Totalt egentlig verskamhet 36 402 37 221
Vatten och avlopp 0 0
Avfallshantering 0 0
Skog- och titortsnira skog -214 140
Total affarsverksamhet -214 140
Lokalf6rsorjning 3575 427
Lokalvérd -1100 0
Teknisk service 154 0
Total intern service 2629 427
Kostenheten 32818 32126
Resultat 71635 69914

Analys av avvikelse budget 2018 och bokslut 2018
Negativa avvikelser gentemot budget finns pa gator och
vagar inklusive enskilda vigar totalt 4 565 tkr, varav

1 030 tkr pa enskilda vdgar. De kostnadskompensationer
som tillforts verksamheten var inte tillrackliga for att
tacka okade kostnader for nya ytor som okat kraftigt sen
utbyggnation av nya bostadsomraden startat. Kompensa-
tion for okade kapitaltjanster har inte heller hangt med

i samma takt som lopande investeringar pa fornyelse av
asfaltbeldggningar. Budgeten for enskilda vagar var inte
anpassad till det krav som Trafikverket staller for att kun-
na uppbdra driftsbidrag, diremot stilldes ett effektivise-
ringskrav med cirka 1,2 mkr. Verksamheten avslutade med
ett underskott pd dryga 2 mkr darav 1 mkr reglerats mot
tidigare besparade bidrag.

Kosten visar ocksa ett negativt resultat gentemot budget
med totalt 3 157 tkr. Den storsta avvikelsen beror pd att
drift- och personalkostnader for Elmeskolans kok aldrig
kompenserats. En berakning som gjordes pekar pa cirka
2 500 tkr. For ovrigt ersittning till friskolor ligger back
med cirka 300 tkr, samkorning av varor samt allminna
prishojningar av livsmedel.

Verksamheter som har ett positivt resultat ar lokalvarden,
lokalforsorjning, teknisk administration samt markreserv.
Lokalvarden har under aret jobbat mycket effektivt, utan
att ta in vikarier vid sjukskrivningar. Jobbet har ocksa
effektiviserats med nyinkopta stid- och skurmaskiner som
inte bara effektiviserar arbete utan sparar pd personalen
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Prognos DR Bokslut Avvikelse Avvikelse

2018 2018 budget bok prognos bok
2018 2018
5355 4127 1228 1228
576 -462 1038 1038
180 27 153 153
10 987 15 552 -4 565 -4 565
1760 1782 -22 -22
18 329 18 427 -98 -98
0 34 0 -34
37187 39487 -2 266 -2300
0 0 0 0
0 0 0 0
70S -56 196 761
705 -56 196 761
257 -774 1201 1031
0 -1 000 1000 1000
150 62 -150 88
407 -1712 2139 2119
35940 35283 -3157 657
74239 73001 -3087 1238

genom mindre slitskador och sjukskrivningar som resul-
tat. Genom samarbete med Arbetsformedlingen i KIR-
projektet for nyanlanda lyckats ta in 5 personer for ut-
bildning och pa det sittet sparat flermiljonbelopp. Totalt
blev 6verskott cirka 3 991 tkr varav 2 991 tkr betalades
tillbaka till forvaltningar och 1 000 tkr valt att behalla
kvar och eventuellt f& ombudgeterat till 2019. Fastigheten
har valt att bromsa ner pa planerat underhdll och skjuta
det pa framtiden for att fa en budget i balans, resultat blev
ett overskott pd 1 201 tkr. Forsdljning av tomter pa V. Bok-
hult, Kattesjon samt ndgra strotomter gav den forviantade
vinsten pa 1 038 tkr.

Analys av avvikelse prognos DR2 2018 och bokslut 2018
Den storsta avvikelsen gentemot prognos ligger pa kosten,
eller 657 tkr battre an prognos efter augusti som da lag pa
- 3 814 tkr. Ovriga avvikelser 4r ungefir de samma som
gentemot budget da de flesta verksamheter hade sikte pa 0
avvikelse.

Arsbokslut med prognos for nimndens investeringar
Tekniska forvaltningen har fatt enligt beslut i KS en inves-
teringsbudget for 2018 som enligt forvaltningens forslag
ligger pa cirka 227 mkr inklusive tilliggsbudget fran 2017
(cirka 56 mkr).

VA-verksamheten

Gillande ombyggnationen av kommunens vattenverk ar
upphandling och tilldelning av entreprenor for uppdraget
avslutat. Ombyggnationen paborjas under hosten 2018. 1
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budgeten 2018 finns det 40 mkr, hela projektet berdknas
uppga till cirka 200 mkr. Arets investering har uppgétt till
cirka 16 mkr.

For ovrigt inom VA-verksamheten pagdr en uppdatering
av pumpstationer samt byte av maskinutrustning och
styrsystem pa avloppsreningsverk i Almhult och pa lands-
bygden, ett projekt pa cirka 6 mkr. For VA-sanering har
forvaltningen budgeterat 13,5 mkr fordelade i ett antal
olika projekt enligt upprattad plan for sanering. Priorite-
ringsomrdden ar dag- och spillvattenledningar i Eneryda
och Di6 och inte minst byte av vattenledningar mellan
Almekulla och Gotthardsgatan. Arets produktion ligger
pa cirka 5 mkr.

For att f3 en fungerande slamhantering pa avloppsrenings-
verket i Almhult pagar en utredning avseende utbyggnad
av slamplatta och skruvpress i stillet for ombyggnad av
vassbaddar, detta dd kalkylen pekar pd en mindre inves-
teringskostnad over tid med detta alternativ. Uppskattad
investeringskostnad for slamplatta 20-24 mkr. Byggnation
av slamplatta forutsitter omprioriteringar och nytt inves-
teringsbeslut d detta projektet inte inryms i nuvarande
investeringsram pa 8 mkr for avloppsreningsverket.

Exploatering av V Bokhult etapp 1 ar under full utbygg-
nad av bostdder. Det finns flera projekt i planen som Pa-
radiset etapp 3, Vastra Bokhult etapp 2, Sdnnaboke samt
ett par mindre projekt. Fortitning i centralorten planeras
i kvarteret Gunnar Grépe samt stationsomrédet. Arets
produktion totalt cirka 16 mkr.

Fastighet och lokalvirden

P4 fastighetssidan pagar slutavrikning av Elmeskolan,
sporthallen, Skogens forskola samt ombyggnad av Klox-
hultskolan. Alla ar nu tagna i bruk. I sarklass det storsta
projektet var Elmeskolan med slutnotan pa cirka 250 mkr
inklusive byggherrekostnader. Ny sporthall i Hagandsom-
rédet var upphandlat i mars 2017 och invigts i februari
2018. Slutnotan kommer att hamna pa cirka 35 mkr.
Andra projekt som pagar eller kommer att paborjas under
2018 ir tillbyggnad av Bokhultets forskola i Dio, ommal-
ning av fasad pa Stinsahuset, ombyggnad av brandstation
i Liatorp, mindre renovering av kontor pa Backgatan, re-
novering av kok pa Kloxhultskolan. Arets produktion av
dessa projekt har uppgatt till cirka 10 mkr.

Fornyelse av verksamhetslokalerna inklusive energidtgar-
der har uppgatt till cirka 20 mkr. Hir kan namnas ventila-
tion pad Nicklagarden och Solgarden, brandstation i Lia-
torp, utbyte av pelletspannor till annan varmekalla, tak-
renovering pa Ryforsskola samt renovering av Solgardens
kok med mera.

Raddningstjanst

Nytt rokskydd som anvinds for personlig skyddsutrust-
ning har kopts in for att ha siker och anpassad modern
skyddsutrustning. Arbetet med att investera i nytt fordon
till forsta insats person ”FIP” har dragit ut pa tiden da
kommunens ramavtal for smafordon gick ut, planen ar att
ett nytt fordon ska hinnas upphandlas. Inkop av radd-
ningsutrustning kommer att behovas flyttas fram da det
var tankt att anvandas for att kopa in utrustning till nytt
raddningsfordon som blev framflyttat till 2019.

Gator och vdgar

Vad galler investeringar pagar ett antal mindre projekt for
att 0ka trafiksikerhet i bdde centralorten samt pd min-
dre orter pa landsbygden. Forlingning av N. Ringvigen
hinger ihop med exploatering av Paradiset etapp 3, Vena
mosse och handelsomrade vid vig 120. Berdknas kunna
starta i januari 2019 om vadret tilldter det. Det pagar
ocksd intensivt arbete med toppbelaggning av gator som
var av det storsta behov innan vintern slar till.

Renhallning

Kommunens renhallningsverksamhet kommer att frén &rs-
skiftet ingd i det gemensamma renhdllningsbolaget SSAM
(Sodra Smaland Avfall och Miljé. tillsammans med fyra
andra kommuner i Kronoberg, Vixjo, Tingsryd, Lessebo
och Markaryds kommun. Bolaget kommer att genomféra
upphandling av fastighetsnira insamling i Almhults kom-
mun. Fastighetsnira insamling innebar att villadgare har
tva sopkarl vid tomten, sd att man utéver matavfall och
restavfall dven kan sortera tidningar, plast och metallfor-
packningar. Under 2018 har inom renhdllningen anskaf-
fats nya containrar och en servicebil. Omridet for samling
av tramaterial och flisning har asfalterats till en utgift av
cirka 400 tkr. For 6vrigt har gjorts mindre investeringar i
legoklossar och L-stéd samt ett tilt till AVC.

Arsbokslut med prognos for nimndens investeringar
Hinvisning till investeringsredovisning pa sidan 435.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -
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NAMNDS- OCH BOLAGSREDOVISNINGAR

Overférmyndarnimnd

Ordférande Eva Ballovarre (S)

Vice ordférande Elizabeth Peltola (C)

Ansvarsomraden:

Denna myndighet har till uppgift att utéva tillsynen éver férmyndares, férvaltares och gode mans forvaltning

Periodens vasentliga handelser

Staten har infort nya regler for ersittning till kommu-
nerna for ensamkommande barn. Reglerna giller fran och
med 1 juli 2017 och innebdr att den statliga ersittningen
till kommunerna i praktiken minskar kraftigt.

Overférmyndarnimnden har 2017-04-25, § 15 beslutat
att infora professionell god man tillsammans med Ljungby
kommun.

Forvantad utveckling - framtid

En gemensam 6verféormyndarnimnd planeras for Alm-
hults, Ljungby och Markaryds kommuner frin och med
2019.

Bokslut 2017

Driftsredovisning, tkr

Budget 2018
Verksamhet

1233
1233

1378
1378

Overformyndarnimnden
RESULTAT

Arsbokslut med prognos for naimndens investeringar
Nimnden har inga investeringar.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -

Resultatmal

Ekonomi

Arsbokslut for namndens drift

Avvikelsen fran budget uppgar till -93 tkr. Under 2018 har
uppbokade intdkter fran 2017 forsamrat resultatet med
120 tkr.

Prognos DR 2 Bokslut 2018 Avvikelse Avvikelse
2018 budget bok prognos bok
2018 2018
1378 1471 -93 -93
1378 1471 -93 -93
64
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Miljo- och byggnamnd

Ordférande Tommy Lévquist (S)

Vice ordférande Roland Johansson (M)

Ansvarsomraden:

® Detaljplaner
® Bygglov
® Mat- och kartverksamhet

Periodens vasentliga handelser

2018 har varit ett framgdngsrikt och intensivt ar for
verksamheten. Almhult befinner sig i ett expansivt

skede och forvaltningen arbetade med ett 30-tal olika
detaljplaner, alltifrdn storre exploateringsomraden till
mindre omrdden. Detaljplanen for Paradiset etapp 3, som
mojliggor skola, forskola och bostider, har antagits. Vita
Korset, Hagahem och Furulund dr andra detaljplaner dar
arbete pagar for att ha en fortsatt god planberedskap for
bostider. En detaljplan for Hagandsparken har antagits,
arbetet med en ny detaljplan for Froafille, med inriktning
verksamheter och handel lings vdg 23, har paborjats och
arbetet med ny ringvag och nytt handels- och centrum-
omrade i vistra Almhult pagir for fullt.

Planberedskapen for bostidder ar knappt 600 bostads-
enheter. Det dr en minskning sedan den forra drsredo-
visningen. Det beror pa att tomterna borjar bebyggas pa
framst Vastra Bokhult samtidigt som endast en storre
detaljplan med bostader antogs under 2019.

Behovet av grundkartor och fastighetsutredningar har
okat eftersom mer mark detaljplanerats. Det har varit
stor efterfrigan pa kartunderlag for bygglovsandamal
och det har tagits fram drygt 200 nybyggnadskartor
och kartutdrag, vanligtvis med faltmatning. Det 6kande
byggandet har daven medfort en 6kad efterfragan pa ut-
sattningar av byggnader, anldggningar med mera. Med
det foljer ocksa 6kat inmatningsbehov.

Inom byggenheten har bygglov beviljats som kan resultera
i cirka 140 bostidder. 96 bostader har under aret fatt slut-
besked. 32 beslut om bostadsanpassning har fattats. Pa
byggsidan marks en 6kning av tillsynsarenden.

Bemanningen inom plan och bygg har under tidig host
utokats med en tjanst inom respektive avdelning, dessa
tjanster finanserias med hjilp av byggbonus under 2018.

Inom livsmedel har bortprioriteringar fatt goras pa grund
av tjanstledighet och sjukfranvaro. Det innebar att cirka
65 procent av den planerade kontrollen har utforts. Under
2019 far darfor extra timmar planeras in for att ta i kapp

® Miljo- och hélsoskydd
® Bostadsanpassning

kontrollskulden. T 6vrigt har arbetet i stort [6pt pa enligt
tillsynsplanen.

Resultatet fran matningen ”Insikt” som ar en service-
mitning av kommunernas myndighetsutévning visar att
bygg, miljo- och hilsa och livsmedel har fatt ett hogre
Nojd-kund-index (NKI) jamfort med snittet i landet. Bygg
fick ett NKI pd 73, jamfort med snittet i landet pd 63.
Miljo- och hilsa fick ett NKI pa 70, jamfort med snittet

i landet pa 69 och livsmedel fick ett NKI pa 83, jamfort
med snittet i landet pa 75.

Forvantad utveckling - framtid

Det stora intresset for att flytta till Almhult och bygga be-
doms medfora en drendedkning till forvaltningen i form
av bygglovsgivning, tillsyn och remisshantering av planer.

Inom kart- och matenheten utokas bemanningen 2019
och matutrustningen uppgraderas for att klara av de
manga mituppdragen. Sarskilt viktigt dr det ocksd

att inom det narmsta aret prioritera aktuell byggnads-
redovisning i kommunens kartdatabas, vilken ir grunden
for planering, byggande och redovisning. Under 2019
fortsatter arbetet med att finna effektiv karteringsmetod
samt utveckla GIS.

Inom byggsidan behover mer tid avsittas for tillsyns-
arenden. Prognosen dr dven att antalet bygglov kommer
oka visentligt under 2019 och 2020.

P4 miljosidan krdvs att extra timmar planeras for livs-
medelskontrollen for att foretagen ska fa det antal
kontrolltimmar over tid som de betalar for. I vrigt

finns stort behov av att se 6ver om enheten har ritt
resurser avseende bemanning samt arbeta for att minska
sarbarheten genom att det i storsta man ska finnas minst
tva personer som kan hantera en viss arendetyp.

Under nista ar planeras en uppgradering av nuvarande
arendehanteringssystem och arbetet ska paborjas for
att digitalisera bygglovsprocessen. Utover det kommer
projektet ”forenkla helt enkelt” att prioriteras.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -
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NAMNDS- OCH BOLAGSREDOVISNINGAR

Inriktnings- och resultatmal @-uorivic = Delvis uppfyle (@) = Ej uppfyllt
Titel Utfall Mal Bedomning Trend
Gott bemotande
MoB Bemotande 100 % 100 % . -

Kommentar: Milet far anses som uppfyllt eftersom 99 procent anger att de fitt gott bemotande.

Tydlig information

MoB Tydlig information 90 % 100 % N

Kommentar: 91 procent upplevde att de fatt tydlig information. Mélet ar inte uppfyllt, eftersom maélet ar satt till 100 procent.

Snabb drendehantering

MoB Snabb handliggning. 94 % 100 % N

Kommentar: 86 procent anger att de anser att drendet har hanterats snabbt. Malet ar 100 procent.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 - 66
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Ekonomi

Arsbokslut fér namndens drift

Bokslut

Driftsredovisning, tkr 2017

Namnd 125 200
Byggande -143 -879
Planer 1122 680
Mitning och kartor 1506 1343
Administration 3720 4395
Miljoskydd 317 427
Hilsoskydd 173 295
Livsmedel 493 610
Bostadsanpassning 974 2122
Resultat 8 287 9193

Analys av avvikelse budget 2018 och bokslut 2018
Miljo- och byggnimnden gor ett 6verskott pa 3 503 tkr.
Resultatet beror framférallt pa att 2 500 tkr fran byggbo-
nus avseende utveckling av GIS forts over till miljo- och
byggnamnden. Projektet dr forvaltningsovergripande och
har fatt bortprioriterats under dret eftersom forvaltnin-
gen inte haft bemanning att driva projektet i och med

att fokus varit att hanterade det 6kade antalet kart- och
mituppdraget.

Utover det fick namnden 520 tkr i byggbonus for att
finansiera utokning av tjanster inom forvaltningen.
Kartmatenheten har fatt en storre intaktsokning med
anledning av uppdragen har okat till enheten.

Personalkostnaderna visar sammantaget pa ett litet under-

skott. Ovriga kostnader visar ocksa pa ett litet underskott.

Den storsta avvikelsen finns pd bostadsanpassning dar det
blir ett overskott pa 422 tkr.

Totalt har nimndens nettoforbrukning minskat med 1,2
procent jamfort med 2017. Intakterna har 6kat med 52
procent samma period medan lénekostnaderna okat 13,8
procent. I samtliga procentsatser ar bidraget for GIS bort-
raknat.

67

Prognos DR Bokslut Avvikelse Avvikelse

2018 2018 budget bok prognos bok
2018 2018
100 105 95 -5
-879 -771 -108 -108
770 410 270 360
943 1043 300 -100
4228 1858 2537 2370
427 602 -175 -175
295 207 88 88
410 536 74 -126
2122 1700 422 422
8416 5690 3503 2726

Analys av avvikelse prognos DR2 2018 och bokslut 2018
Skillnaden beror framforallt pd att 2 500 tkr fran byggbo-
nus avseende utveckling av GIS forts over till miljo- och
byggnamnden under hosten.

Arsbokslut med prognos for naimndens investeringar
Under aret har namnden haft budget for tre investerings-
projekt. Samtliga investeringsprojekt dr paborjade och
kommer att slutforas under 2019.

Budget Prognos Bokslut  Avvikelse
2018 DR 2018 budget

2018 bok 2018
Projekt Inkomst 0 0 0 0
GIS Utgift 200 200 0 200
netto 200 200 0 200
Projekt Inkomst 0 0 0 0
Miljo- och  Utgift 200 200 0 200
byggreda  petto 200 200 0 200
Projekt Inkomst 0 0 0 0
Totalsta-  Utgift 250 250 0 250
tion netto 250 250 0 250

Summa to-

talt netto 650 650 0 650
- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -
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NAMNDS- OCH BOLAGSREDOVISNINGAR

Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande Anton Harder (S)

Vice ordférande Gusten Martensson (C)

Ansvarsomraden:

® Allman fritidsverksamhet
® Allmén kulturverksamhet
® Bibliotek

Periodens vasentliga handelser

Under 2018 har kultur och fritidsnamndens verksamhe-
ter arbetat med att ta fram forslag till policydokument,
bland annat kulturpolicy, fritidspolicy och biblioteks-
plan. Ett nytt koncept provades som ersittning till den
tidigare Familjefestivalen och det blev en stadsfestival,
Almhultsfestivalen. Andra evenemang som genomférdes
var Kulturnatta, for andra gangen och en Pridefestival for
fjarde gangen.

Biblioteket genomforde en lyckad satsning med att ta bib-
lioteket till laintagarna, genom sin satsning ”Sommarhing
med bibblan”. Under sju veckor cyklade personal ut till
badstranden i Bokhult med ett minibibliotek. Overlag har
biblioteket dkat antalet besokare och antalet ln.

Kommunens femte idrottshall, Elmehallen, invigdes under
2018. I samband med invigningen fick Almhults kommun
ta emot Smélandsidrottens pris, Arets idrottskommun
2017. Almhults kommun fick ocksd projektpengar bevil-
jade av Jordbruksverket och Linsstyrelsen for att tillsam-
mans med hembydgsforeningarna i Goteryd, Hallaryd och
Pjatteryd, Hallaryds IF och Skogsstyrelsen arbeta for att
gora omradet runt Helge 4 till ett attraktivt besoksmal.
Arbetet ska vara klart 2020.

Kulturskolan har haft 380 elever i aktivitet under hosten
2018. Kulturskolan har slappt sin forsta spellista pd Spo-
tify, ” Almhult makes music 2018”.

Fritidsgdrden 6ppnade under aret en ny verksamhet med

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -
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® |drotts- och fritidsanldggningar
® Fritidsgardar

inriktning mot gymnasieungdomar, Freja. Freja finns i
killaren pd Hagandsskolan och delar lokal med pingis-
foreningen Damsnis IF. Fritidsgarden har ocksa varit
aktiva under storre arrangemang i kommunen som Pride-
festivalen och Kulturnatta.

Forvdantad utveckling - framtid

Viktigaste arbetet under 2019 kommer att vara att skapa
olika motesplatser for medborgare i alla aldrar och med
varierande intressen, for att 6ka kommunens attraktivitet
som boendeort och besoksmal.

Under 2019 kommer de forsta delmomenten i Almhults
kommuns flerdriga projekt for att hylla Ingvar Kamprad
att realiseras.

Under 2019 kommer man att prova ett nytt koncept —
scensommar, for att ha olika evenemang riktade till olika
malgrupper. Under dret kommer ocksa nya forslag for
kulturpolicy och fridspolicy, samt biblioteksplan att liggas
fram for beslut i fullmaiktige.

Biblioteket kommer att delta i regeringens satsning pa
folkbiblioteken *Digital forst” och ocksa fortsitta att vara
en resurs for kommuninvanarnas digitala larande.

Fritidsgdrdarna kommer att arbeta mycket for att ytter-
ligare starka sitt samarbete med skolorna i kommunen
for att locka fler besokare till verksamheten. De kommer
ocksa att fortsatta att arbeta for att stirka verksamheten i
fler delar av kommunen dn Almhults titort.



NAMNDS- OCH BOLAGSREDOVISNINGAR

Resultatmal @-vooiyie = Delvis uppfylle (@)= Ej uppfyllt

Titel Utfall E]] Bedomning Trend

Varierat fritids- och kulturutbud

Minst 90 procent av besokarna pé fritidsgdrden ska vara nojda eller

mycket nojda med verksamheten. - 87 % - -
Minst 90 procent av kulturskolans elever ska vara nojda eller .
mycket nojda med verksamheten. 95 % 90 % -

Minst 90 procent av besokarna pa huvudbiblioteket ska vara nojda

eller mycket nojda med verksamheten. - 90 % - -
Kommunens kulturutbud i form av biblioteksverksambhet, ut- 601
stallnings- och konstverksamhet samt teaterforestillningar och betygs-
konserter, ska upplevas som innehéllsméssigt variationsrikt och att ; index - -

de haller en hog kvalitetsniva.

Kommentar: Ingen enkit dr gjord pa fritidsgdrden under aret. Uppféljning inom huvudbiblioteket och medborgarundersokning (kommunens kulturutbud) gérs
vartannat ar det vill siga 2019.

Andelen flickor i fritidsgdrdens verksamhet ska 6ka med fem . N

procentenheter per ar. 29 % 40 %

Kommentar: Milet ir inte uppfyllt. Fritidsgirden har under dret varit pa skolorna och gjort undersdkningar for att ta reda pa vad flickorna énskar att det ska finnas for
aktiviteter pa en fritidsgard.

Minst 90 procent av foreningarna ska vara néjda med kommunens
service. - 90 % - -

Kommentar: Simhallen stir infor en omfattande renovering och tillbyggnation. Under sommaren har simhallen varit delvis stingd med hinsyn till vattenlickage vilket
péverkat anliggningens tillginglighet. Ingen uppféljning genomférd. Medborgarundersokningen genomférs vartannat dr, det vill siga 2019.

Minst 90 procent av besokarna i simhallen ska vara néjda eller

mycket ndjda med verksamheten. - 76 % - -
Kommunens idrotts- och motionsanliggningar ska vara utrustade 601
och tillgiangliga i den omfattningen att medborgarna vill och kan betygs- - -
nyttja dessa. Betygsindex idrotts- och motionsanlidggningar, med- index
borgarundersokning. -

Ekonomi

Arsbokslut fér namndens drift

Bokslut Prognos DR Bokslut Avvikelse Avvikelse
Driftsredovisning, tkr 2017 2018 2018 budget bok prognos bok
2018 2018
Niamnd 210 165 165 160 5 N
Gemensamma kostnader 936 567 930 435 132 495
Allmin kulturverksamhet 2191 3113 2699 2 664 449 35
Fritidsverksamhet 15 680 17 003 16 753 16 481 522 272
Bibliotek 7992 8201 8 165 8208 -7 -43
Ungdomsverksamhet 2145 2 837 2 450 2 480 357 -30
Kulturskola 2859 3289 3089 3008 281 81
Resultat 32013 35175 34 251 33436 1739 815

69 - Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -
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NAMNDS- OCH BOLAGSREDOVISNINGAR

Analys av avvikelse budget 2018 och bokslut 2018
Nimnden visar ett positivt resultat om 1 739 tkr. Namn-
den har under aret fatt mer statliga bidrag dn vintat och
det har inneburit att viss ordinarie verksamhet har fatt sta
at sidan. Verksamhetsmaissigt har det storsta overskottet
uppstatt pa fritidsverksamheten och beror pd att det har
varit farre ansokningar om bidrag dn budgeterat. Det nast
storsta overskottet har uppstatt pa kulturverksamheten
och beror pa en ¢j tillsatt tjanst samt att foreningar inte
har sokt bidrag i den utstrickning som vintat. Aven pa
ungdomsverksamhet och kulturskolan har det uppstatt
overskott, mestadels kopplat till vakanta tjanster delar

av aret.

Analys av avvikelse prognos DR2 2018 och bokslut 2018
Den storsta avvikelsen har uppstatt under gemensamma

Kultur och fritid Inkomst 0
Investeringar Utgift 52173
Netto 52173

kostnader och beror pa en medfinansiering som ej blev
utbetald under 2018. Under allmin kulturverksamhet
har det ocksa uppstétt en avvikelse, denna beror till stor
del pa att en tjanst inte blev tillsatt som planerats under
hosten.

Arsbokslut med prognos for namndens investeringar
Arets storsta investeringsprojekt, simhallen, pibérjades sa
smatt i slutet av dret. Flertalet investeringar blev genom-
forda under aret, diribland flera mindre investeringar pa
biblioteket, inventarier till en ny fritidsgérd, tillginglighet
pa Bokhults badplats samt multiaktivitetsarenan. Under
aret koptes dven konstgrasplanen fran Almhult IF samt
inventarier till den nya idrottshallen Elmehallen.

Prognos DR Bokslut Avvikelse
2018 2018 budget bok
2018
0 0 0
4328 5473 46 700
4328 5473 46 700

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -
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Utbildningsnamnd

Ordférande Stefan Jonsson (S)

1:e vice ordférande Hakan Pettersson (S)

2:e vice ordférande Tomas Simonsson

Ansvarsomraden:

Forskola
Fritidshem
Grundskola
Internationell skola

Periodens vasentliga handelser

2018 priglades till stor del av resultatet av skolinspektio-
nen, som genomfordes under 2017. Inspektionen ledde till
ett stort antal punkter som skulle dtgirdas. Flera av dem
var ocksa kopplade till vitesforeldggande. Det var flera
verksambheter, som fick pdpekanden som behévde dtgir-
das. Aven viss kritik riktades mot huvudmannens arbete.

Under 4dret rekryterade ocksa en ny grundskolechef, som
borjade vid halvarsskiftet. Efter sommaren slutade forvalt-
ningschefen och grundskolechefen gick in som tillférord-
nad chef under hosten.

Under hosten inleddes arbetet Samverkan for bista skola,
tillsammans med Skolverket. Under hosten triffade tva
utvecklare fran Skolverket en huvudmannagrupp, Haga-
nasskolan, Linnéskolan och Gemoskolan. Hostens arbete
ir grunden for kommande insatser tillsammans med Li-
rosdten. Kompetenssatsning for kommunens barnskotare
avslutas under varen. D3 har 60 av kommunens barn-
skotare getts forutsittningar for utveckling i sitt uppdrag
utifrdn forskolans styrdokument, begreppet undervisning,
vilka teoretiska perspektiv som styr handlandet i verksam-
heten och en storre forstdelse kring forskolans yrkessprak.
Kompetenshojningen for barnskotarna har varit ett sitt
att sikerstilla kvalitén pd verksamheten.

Under 2018 dgde den sista delen av genomfoérandefasen

i Kompetensforsorjning i realtid (KIR) rum. Pedagogiska
metoder kunde finslipas och framférallt kunde de olika
sprakstodfunktioner synkroniseras med varandra och med
yrkeskurserna. Samarbetet med Socialférvaltningen och

® Gymnasieskola
® Komvux, inklusive arbetsmarknadsatgérder och KY/YH
® Sarskoleverksamhet

Arbetsformedlingen kunde och stirkas visentligt och en
struktur sattes for moten kring det gemensamma arbetet.

Forvantad utveckling - framtid

Utbildningsnamndens verksamheter kommer daven under
2019 att praglas av ett 6kat barn- och elevantal. Det
kommer att stélla krav pa vara lokaler och vi kommer att
behova rekrytera ny personal.

Arbetet for att ta fram underlag for en ny skola i Vistra
Bokhult gér in i en intensiv fas under varen, men ocksa
planering for de kommande dren, nar det géller sdval hog-
stadieskola som gymnasieskola kommer att vara i fokus
under 2019.

I samverkan for basta skola kommer nuligesanalysen att
slutforas och utbildningsinsatsen kommer att inledas. Ut-
bildningsinsatserna kommer troligen genomforas i samar-
bete med Linnéuniversitetet.

Digitalisering ar ett omrdde som kommer utvecklas under
2019. Haganasskolan dr uttagen som en forsoksverksam-
het for de kommande digitala nationella proven. Detta
staller stora krav pa den digitala infrastrukturen men
ocksa pd att lokalerna dr anpassade med till exempel el
vid bankarna. Vi kommer utveckla de digitala hjalpmedlen
for att spara omdomen om elevernas progression pa ett
overskddligt och sikert sitt. Annan utveckling inom om-
radet dr provkalendern och Onlinest6d. Onlinestod skall
finnas som studiehandledning men ocksa i enskilda kurser
med video, chatt och linkbibliotek.
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Resultatmal . = Uppfyllt = Delvis uppfyllt . = Ej uppfyllt
Titel Utfall Mal Bedomning Trend

Trygg och god pedagogisk miljé i forskolan

Andel forildrar som upplever att forskolan erbjuder en trygg och
god pedagogisk miljo som ligger grund for ett livslangt lirande ska 92 % 93 % . -
vara minst 90 procent.

Kommentar: Under april fick virdnadshavare inom forskola och fritidshem mojlighet att besvara en trivselenkit. Andelen fordldrar som lim-
nade positiva svar om trivseln var oférandrat pd hog nivd for forskolan men sjonk for fritidshem. Inflytande och delaktighet i vad som péagar pa
forskolan ir en av flera faktorer som paverkar maluppfyllelsen. Det sker bland annat genom forildraméten, pa vilka utbildningens syfte och mal
kommuniceras, och genom att dokumentation delas i sociala medier och pd dokumentationsviggar. Det intensiva arbetet som pagatt pa forskolor-
na kring normkritiskt férhallningssitt, arbetet mot krinkande behandling och alternativa kommunikationssitt bedéms ocksa bidra till den hoga
maéluppfyllelsen.

Trygg och god pedagogisk milj i fritidshem

Andelen forildrar som upplever att fritidshemmen erbjuder en trygg N
och god pedagogisk milj6 ska vara minst 90 procent. 80 % 94 % .

Kommentar: Analysen av resultatet i virens trivselenkit for fritidshem visar att svarsfrekvensen méste stiga for att 6ka reliabiliteten. Arbete pdgar
med atgirder utifran Skolinspektionens foreliggande att forbittra verksamheten. Respektive fritidshem har identifierat sina utvecklingsomraden,
till exempel synliggora verksamheten mer for vadrdnadshavarna och 6ka elevernas delaktighet. Forste fritidspedagog har tillsatts for att stodja
fritidshemmens utvecklingsarbete.

Trygga elever

Andel elever i 8k 2 pa gymnasiet som kinner sig trygga ska pa ling 90 % 95 % . N
sikt vara minst 90 procent.

Andel elever i 4k 5 som kinner sig trygga ska pa lang sikt vara 90 % 93 % . 0
minst 90 procent.

Andel elever i 4k 8 som kinner sig trygga ska pa ldng sikt vara 84 % 90 %

minst 90 procent. ™

Kommentar: Skolbarometerns undersokning som bland annat miter elevernas kinsla av trygghet genomférdes under hosten och resultatet har ny-
ligen presenterats. Bland eleverna i drskurs 5 har tryggheten 6kat sedan 2017, men i drskurs 8 och arskurs 2 pd gymnasiet har den sjunkit. Minsk-
ning av antal klasser i drskurs 8, dir sju klasser gjordes om till sex, har skapat oro och péverkat trygghetsmitningen. P4 gymnasiet har rykten
cirkulerat, som kan ha paverkat tryggheten negativt. Ryktena har vid kontroll visat sig vara osanna. Varje skolenhet arbetar nu med sitt resultat,
vilket bland annat kommer att paverka skolornas likabehandlingsplaner. Under 2018 har huvudmannaplan tagits fram for arbetet att motverka
kriankande behandling och diskriminering. Filtarbetarprojektet, som ir en del for att 6ka tryggheten, har haft vakanser och rekryteringsproblem,
men bedéms ta ny fart virterminen 2019. Aven heltidsmentorer bedéms vara en faktor som paverkar tryggheten positivt.

Betygsmedelvardet

Betygsmedelvirdet i arskurs 9 dr 2020 ska vara minst 230 poing

(kommunala skolor) 210.0 225.0 7

Kommentar: Forvaltningen arbetar for att 6ka maluppfyllelsen generellt genom ett antal olika atgirder som till exempel Almhultsmodellen, som ar
en satsning innehallande ”Bedémning f6r lirande”, digitalt lirande, utbildning i specialpedagogik med mera. Optimering av undervisning har fort-
satt p4 Gemdoskolan under varen och pd Haganisskolan under hosten. Tjinstedesignprojektet har resulterat i satsning pa lirmiljoer pa Linnéskolan
och Kloxhultsskolan. Effekten av insatserna ar svar att mata och sarskilja, framfor allt pa kort sikt. Gladjande har meritvardet i drskurs 9 6kat
négot fran foregdende ar fran 205 till 210. Men det aterstar en hel del arbete innan den politiska malnivan nés.
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Inom satsningen Samverkan for bista skola pagédr en nuligesanalys for att identifiera forbittringsomraden for att uppna full maluppfyllelse och
likvardighet. Arbetet pagar bdde p4 huvudmannaniva och skolniva for deltagande skolor. Nista steg ar att tillsammans med Skolverket utarbeta en
plan for insatser och sen genomforande under ldsdren 2019/2020 och 2020/2021.

Minska skillnad i betygsmedelvarde mellan pojkar och flickor

Skillnaden i betygsmedelvirde mellan pojkar och flickor i arskurs 9
ska minska till max 15 poing ar 2020 genom att pojkarnas medel- N
virde okar mer dn flickornas. 22.0 25.0

Kommentar: Nir det giller skillnaderna mellan pojkars och flickors meritvirde ir skillnaden ndgot bittre in budgeterat. Pojkarnas meritvirde har
okat, men dessvirre har flickornas meritvirde minskat. Det ar viktigt att flickornas meritvirde fortsatt ligger pd en hog nivd, medan arbetet med
att hoja pojkarnas pagar. Oversyn har skett av betygsfordelningen inom respektive dmne for att identifiera imnen med stora skillnader, till exempel
mellan pojkar och flickor eller 6ver tid. Resultatet anvinds som analysunderlag for att kunna utveckla undervisningen mot att mota elevernas
olika behov. En metod som haft positiv effekt pd bdde pojkars och flickors skrivférmaga, men framst pojkars ar Skrivande for lirande.
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Titel Utfall Mal Bedomning Trend

Totalt antal elever pd gymnasiet Haganas

Totalt antal elever pd Haganisskolan ska motsvara 100 procent
av antal elever i malgruppen 16-18 ar i Almhult pa sikt (inklusive 87% 100% 2
elever fran andra kommuner)

Kommentar: Kommentar: Den hogre nivan hosttermin 2018 pad Haganidsskolans av andel av mélgruppen beror pé flera dldre elever, som inte ingdr
i malgruppen 16-18 ar.

Ett intensivt utvecklingsarbete pagér efter Skolinspektionens foreliggande for att forbattra verksamheten. Skolan deltar ocksd i Samverkan for
bista skola. Detta forvintas leda till 6kad méluppfyllelse och 6kad attraktivitet tillsammans med fortsatt varumirkesarbete. Ett storre antal elever
vid Haganasskolan stiller nya krav pé lokalerna och framférallt pa specialsalar som blir en trdng sektor.

Ekonomi

Arsbokslut fér namndens drift

Bokslut Prognos DR Bokslut Avvikelse Avvikelse
Driftsredovisning, tkr 2017 2018 2018 budget bok prognos bok
2018 2018
Nimnd- och styrelseverksamhet 562 1950 1950 955 995 995
Ledning 7 511 7 806 7 668 7 474 332 194
Forskola 93771 99 388 98 633 95 051 4337 3582
Oppen forskola (Familjecentral) 1109 1220 1220 1283 -63 -63
Fritidshem 20 522 22734 18 807 18 097 4637 710
Grundskola 162 642 171 509 175 518 174 230 -2721 1288
Sarskola 7182 8 802 8 802 9212 -410 -410
Gymnasieskola 65103 65 454 66 829 66 818 -1 364 11
Gymnasiesirskola 3258 5231 4 348 2 488 2 743 1 860
Grundskola vuxenutbildning 1674 1907 1832 1970 -63 -138
Overgripande vux 921 5007 5381 5328 -321 53
Gymnasie vuxenutbildning 2453 865 1017 970 -105 47
Sarvux 218 172 493 329 -157 164
Yrkesvux 1088 1139 1135 554 585 581
Svenska for invandrare 863 -2 303 -2752 -2 065 -238 -687
Resultat 368 877 390 881 390 881 382694 8187 8187
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NAMNDS- OCH BOLAGSREDOVISNINGAR

Analys av avvikelse budget 2018 och bokslut 2018
Utbildningsnamndens resultat for 2018 blev 382,7 mkr
att jaimfora med budgeterade 390,9 mkr vilket innebar en
positiv budgetavvikelse om 8,2 mkr. Det motsvarar 2,1
procent av nettoramen.

Det ar framforallt intikterna som har blivit hogre an
budgeterat vilket till stor del beror pa hogre bidrag fran
migrationsverket och 6kad volymkompensationen fran
kommunstyrelsen pd grund av den faktiska volymok-
ningen under dret som blev hogre dn prognosen. Men
den positiva budgetavvikelsen beror ocksa pa lagre per-
sonalkostnader pa grund av vakanta tjanster och lagre
kostnader for lokalvarden pa grund av aterbetalning fran
tekniska forvaltningen. Viktigt att podngtera dr att den
volymokning som skett under aret har kunnat hanteras i
befintliga lokaler men att brytpunkten for behov av nya
lokaler snart 4r nddd och kommer medfora ckade kost-
nader for nimnden. Att det i drets resultat innehaller
5,5 mkr som avser 6verforda medel frdn 2017 gaillande
bidrag fran skolverket och migrationsverket ar ocksa
ndgot som behover tas i beaktan.

Forskolans positiva budgetavvikelse beror till stor del pa
att det faktiska genomsnittet barn i verksamheten inte
kom upp i budgeterade nivder for 2018. Inom forskolan
fanns det 2018 56 barn mindre in budgeterat. Samma
giller for fritidshemmen dar antal barn i verksamheten ldg
67 barn under budgeterade nivéer. En del av forklaringen
till fritidshemmets positiva budgetavvikelse ar troligen
ocksa att vissa kostnader hamnat pa grundskoleverk-
samheten. Detta ar ett vanligt problem d& det ibland ar
svart att fordela kostnaderna mellan dessa verksamheter.
Grundskolans underskott dr darfor troligen inte lika stort
som redovisningen visar men pa grund av att det genom-
snittliga antal elever i verksamheten 2018 gick 6ver bud-
geterat antal elever med 17 sd bor dandéd en mindre budget-
avvikelse finnas hdr. Inom gymnasiet har volymerna inte
budgeterats som inom 6vriga verksamheter. Men utifrdn
antagandet att varje elev kostar 110 tkr sa skulle det vara
595 elever som budgeterats 2018 och dd gymnasiet 2018
i genomsnitt haft 610 elever i sin verksamhet s& innebar
det att de gdtt 6ver budgeterade volymer vilket troligen
bidragit till gymnasiets negativa budgetavvikelse.

Under aret har EU-projektet Kompetensforsorjning i
realtid (KIR) avslutats och for utbildningsniamndens del
medforde projektet 2018 en negativ budgetavvikelse om
260 tkr. Detta till stor del pd grund av atersokningar som
medfort avslag.

Analys av avvikelse prognos DR2 2018 och bokslut 2018
Jamfort med prognosresultat mot budget (390,9 mkr) i
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DR 2 medfor arets resultat om 382,7 mkr en forbittring
med 8,2 mkr. En stor del av forbattringen beror pa att
prognosen i augusti har gjorts med stor forsiktighet. En
annan orsak ar att tekniska forvaltningen aterbetalade
2,4 mkr for lokalvarden i december. Detta pa grund av att
de anviant extratjanster i verksamheten som finansierats
av arbetsformedling. Att lonerevisionen var sen och inte
blev klar forrdan i november paverkar ocksa forsiktigheten
i prognosen. Aven Kommunstyrelsens volymkompensa-
tion och bidraget fran migrationsverket har bidragit till en
Okad forsiktighet i prognosen.

Arsbokslut med prognos for naimndens investeringar
Utbildningsnamnden har 2018 en budget for ersattnings-
investeringar om 2,9 mkr och en for strategiska inves-
teringar om 39,4 mkr. Av de strategiska investeringarna
hanterar tekniska forvaltningen 37,6 mkr. Totalt uppgar
saledes namndens investeringsbudget till 42,3 mkr, varav
43,6 mkr har forbrukats under aret.

Utbildningsnimndens utfall 2018 innebir en negativ
budgetavvikelse om 1,3 mkr for 2018. Av dessa ligger

0,3 mkr pd tekniska forvaltningen. Tekniska forvaltning-
ens investeringar ar i flertalet fall flerdriga och hansyn
behover tas till slutprognos och totalbudget for projekten.
En del av forklaring till att tekniskas budgetavvikelse
2018 ar sa lag trotts storre underskott i nagra projekt ar
att projektet tillbyggnad Bokhultets forskola pagar och
inte hann slutféras under 2018. Kvarvarande medel kom-
mer dock 6verforas till 2019 och prognos for projektet

ar att ett litet overdrag av budgeten om 0,3 mkr kommer
ske. Av de andra projekt som tekniska forvaltningen
drivit sa dr de flesta nu fiardiga. Det som saknas dr sokta
bidrag fran Lansstyrelsen gdllande solcellsstod som vintas
inkomma i borjan av nista ar. De projekt som pa totalen
har en negativ budgetavviksels dr Kloxhultsskolans om-
byggnad och Elmeskolan. Elmeskolan ar ett valdigt stort
projekt vilket medfor att budgetavvikelsen dr minimal i
forhallande till totalbudgeten. Kloxhultsskolans budgetav-
vikelse dr daremot betydligt storre och beror till stor del
pd att arbetena blev betydligt mer omfattande dn vad som
berdknats i kalkylen. En annan budgetavvikelse dr projek-
tet Bygghall/tilt Haganas dar budgeten for projektet ligger
forst i budget 2019. Projektet har dock paborjats tidigare
genom att taltet kopts in under hosten 2018.

Av Utbildningsnamndens egna investeringar overskrids
budgeten med totalt 1,0 mkr vilket till stor del beror pd
investeringar i utemiljon pd Kloxhults skolan. Utover
detta sd har forskolan gétt 6ver budget vad galler inves-
teringar kopplade till inventarier och digitalisering. Detta
till stor del pd grund av utokning samt flytt av verksamhet.
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Budget Prognos Bokslut Avvikelse Acku- Acku- Acku- Acku-

2018 budget mulerat mulerad mulerad mulerad

bok 2018 utfall budget prognos avvikelse

17011 Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0
Kloxhultsskola Utgift 1411 1747 2700 -1289 6289 5000 6289 -1289
ombyggnad Netto 1411 1747 2700 -1289 6289 5000 6289 -1289
17020 Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0
Linnéskolan Utgift 2 650 2 650 2615 35 2615 2650 2615 35
anpassning Netto 2650 2650 2615 35 2615 2650 2615 35
17060 Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0
Bokhultets forskol-  Utgift 4 300 3000 1527 2773 1527 4 300 4 600 -300
tillbyggnad Netto 4300 3000 1527 2773 1527 4300 4600 -300
17070 Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0
Skogens forskola Utgift 3050 3050 2 965 85 2 965 3050 2 965 85
om-/tillbyggnad Netto 3050 3050 2965 85 2965 3050 2965 85
17340 Inkomst 0 0 0 0 0 0 -100 100
Ny sporthall Utgift 5124 5000 4 879 245 34755 35000 34756 245
Haganis Netto 5124 5000 4879 245 34755 35000 34656 344
Projekt UTB Inkomst 0 0 0 0 0 0 -350 350
Strategiska investe-  Utgift 21057 21 537 22973 -1916 259 416 248 500 250416 -1 916
ringar Netto 21057 21537 22973 -1916 259416 248 500 250 066 -1566
*17860- Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0
Bygghall/tilt Utgift 0 0 250 -250 250 3600 3600 0
Haganas Netto 0 V] 250 -250 250 3600 3600 V]
Projekt UTB Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0
Strategiska investe-  Utgift 1755 1755 1921 -166 1921 1755 1921 -166
ringar Netto 1755 1755 1921 -166 1921 1755 1921 -166
Projekt UTB Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0
Ersittningsinveste-  Utgift 2937 2937 3758 -821 3758 2937 3758 -821
ringar Netto 2937 2937 3758 -821 3758 2937 3758 -821

*Beslutad budget for projektet finns i utbildningsnimndens investeringsbudget f6r ar 2019. Dock finns beslut frin investeringsmedel till tekniska nimnden.
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Ordférande Lars Ingvert (S)

1:e vice ordférande Ann Johansson (S)

2:e vice ordférande Vidar Lundbéck (C)

Ansvarsomraden:

® Aldreomsorg
® Omsorg om personer med funktionshinder
® Individ- och familjeomsorg

Periodens vasentliga handelser

Aret har priglats av rekryteringssvarigheter i hela verk-
samheten. Detta samtidigt som det finns ett 6kat behov av
insatser frin kommuninvanare vilket gor att socialforvalt-
ningen har ett anstriangt lage. Detta har dven medfort att
konsultkostnader tillkommit.

Socialforvaltningen arbetar i flera processer for att klara
kvalitén for invdnarna nir resurserna inte racker till. For
att kunna uppritthélla kvalitetsnivan har arbetsgrupper
slagits samman, digitaliseringen har borjat anviandas i
storre utrackningen, arbetsuppgifter har fordelats om och
nya yrkesroller rekryteras.

Det krivs ett gemensamt arbete av alla férvaltningar till-
sammans for att klara kompetensforsorjningen i Almhult
framover.

Under hosten 2018 har ett nytt verksamhetssystem inforts
for att vara i drift den 1 januari 2019. I samband med det
nya systemet har en ny handlidggningsmetod, individens
behov i centrum (IBIC), implementerats. Inledningsvis
ger det okade kostnader for forvaltningen vid inforandet i
form av utbildningsinsatser och resursforstirkning.

Under aret har nimnden fitt extra intdkter i form av bi-
drag fran Migrationsverket som avser ansokningar gjorda
2016 och 2017. Denna intdkt gor att socialnamndens un-
derskott 2018 minskar. 2019 riknar inte socialnimnden
med négra extra intdkter frin Migrationsverket.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

2018 har IFO fortsatt arbetet med den nya organisation
som infordes i februari 2017. Mindre justeringar har
gjorts mellan enheter och fortsatt ar syftet att verksamhe-
ten ska innehélla mindre enheter med arbetsledning som
ger mojlighet till ett narmre ledarskap for medarbetarna.
Medarbetarna far stod och trygghet i det dagliga arbe-
tet och det nira ledarskapet ger storre forutsdttning att
behaélla personal och fa en stabil arbetsgrupp. Enhetsche-
ferna har arbetat fokuserat och mélinriktat med den nya
organisationen och personalomsittningen har minskat
under slutet av aret.

Arendeinflodet har under dret varit mycket hogt, minga

placeringar har gjorts och fler hushéll dr i behov av
forsorjningsstod. For att hantera arbetssituationen har
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® Kommunal hélso- och sjukvard
® Tillstand och tillsyn enligt alkohollagen

konsulter kompletterat verksamheten. En extra loneover-
syn for de personal som arbetar med barn och unga inom
IFO har genomforts. Syftet var att behélla kompetent per-
sonal, minska personalomsittning samt justera lonerna till
rikssnittet.

Ett aktivt arbete for att 6ka antalet personer i egen for-
sorjning har genomforts bland annat med workshops och
samverkansmoten med Arbetsformedling och utbildnings-
forvaltning. Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i
uppdrag att arbeta med att etablera pdgdende samverkan
och att genomfora robotisering av ansokan om forsorj-
ningsstod/ekonomiskt bistind. Uppdragen ska slutforas
under 2019.

Det lansovergripande processarbetet “Barnens bista
galler! - i Kronoberg” har startats under 2018. Arbetet
bygger pa samverkan mellan socialforvaltningen och
utbildningsforvaltningen, med fokus pa det forebyggande
arbetet. Under aret har en avveckling av HVB Hagapark
genomforts och en stodboendeenhet har planerats.

Aldreomsorgen, AO

Under januari 2018 blev hemtjanst véstra en del av hem-
tjanst centrala 2 med samlingslokal pad Almgérden. Orga-
nisationsforandringen genomfordes pa grund av svarig-
heter att rekrytera personal i ytteromradena, svarigheter
for personalen att ta ut ledighet och for att sakerstilla
att kommuninnevdnarna ska fd sina beviljade insatser
utforda.

P4 sirskilda boende har det inte funnits ndgra tomma
rum, forutom vissa parliagenheter. Det har varit en 6kning
av personer som fatt bifall till vird- och omsorgsboende
vilket har skapat en lingre tid fran beslut till verkstal-
lighet. Socialnimnden tog beslut under hosten 2018 att
oppna en ny demensavdelning med atta platser pa Nickla-
garden, “Elmiersgarden rod”. Detta minskade behovet
marginellt.

Pa Almgardens korttidsenhet har det varit fullt hela dret
och flera av de som har beviljats sarskilt boende har fatt-
vinta har.

Inom AO har det varit svart att rekrytera underskoéterskor
vilket visade sig tydligt nir vikarier infor sommaren skulle
rekryteras.
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Omsorg funktionsvariation, OF
En ny organisation startades i januari 2018 dar verkstal-
ligheten fordelades pa fem enhetschefer.

Under 2018 har mobila teamet, boendestod inom social-
psykiatrin, flyttat in i nya lokaler tillsammans med IFO:s
behandlingsenhet. Detta for att 6ka samverkan i familjer
som har behov av stod fran bdda verksamheterna.

Antalet ans6kningar inom lag om st6d och service till
vissa funktionshindrade, LSS, och socialpsykiatrin har
varit stor under aret. En konsult har anlitats under tre
manader for att hantera situationen. Beslut har tagits av
kommunstyrelsen om ny gruppbostad och planeringen for
denna har paborjats. Daglig verksamhet har utokat sin
verksamhet och fran lokalerna pd Mockelns station utgar
nu bland annat de personer som arbetar som statsvardar.
I somras erbjods barn och ungdomar inom LSS att delta

i ligervistelse i Almhult. Ligret anordnades i egen regi

av verksamheten pa korttidstillsynen/korttidsvistelsen
Lingonet.

Inom personlig assistans har det varit svart att rekrytera
personal och det har inneburit en 6kning av overtid for
den befintliga personalen.

Forviantad utveckling - framtid

Socialforvaltningen har under hosten 2018 infort ett nytt
verksamhetssystem som dr gemensamt for alla verksamhe-
ter inom socialférvaltningen. Systemet kommer initialt att
medfora okade kostnader vid implementeringen i form av ut-
bildningsinsatser och resursforstirkning. Det nya verksam-
hetssystemet kommer att gora det mojligt for den invanare
som har behov av stdd och hjilp fran socialforvaltningen
att sjalv folja sitt drende via en portal. Fler e-tjanster kom-
mer att utvecklas kopplat till det nya systemet som kom-
mer att underlatta for invanarna och medarbetarna.

Vidare kommer socialforvaltningen att arbeta mer med att
utveckla och forandra arbetssitt da andelen personer som
kommer att behova stod och hjdlp kommer att 6ka. Arbe-
tet kommer att fokusera pa att hitta mojliga processer som
gar att digitalisera/automatisera och utnyttja valfardstek-
niken for att Almhultsborna ska kinna sig trygga, delak-
tiga och sjalvstindiga.

Verksamheterna kommer att fortsitta att arbeta med att
attrahera, rekrytera, utveckla och behéilla personal. For-
valtningen har en 6vergripande kompetensforsorjnings-
plan sam att de fyra verksamhetsomrdden har individuella
utvecklings- och kompetensplaner for sina medarbetare.

En omvirlds - och verksamhetsanalys for att kunna be-
skriva nuldget och framtida utmaningar inom socialnimn-
dens ansvarsomrade kommer att tas fram. Analysen kom-
mer att vara ett underlag vid socialnimndens revidering av
mal, indikatorer och mélvirde i verksamhetsplan.

Individ- och familjeomsorgen, IFO

Verksamheten kommer att fokusera pa att fler medborgare
kommer i sysselsattning och att fler barn/unga och familjer
kan fa stod pa hemmaplan. Ett arbete pdgar med att ro-
botisera hanteringen av ansokningar for forsorjningsstod
och att etablera en héllbar samverkan tillsammans med
utbildningsforvaltning och Arbetsformedling.

Samverkan med utbildningsforvaltningen via det gillande
samverkansavtalet fortgdr och kommer dven utvecklas
via det lansovergripande processarbetet “Barnens basta i
Kronoberg giller!”.

IFO kommer under 2019 fokusera mera pa forebyggande
arbete. Behandlingsenheten kommer att utvecklas genom
utbildning i Funktionell familjeterapi, FFT, detta for att med
en beprovad metod fa mojlighet att ge familjer individuellt
stod pa hemmaplan. Aven socialpsykiatrins boendestodjare
deltar i utbildning vilket ger mojlighet till ytterligare sam-
verkan hos brukare med insatser fran badde IFO och OF.

Myndighet och Halso- och sjukvdrd

Verksamheten ska utvecklas och organiseras pd ett sitt sa
att den enskilde ges mojlighet att utfora sina vardagliga
aktiviteter pa ett, for den enskilde, meningsfullt satt. Verk-
samheten ska arbeta forebyggande och rehabiliterande s
att den enskilde kan klara sig sjdlv sa linge som mojligt
och dirmed minska behovet av hemtjdnst eller skjuta fram
behovet av en plats pd vard- och omsorgsboende. Det for-
utsdtter ett nira samarbete mellan bistindshandliggare
och hilso- och sjukvardspersonal dar vilfardstekniken dr
en naturlig del i arbetet for att 6ka frihet och sjilvstindig-
het for den enskilde. Tidiga ADL-bedémningar i samband
med ett nytt eller utdkat hjalpbehov ska vara en etablerad
arbetsmetod.

Aldreomsorg, AO

AO:s storsta utmaning ar att kunna rekrytera personal
och for det behover verksamheten skapa det goda ryktet
om branschen si att attraktiviteten 6kar.

AO kommer att arbeta mycket med teknik framéver, allt
for att kommuninvédnaren ska kunna vara sjalvstandig sd
linge som moijligt.

Under varen 2019 kommer man i verksamheten att testa
tillsynskameror, robotdammsugare och sangar som hjilper
brukaren upp.

Omssorg funktionsvariation, OF

Oversynen av LSS-lagen kommer att paverka utvecklingen
inom verksamheten framforallt inom personlig assistans.
Det kommer framover att tillkomma personer med behov
av stod inom samtliga enheter i alla dldersgrupper. Den
fortsatta psykiska ohalsan i samhallet kommer innebara
ett 6kat behov av boendestod. Boendestodet kommer att
utvecklas genom utbildning i Funktionell familjeterapi,
FFT, detta for att med en beprovad metod fa mojlighet att
ge familjer individuellt stod pd hemmaplan. Behandlings-
enheten deltar ocksa i utbildningen vilket ger mojlighet till
ytterligare samverkan hos brukare med insatser fran bade
IFO och OF.

Verksamheten kommer att fortsitta arbetet med fardig-
stillande av ny gruppbostad i samarbete med tekniska
forvaltningen och Almhultsbostider. Ett behov av bostad
med sirskild service, i form av servicebostad, forvintas
framover. Det padborjade arbetet med brukardelaktighet
och kvalitetetsarbete kommer att fortsitta med stod av
kompetensutveckling i ldgaffektivt bemotande, alternativ
kommunikation och anstillning av fler stodpedagoger.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -
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NAMNDS- OCH BOLAGSREDOVISNINGAR

Resultatmal @- v = Delvis uppfyllc (@) = Ej uppfylic

Inriktningsmal Resultatmal Utfall Mal Bedomning Trend

Verksamheten ska préaglas av respekt, vardighet och trygghet

100 procent av de personer

som har kontakt med social-

forvaltningen upplever trygg- 81 %/

het i kontakten. 87 % 100 % -

Kommentar: Detta mits en gdng per ar i Socialstyrelsens brukarundersokningar inom dldreomsorgen. I den brukarundersokning som SKL tillhan-
dahaller for funktionshinderomradet (OF) stiller man tvd fragor som ar kopplade till trygghet.

*Siffrorna visar antal personer i dldrarna 65 dr och dldre som uppgett att de kinde sig mycket trygga/ganska trygga med att bo kvar hemma med stdd fran hemtjansten/
Antal personer i dldrarna 65 ar och ildre som uppgett att de kinde sig mycket trygga/ganska trygga med att bo pa ett sirskilt boende.

Alla personer som soker kon-

takt med socialforvaltningen

far kontakt senast nastkom-

mande vardag. 100 % 100 % .

Alla brukare som har behov

av stéd/insats har en namn-

given kontakt och vet nar

uppfoljning av stodet/insatsen .

ska goras. 100 % 100 % ->

Kommentar: Mélet som ror hur snabbt personer far kontakt med forvaltningen mits arligen i den kommungemensamma servicemitningen. For
kommunen som helhet 2018 uppger 88 procent att de fitt svar pa skickat e-postmeddelande inom 2 dagar. I genomsnitt svarar socialférvaltning-
en pa e-postmeddelande inom 8 timmar. Inom IFO och AO far 100 procent av de som skickar e-post svar inom 1 dygn, inom OF fir 67 procent
svar inom 1 dygn och 33 procent fir svar inom 2 dygn (15 timmar).

Upplever trygghet i kontakten

Almhult ska vara Sydsveriges 100 procent av de perso- 81 %/ N
tryggaste kommun vad avser ner som har kontakt med 87 %* 100 %

savil faktisk som upplevd socialférvaltningen upplever

trygghet. trygghet i kontakten.

Kommentar: Detta mits en gang per ar i Socialstyrelsens brukarundersékningar inom dldreomsorgen. I den brukarundersokning som SKL till-
handahéller f6r funktionshinderomradet (OF) staller man tva fragor som dr kopplade till trygghet.

*Siffrorna visar antal personer i dldrarna 65 ar och ildre som uppgett att de kinde sig mycket trygga/ganska trygga med att bo kvar hemma med stéd fran hemtjians-
ten/Antal personer i dldrarna 65 r och dldre som uppgett att de kinde sig mycket trygga/ganska trygga med att bo pa ett sirskilt boende.

Upplever trygghet i kontakten

3
4
9
=
=
a
>
[o}
a
o
o«
5
v}
<
3
Q
@
a2
9
o

)
')
la}
z
=
=
=z

Kommunen ska vara och Medborgaren upplever att det

agera som mojliggorare. Vi ar enkelt att fa kontakt med

ska striva efter enkelhet, ratt funktion.

nirhet till god service och hog

tillganglighet. - 100 % * - -

Kommentar: Under 2018 har ett nytt verksamhetssystem upphandlats som kommer att ge mojlighet att tillhandahélla en medborgarportal.
Genom portalen den som har stod fran socialférvaltningen kunna ta del av det som beror hen och ocksd méjliggora en snabbare och sikrare
kontakt med myndigheten.

*Siffran visar N6jd Medborgarindex for hela kommunen.

P4 olika sitt bor vi berdtta Medborgarna har kunskap om

historien om IKEA och Linné,  vilket stod socialforvaltningen

bygden och den speciella Alm-  kan erbjuda.

hultsandan. ”Story telling”

ar viktigt for att bygga profil, - 100 % - -
identitet och stolthet.

Kommentar: Under 2018 har forvaltningen kvalitetssikrat informationen som forvaltningen har pd webbsidan. Forvaltningen har under forsta
delen av 2018 bloggat om visentliga hindelser.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 - 78
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Ekonomi

Arsbokslut for namndens drift

Bokslut

Driftsredovisning, tkr 2017

Nimnd 264 258
Gemensamma kostnader 9420 14 905
Individ- och familjeomsorg 38167 42728
Aldreomsorg 182 664 183228
Omsorgen om personer med funk-

tionsnedsattning 66 931 72 347
Resultat 297 446 313 466

Analys av avvikelse Budget 2018 mot Bokslut 2018
Forvaltningen arbetar hela tiden med att se 6ver sina
kostnader och har bland annat slagit samman arbets-
grupper, digitalisering anvands i storre utstrackning
och arbetsuppgifter har omfordelats.

IFO enheten har paborjat ett arbete med att utveckla
samarbetet mellan Arbetsformedlingen och utbildningsfor-
valtningen. Tillsammans ska samarbetsformer utvecklas
som gor att kommuninvénare i behov av forsorjningsstod
snabbare kommer i sysselsittning och darmed blir sjdlv-
forsorjande. Parallellt pagar ett arbete att infora auto-
matisering/robotisering av handlidggning av ekonomiskt
bistdnd. Det hir forvintas i forlingningen medfora att

tid frigors for socialsekreterare att istillet arbeta mer med
klienten sd att hen kan bli sjalvforsorjande.

Insatsenheten kommer inrikta arbetet pd att minska an-
talet placeringar for att istillet arbeta mer med hemma-
planslosningar i samarbete med behandlingsenheten.

Omsorgen om personer med funktionsnedsittning, Ett
boende arbetar med tathetsschema och socialpsykiatrin,
boendestod i hemmet, har borjat arbeta med TES Plane-
ring, ett insatsplaneringsverktyg. Personlig assistans har
ett pagdende arbete med inférande av TES kopplat till

Arsbokslut med prognos for namndens investeringar

Prognos DR Bokslut Avvikelse Avvikelse

2018 2018 budget bok prognos bok
2018 2018
258 212 46 46
3279 -3598 18 503 6 877
50715 55707 -12 979 -4 992
185 184 184 879 -1 650 305
78 161 78 438 -6 091 =277
317597 315638 2171 1959

Forsakringskassan for redovisning av timmar. Korttids-
verksamheten Lingonet siljer platser till andra kommuner
vilket ger intakter.

Arsarbetstidsavtalet sades upp under 2017 och innestien-
de tid betalades ut under forsta halvaret 2018 till en total
kostnad pa 1 750 000 kronor som paverkar drets resultat
negativt.

Under aret har nimnden fatt extra intdkter i form av bi-
drag frdn Migrationsverket som avser ansokningar gjorda
2016 och 2017. Denna intikt gor att socialnamndens un-
derskott 2018 minskar. 2019 riknar inte socialnimnden
med négra extra intdkter frin Migrationsverket.

Trots detta sa kvarstar ett underskott och det beror pa
kostnader som vi inte kan styra over till exempel 6kat
behov av forsorjningsstod, placeringar, oppnade av
Nicklagarden.

Analys av avvikelseprognos DR 2018 och bokslut 2018
Vid delarsbokslutet var prognosen minus 4,1 mkr och bok-
slutet minus 2,4 mkr. Inom forvaltningen har det bade skett
forsamringar samt forbattringar. Forbattrad prognos beror
bland annat pa utbetalda stimulansmedel fran socialstyrelsen.

Prognos Bokslut Avvikelse Acku- Acku- Acku- Acku-
DR 2018 budget mulerat mulerad mulerad mulerad
2018 bok 2018 utfall budget prognos avvikelse
Socialnédmnden Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringar Utgift 5554 5604 2367 3187 2393 5554 5254 300
netto 5554 5604 2367 3187 2393 5554 5254 300
79 - Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -
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NAMNDS- OCH BOLAGSREDOVISNINGAR

Gemensam namnd for familjeratt

Ordforande Lars Ingvert (S), 1:e vice ordférande Bo Ederstréom (M), Ljungby 2:e vice ordférande Malin Stadig (KD), Markaryd

Periodens vasentliga handelser

Aret priglas av ett stort behov av gemensamma niamndens
insatser, som har gjort att hantering av drenden dragit ut
pa tiden och drenden har inte kunnat fordelas. For att fa
ett flode i drendehantering har timanstillning och konsult
varit inne i verksamheten.

Samtidigt med 6kande arendemingd slutade erfarna med-
arbetare. Rekrytering av ny personal har medfort intro-
duktion och ytterligare okad kostnad vid forlust av kun-
skap och kompetens. Detta har genererat hogre kostnader
an budgeterat.

Resultatmal

Titel

Gemensamma ndmnden ska i ett tidigt skede ge redskap till
familjer att bibehdlla stabiliteten i tillvaron sa att samforstand
nds och att firre utredningar paborjas

De personer som har kontakt med familjeritten kinner trygghet
i kontakten och far ett professionellt bemétande

Gemensamma niamnden ska 6ka tillgdngligheten genom att
under en tvddrsperiod 2018-2019 ta fram tre e-tjanster

70 procent av samarbetssamtalen ska inledas inom tvd veckor

Gemensamma niamnden ska under 2018 uppritta ett samver-
kansavtal for att langsiktigt sikerstilla samverkan med individ-
och familjeomsorgen i Almhult, Markaryd och Ljungby

Forvantad utveckling - framtid

En omvirldsbevakning av kringliggande kommuner och
gemensamma namnder ger att det dven fortsdttningsvis
kommer finnas ett behov av de familjerattsliga tjanster
som kan erbjudas medborgarna. Arenden kommer dven
fortsdttningsvis att kunna vara av en komplexare art och
krdva mer av handliggarna inom familjeratten.

Forvaltningen har av nimnden fatt i uppdrag att genomly-
sa verksamheten for att se 6ver mojligheterna att anvanda
resurserna pa alternativa vis. Redovisning ska ske pa sam-
mantradet i februari.

@-vooiyie @-:5i vl

= Delvis uppfyllt

(Ve Mal Bedomning Trend
100 % 100 % o =
%
95 9 100 %
%
1 3 ®
15 % 70 % () 2
%
100 % 100 % o

Kommentar: Enkit avseende upplevt bemotande samt trygghet tva génger per dr: maj och oktober. Enkiten ger svar pa: kon, upplevd trygghet,

bemotande och tillganglig.

Ekonomi

Arsbokslut fér namndens drift

Bokslut
Driftsredovisning, tkr 2017
Familjeratt 935 1018
Resultat 935 1018

Resultatet for Gemensamma nimnden 2018 blev ett
negativt resultat med -228 tkr.

Orsaken ar att ett okat antal arenden inkommit och att
flera erfarna medarbetare valt att sluta. For att klara av
den okande mingden arenden och nya medarbetare un-
der upplarning har timanstillda och konsulter anvants.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -

Prognos DR Bokslut Avvikelse Avvikelse
2018 2018 budget bok prognos bok
2018 2018
1498 1246 -228 252
1498 1246 -228 252

Arsbokslut med prognos for namndens investeringar
Nimnden har inga investeringar.
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Kommunala bolag

Almhults Niringsfastigheter AB

Resultatrakning, tkr 2018 2017
Intakter 5254 4774
Fastighetskostnader -2 950 -3330
Bruttoresultat 2304 1444
Ovriga kostnader -663 -467
Avskrivningar -3299 -2 104
Rorelseresultat -1 658 -1127
Finansiella intikter 59 1
Finansiella kostnader -155 -149
Resultat efter finansiella poster -1 754 -1275
Bokslutsdispositioner 797 0
Skatt pé drets resultat 168 344
Arets resultat -789 -931
Balansrakning, tkr 2018 2017
Materiella anldggningstillgangar 20 919 26 447
Omsattningstillgangar 10 859 6701
Summa tillgangar 31778 33148
Eget kapital 710 1499
Obeskattade reserver 242 407
Langfristiga skulder 30 000 30 000
Kortfristiga skuler 826 1242
Summa skulder och eget

kapital 31778 33148
Verksamhet

Bolaget startades 1950 och skall uppfora och forvalta in-
dustri-, handels- och kontorslokaler i Almhults kommun.

Periodens vasentliga handelser
Fastigheten Almhult 8:7 har enligt forsiljningsavtal 6ver-
latits till moderbolag den 1 mars 2018.

Forvantad utveckling - framtid
Efterfragan pa lokaler dr fortsatt stabil men en svagare
ton pd efterfrigan nir det kommer till kontorslokaler.

Resultatmal
Resultatmalet ar inte uppfyllt under aret.

Ekonomi

Fore bokslutsdispositioner redovisas en forlust med

-1 754 tkr. Bokslutsdispositioner inklusive utnyttjande av
koncernbidrag +632 tkr och skatt medfor att arets forlust
blir -789 tkr.

Analys av avvikelse Budget 2018 mot Bokslut 2018
Upplosning av obeskattade reserver var ej med i budget.
Utfallet for hyresvakanser fick ett lagre utfall mot budget.
Nedskrivning av Bulten 1 ligger till grund for det hogre
utfallet av avskrivningar.

Analys av avvikelse Prognos DR2 mot Bokslut 2018

Nedskrivning av Bulten 1 medfoérde en hogre avskrivning.

Almhults Terminal AB

Verksamhet
Almhults Terminal AB startade sin verksamhet i borjan av

Resultatrakning, tkr 2018 2017
Intdkter 1232 883
Fastighetskostnader -475 292
Bruttoresultat 757 591
Avskrivningar -255 -199
Rorelseresultat -452 -351
Finansiella intikter 0 1
Finansiella kostnader -4 0
Resultat efter finansiella poster 46 42
Bokslutsdispositioner 12 24
Skatt pa drets resultat -28 -11
Arets resultat 30 55
Balansrakning, tkr 2018 2017
Materiella anlidggningstillgdngar 5393 4 897
Omsattningstillgangar 368 592
Summa tillgangar 5761 5489
Eget kapital 4 865 4835
Obeskattade reserver 422 434
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 474 220
Summa skulder och eget

kapital 5761 5489

1990-talet. Bolaget 4gs numera av Almhults kommun och
IKEA Svenska AB. Syftet med bolagets verksamhet ar att
genom att uppfora och forvalta en kombiterminal i Alm-
hults kommun frimja transportservicen inom regionen.
Med kombitransporter menas transporter med vixelflak,
kombiflak och containrar som férs mellan vig och jirn-
vig. Kombiterminalen ir 6ppen for alla foretag. Anlagg-
ningen dr i dagsldget utarrenderad till IKEA Svenska AB.

Periodens vasentliga handelser

Senaste arrendeavtal tecknades med IKEA Svenska AB
(ISAB) den 26 juni 2017. Arrendetiden ar 2017-01-01
—2017-12-13. Arrendeavgifter utgors av rorelsens kost-
nader i ATAB, med 5 procents paligg, samt netto av
finansiella poster. Lagstadgad moms tillkommer. Arren-
det betalas tertialvis i forskott, utifrdn erhallen faktura.
Samma avtal giller for 2018 enligt villkor i avtalet i fall
att ingen part kraver omforhandlingar.

Almhults terminalbolaget AB (i fortsittningen ATAB) har
under 2018 utfort vdsentliga reparationer och fornyelse av
sparet. De gamla modulerna har ersatts med nya moderna
moduler som skapat en trevlig kontors- och personal-
miljo. I samband med markarbete till de nya modulerna
har asfaltarbete utforts runt omkring, framfor entrén och
parkeringsplatsen.

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -
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NAMNDS- OCH BOLAGSREDOVISNINGAR

Forvandad utveckling - framtid

Almhults terminal 4r starkt beroende av utvecklingen
inom IKEA, som svarar for den dominerande marknaden i
omradet for denna typ av transporter. Eftersom IKEA har
en tendens att 6ka sina marknadsandelar i lagkonjunk-
tur och 6ka dnnu mer i hogkonjunktur ar det en stabil
partner att arbeta tillsammans med. For Almhults termi-
nal giller i forsta hand att forsoka fa flera tag att trafikera
terminalen. Avtalsstrukturerna kommer att ses éver under
innevarande 4r.

Combiterminalens spdr ir i stort behov av fornyelse och
modernisering. Det skulle ocksd innebira en utbyggnad
soderut sa att hela tigset kan lastas pd samma gang. I
budget 2019 planeras investeringar pa 2,7 mkr utforas,
ddrav 1,7 mkr pa ny toppbeldggning och 1 mkr pa sparet.

Ekonomi

Det ar viktigt att sarskilja Terminalbolagets resultat och
driftsoperatorens resultat. De dr tva helt oberoende bolag.
Terminalbolaget dger sjalva anliggningen och driftsope-
ratoren verksamheten det vill saga lyft av flak och conta-
inrar. Sen finns det en eller flera tdgoperatorer som ar en
tredje lank i hela processen.

Almhults Terminal AB har under senare dren visat posi-
tiva resultat: 2015 115 tkr; 2016 48 tkr; 2017 42 tkr. I
bokslutet 2018 visar bolaget ett fortsatt positivt men svagt
resultat.

Arsbokslut for investeringar

PEAB markarbete nya moduler 125 000
Cramo Adapteo montage nya moduler 278 800
Peab markarbete nya moduler slutfaktura 218 806
PEAB asfaltliggning 124 846
Strukton Rail 200 000
Summa 947 452

- Almbults kommun ® Arsredovisning 2018 -
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Almhultsbostider AB

Resultatrakning, tkr 2018 2017
Intakter 91 880 124 231
Fastighetskostnader -55112 -50 383
Brutto resultat 36 768 73 848
Ovriga kostnader -8 349 -8 731
Avskrivningar/nedskrivningar -23 208 -14 872
Rorelseresultat 5211 50245
Finansiella intikter 89 715 65
Finansiella kostnader -8 937 -9 247
Resultat efter finansiella poster 85989 41 063
Bokslutsdispositioner 3032 -7 534
Skatt pd dretsresultat -440 -7 343
Arets resultat 88581 26186
Balansrakning, tkr 2018 2017
Materiella anlidggningstillgdngar 558 581 533702
Omsattningstillgdngar 28 759 20 802
Summa tillgangar 587 340 554504
Eget kapital 202 982 114 401
Obeskattade reserver 11 305 14 337
Langfristiga skulder 340 000 390 000
Kortfristiga skulder 33053 35766
Summa skulder och eget

kapital 587 340 554504
Verksamhet

Bolaget startades 1989 och skall inom Almhults kommun
forvirva, avyttra, dga och forvalta fastigheter eller tomt-
ritter samt bygga bostider, lokaler och dartill horande
kollektiva anordningar. Bolagets syfte ar att med tillimp-
ning av kommunal sjalvkostnads- och likstallighetsprincip
framja bostadsfoérsorjningen i Almhults kommun.

Periodens vasentliga handelser

Nybyggnation av 48 lagenheter pagar i kv. Kvarnen 10,
Almhult. Beriknad inflyttning sker etappvis 2019-05-01
och 2019-08-01. Projektering pdgar av nybyggnation av
78 lagenheter i kv. Haganis 3.

Forvdntad utveckling - framtid
Efterfrigan pa bostader overlag dr stor men en troghet i
uthyrning i nyproduktion visar sig.

Ekonomi
Fore bokslutsdisposition redovisas en vinst pa 85 989 tkr.

Analys av avvikelse Budget 2018 mot Bokslut 2018
Vinst vid forsiljning av aktier i dotterbolag var ej
medtaget i budget. Battre uthyrningsgrad dan budgeterat
medfort hogre intakter.
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EImNet AB

Resultatrakning, tkr 2018 2017
Intikter 5 809 4124
Brutto resultat 5 809 4124
Ovriga kostnader -2 677 -2479
Avskrivningar -3 490 -2392
Rorelseresultat -358 -747
Finansiella kostnader -329 -198
Resultat efter finansiella poster -687 -945
Bokslutsdispositioner -148 -148
Bokslutsdispositioner 0 65
Arets resultat -687 -880
Balansrakning, tkr 2018 2017
Materiella anliggningstillgangar 135 059 119 060
Omsittningstillgdngar 4005 3 865
Summa tillgangar 139 064 122925
Eget kapital 37 978 38 657
Langfristiga skulder 64 435 54903
Kortfristiga skulder 36 651 29 365
Summa skulder och eget

kapital 139 064 122925

Verksamhet

Bolaget uppgift ar att verka inom I'T-kommunikation ba-
serad pa egen dgd och hyrd infrastruktur. Bolagets syfte
ar att med iakttagande av kommunal likstillighetsprincip
framja naringslivsutveckling och samhallsutveckling i
Almhults kommun, i forsta hand genom att tillhandahalla
fibernit.

Periodens vasentliga hindelser

Under 2018 har bolaget forvirvat fiberndten i Liatorps
respektive Dio titorter. Utbyggnaden av aterstdende lands-
bygdsomraden (Pjatteryd och Dio-Stenbrohult) pagar for
fullt, hdr upplever vi dock en brist pa resurser i entrepre-
norsledet vilket gor att utbyggnaden inte gér riktigt sa fort
som vi hade 6nskat. Vi konstaterar ocksa att intresset for
att ansluta sig till fibernitet i de 6vertagna byanitspro-
jekten okat vilket naturligtvis ar gladjande men samti-
digt s medfor det forhdllandevis kraftiga utokningar av
schaktlangder (6kat med cirka 4 mil) och dartill hérande
kostnader (6kat med cirka 9 miljoner kronor) och dessa
tillkommande kostnader saknar i dagslaget finansiering.

Forvantad utveckling - framtid

ElmNet kommer under 2019 att fortsitta utbyggnaden
av fibernit i de 6vertagna byanitsprojekten, den 31 de-
cember aterstar det cirka 6 mil fibernit och cirka 170
fastigheter att ansluta i dessa omraden. Mélsdttningen ar
att samtliga delar av nitet dar vi ensamma ansvarar for
entreprenaden ska vara fiardiggravda innan semestern. Pa
de striackor dar samforlaggning med E.ON kommer att
ske blir fardigstillandet beroende av E.ONs planering. Vid
sidan av utbyggnaden pa den aterstdende landsbygden sd
kommer det befintliga fibernitet att fortatas allt eftersom
nya kunder anmiler intresse.

Almhult titorts expansion fortsitter och ElmNet kommer
att vara med och bygga ut sitt fibernit till nyexploaterade
omraden.

Under 2019 fortsitter arbetet med att ansluta ett stort
antal VA-anldggningar (pumpstationer, reningsverk, vat-
tenverk) till ElmNets fibernat.

ElmNets bedomning ar att ett val utbyggt fibernit i saval
tatorter som landsbygden kommer att vara av stor bety-
delse bade for kommunens attraktivitet som boendekom-
mun men dven for foretagens mojlighet till utveckling/
etablering i kommunen. ElmNet har nu ett vil utbyggt
fibernit i Almhults titort vilket gor att vi med férhéllan-
devis kort varsel kan tillhandahélla fiberanslutning i sdval
bostadsomrdden som industri- och handelsomrdden.

Telias nationella nedslickning av telenatet rullar vidare
och dven om det inte aviserats nigon nedslickning i Alm-
hults kommun under 2019 sd kommer aterstidende telenit
att slickas ned inom de narmsta dren. Ett val utbyggt fi-
bernit som finns geografiskt niara hushall och foretag kom-
mer att vara av stor vikt den dagen telendt och ADSL inte
langre finns som alternativ.

En gemensam utmaning f6r ElmNet, byaniten och Alm-
hults kommun 4r hur fortitning av befintliga byanit ska
kunna ske i framtiden, exempelvis infor en storre satsning
pa digitala sjukvardstjanster, trygghetslarm via fiber m.m.
Fortatning pa landsbygden medfor stora investeringar och
utan bidrag fran det offentliga kommer byaniten sjilva
inte att klara detta.

Resultatmal

Resultatmalet 4r delvis uppfyllt; Almhults kommuns mal-
sattning ar att senast ar 2020 ska alla kommunens perma-
nenthushall ha erbjudits mojlighet att ansluta sig till ett
fibernit. ElImNets bedomning ar att vi tillsammans med
samverkande byanit redan har uppfyllt det mélet, i vart
fall vad galler enfamiljshus/villor.

Infor 2018 satte EImNet ett mil om cirka 3 500 kunder

i drift vid drets slut, resultatet blev cirka 3 280 kunder i
drift, avvikelsen beror framforallt pa resursbrist i entre-
prenorsledet.

Ekonomi
Vid érets borjan fanns det cirka 2 990 kunder anslutna till
bolagets stamfibernit (exklusive de kommunala verksam-

heterna), motsvarande siffra den 31 december var cirka
3 280 kunder.

Bolaget har en kommunal borgen om totalt 44,5 mkr, den
31 december var 44,5 mkr av dessa nyttjade.

ElmNets resultat for helaret 2018 ar ett underskott pa cirka
687 tkr efter finansiellt netto. Detta innebar ett ndgot battre
arsresultat an vad budget och prognos angav (-743 tkr).

Avskrivningarna for det stamniat Kommunfullmiktige ar
2010 tog beslut om att bygga belastar resultatet ovan med
cirka 1 143 tkr.
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BILAGOR

Elmen AB Resultatmal
o Inte aktuellt.
Resultatrakning, tkr 2018 2017
Intal‘<ter 0 0 Ekonomi
Fastighetskostnader 0 -3 Under perioden har Elmen AB inte haft nigra intikter.
Bruttoresultat 0 -5

Kostnaderna har uppgatt till cirka 89 000 kronor dar
Férsiljnings och administra- revisionskostnader for 44 000 kronor ir den storsta

“(.’.nsi(osma;ier i 172 posten. Ovriga kostnader avser i huvudsak forsikringar.
Rérelseresultat ' 2 177 I samband med forsiljningen i Hvita Korset AB resultat-
Resultat frin andelar i fordes nedskrivning av andel i koncernforetag med 6,5
koncerntfg -6 544 0 .-

miljoner kronor.
Finansiella intikter 0 0
Finansiella kostnader =2 46 Bolaget har ingen egen personalutan utgors i stort sitt av
l}cs‘ﬂtat efter finansiella poster S6l652 -223 styrelsen. Del av tjanst som VD och ekonomistdd képs av
Arets resultat -6 682 -223 Almhults kommun.
b i T 2018 2ol Analys av avvikelse Budget 2018 mot Bokslut 2018
Materiella anldggningstillgingar 59 59 Bolaget har under aret foljt budgeterade kostnader i allt
Finansiella anldggningstillgingar 70209 79 560 vasentligt forutom att forsiljningen av Hvita Korset AB
Omsittningstillgangar 2807 0 fastigheter gjordes och resultateffekterna av detta var inte
Summa tillgangar 73075 79619 budgeterat.

&

Eget kapital 61 924 68 606 Analys av avvikelse Prognos DR2 mot Bokslut 2018
Kortfristiga skulder 11151 11013 Avvikc?lsen mot prognosen dr i all.t visentligt forsaljningen
S TR NG av Hvita Korsets AB fastigheter till kommunen och dess
kapital 73075 79619 resultateffekt for bolaget.

Arsbokslut med prognos for investeringar

Verksamhet i Inga investeringar har gjorts under verksamhetsaret 2018.
Elmen AB 4gs till 100 procent av Almhults kommun och

ar kommunens moderbolag. Elmen AB har dotterbolagen
Elmnet AB (100 procent), Hvita korset (100 procent),
Almhultsbostider AB (100 procent), Almhults nirings-
fastigheter AB (100 procent) och Almhults Terminal AB
(51 procent). Andamalet med bolaget 4r att samordna
verksamheten i koncernens bolag i syfte att uppna opti-
malt resursutnyttjande och nytta féor kommunkoncernen.

Periodens vasentliga hdndelser

Elmen AB har haft ett antal dialogmoten med dotterbola-
gen och foljt utvecklingen i dessa. Viktiga stallningstagan-
den har gjorts i bolagen diar Almhultsbostider AB savil
genomfort forsaljning, som paborjad nybyggnation av bo-
stadsfastigheter. ANAB har silt stationshuset till Almhults
kommun och Elmnet AB har fortsatt bygga ut fibernatet

i hog takt. Hvita korset AB har silt sina fastigheter till
Almhults kommun.

Forvantad utveckling - framtid

Elmen AB kommer framéver att ha en mera aktiv roll som
moderbolag for att verkligen leva upp till andamalet med
bolaget.

Verksamheterna i de i koncernen ingdende foretagen for-
vantas utvecklas positivt den narmaste framtiden. Ingen
vasentlig fordndring av verksamheternas inriktning for-
vantas. Infor framtiden finns mojligheter till olika former
av styrning inom det finansiella omradet samt mojlighet
att tillskapalikformighet inom ramen for styrsystemet.
Detta kommer att utredas narmare.
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BILAGOR

Hvita Korset AB Verksamhet
Bolaget innehédllande fastigheterna Hvita korset 4 och 24

Resultatrakning, tr 2018 2017 koptes i syfte att kunna bygga bostader pa dessa tomter.
Intdkter 0 0 Nu ir planerna si langt gdngna att bostadsbyggnation
Fastighetskostnader g 0 ar planerad pa tomterna och beslut har fattats att Hvita
Bruttoresultat 0 0 korset AB och silts till Almhults kommun.
Ovriga kostnader -154 -249
Férsiljnings- och administra- Periodens visentliga hindelser
t.i"’“Skosmader e 0 Ingen verksamhet har bedrivits i bolaget under aret.
Ovriga rorelseintdkter 1681 0
Avskrivningar -18 -18 Fastigheterna saldes till Almhults kommun fér fem miljo-
Rérelseresultat 1 478 267 ner kronor under december manad.
Finansiella intdkter 0 0
Finansiclla kostnader 6 5 Forvantad utveckling - framtid
Resultat efter finansiella poster 1472 272 Bolaget har salts och ska avvecklas under 2019.
Bokslutsdispositioner -632 0

. Resultatmal
Skatt pa arets resultat 0 0
> Inte aktuellt.
Arets resultat 840 -272

Ekonomi

Balansrakning, thr 5018 2017 Kostnaderna har uppgatt till 209 OQO kronor dar huvud-

: i— delen, 154 000 kronor utgors av driftskostnader och av-
Materiella anlaggningstillgangar 0 3336 skrivningar 18 000 kronor. Finansiella kostnader uppgér
Omsittningstillgingar S 0 till 6 000 kronor. I samband med forsiljningen av fastig-
Summa tillgangar 3000 3336 heterna uppstod forsiljningskostnader om 31 000 kronor.

Fastigheterna sdldes for 5 000 000 kronor och detta gene-
Eget kapital 62 -504 rade en realisationsvinst om 1 681 000 kronor. Dirutover
Obeskattade reserver 0 0 har bokslutsdispositioner om 632 000 kronor gjort vilket
Langfristiga skulder 0 2 846 gjorde att arets resultat blev en vinst om 840 000 kronor.
Kortfristiga skulder 4938 1267 Bolaget har ingen egen personal utan bestar endast av en

Summa skulder och eget styrelse.

kapital 5000 3336
Analys av avvikelse Budget 2018 mot Bokslut 2018

Bolaget har under aret foljt budgeterade kostnader i allt
vasentligt forutom att forsaljning av fastigheterna gjordes
och detta var inte budgeterat.

Analys av avvikelse Prognos DR2 mot Bokslut 2018
Avvikelsen mot prognosen ir i allt vdsentligt forsdljningen

av fastigheterna till kommunen.

Arsbokslut med prognos for investeringar
Inga investeringar har gjorts under verksamhetsaret 2018.
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OVRIGA BILAGOR

Nedan redovisas de forandringar som skett i nimndernas budgetar sedan kommunfullmiktiges budgetbeslut i juli 2017.

Budget 2018

Netto, tkr KF-beslut Tillaggs- Beslut Komp. Strategiska Beredskap Gallande
juli-17 budget kommun- Elmehallen loner forrad budget

styrelsen

Politisk verksamhet 9330 9330

Kommunstyrelse

Kommunledningsférvaltning 47 237 500 300 -204 47 833

Teknisk forvaltning 68 485 1225 204 69914

Overférmyndarnamnd 1378 1378

Milj6- och byggnamnd 9026 167 9193

Kultur- och fritidsnimnd 33198 350 1627 35175

Utbildningsndmnd 390 881 390 881

Socialnimnd 312 266 800 400 313 466

Gemensam nidmnd familjeritt 1018 1018

Under kommunstyrelsen

Pensionsdtaganden 24 600 24600

KS strategiska satsn, ordinarie 1086 -400 686

Utvecklingspott "vet" 800 -650 150

Strategiska lonesatsningar 876 -167 709

Reserverad driftskostnad inv. 19 144 -1 627 17517

Aterstdende ¢j fordelad driftskostnad 8025 8025

investeringar

Volymjustering 13 300 13300

Intern skadereglering 100 100

Avgar interna poster -23 299 -23299

Totalt 917 451 1300 1225 0 0 0 919976

Skatteintakter, bidrag -940 672

Finansiella intakter -3460

Finansiella kostnader 17 100
-7 056

Resultatmal KF 2018 9581 tkr

TF KS 7/11 § 188, effektivisering 2 201 tkr jfr med 3 426 tkr -1225 tkr

KLF KS 2018/26 hantering av 6ver-/underskott -500 tkr

KLF KS 2018/26 hantering av 6ver-/underskott Soc -800 tkr

Summa 7 056 tkr
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Revisorerna 2019-04-16

Almbults kommun

Till
Kommunfullmiktige i Almhults kommun
Revisionsberattelse

Undertecknade revisorer, som 4r av Almhults kommunfullmiktige utsedda att granska kommunens
rikenskaper och forvaltning for ar 2018, far efter verkstallt uppdrag avge foljande revisionsberittelse.

Vi har granskat kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet samt arsredovisning och rikenska-
per for 2018. Genom de utsedda lekmannarevisorerna har dven granskning skett av Elmen AB, Elmnet
AB, Hvita Korset AB, Almhultsbostiader AB samt Almhults Naringsfastigheter AB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god redovis-
ningssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund f6r bedomning och ansvarsprévning.

KPMG har bitratt kommunrevisionen. Foljande fordjupade granskningsprojekt har genomforts och
avsett verksamhetsaret 2018: Granskning av delarsbokslut och arsbokslut, grundldggande granskning
av namnder och styrelse inkl. riskanalys. Vidare har vi gjort en fordjupad granskning av besokssikerhet
och skalskydd i forskolor och grundskolor. Investeringsprojekt Esplanaden har ocksa granskats.

For samtliga granskningar har upprattats revisionsrapporter som skickats till berord namnd/styrelse for
yttrande. Revisionsrapporterna skickas till kommunfullmaktige och kommunstyrelse for kannedom. Till
revisionsberattelsen hor utover ovan angivna revisionsrapporter ocksa revisionsberittelser och gransk-
ningsrapporter for bolagen vilka har 6verlimnats till fullmiktige och bolagsstimma. Rapport avseende
bokslutsgranskning bifogas denna revisionsberittelse.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Almhults kommun har bedrivit verk-
samheten pa ett andamadlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit tillracklig.
Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och

verksamhetsmal som fullmiktige uppstallt. Balanskravet bedéms vara uppfyllt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder (inkl. gemensamma namnden)
och beredningar samt enskilda ledamoterna i dessa organ for verksamhetsaret 2018.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning f6r 2018.

Almhult den 16 april 2019
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Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
Bokslutsgranskning 2018
Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna
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